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Verbale della parte straordinaria dell'assemblea
degli  azionisti della  societa quotata EXOR S.p.A.

tenutasi il 3 settembre 2016

Repubblica Italiana

Il tre settembre duemilasedici ,

in Torino, presso il Centro Congressi Lingotto,
via Nizza n. 280, alle ore 8 circa.

lo, avv. Remo Maria MORONE,

Notaio iscritto al Collegio Notarile dei Distretti
Riuniti di Torino e Pinerolo, con residenza in To-
rino, ho assistito, su richiesta della societa in-
franominata, in questo giorno, ora e luogo, elevan-
done verbale, alla trattazione della parte straor-
dinaria dell'assemblea degli azionisti della

"EXORS.p.A. ", convocata in unica convocazione con

awviso pubblicato sul sito Internet della stessa e
nel meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket
Storage in data 26 luglio 2016 nonché, per estrat-
to, sul quotidiano La Stampa in data 27 luglio
2016 per discutere e deliberare sul seguente

Ordine del giorno
Parte straordinaria

Approvazione del progetto comune di fusione tran-

sfrontaliera per incorporazione di EXOR S.p.A. in




EXORHOLDING N.V., societa di diritto olandese in-

teramente controllata da EXOR S.p.A.; deliberazio-

ni inerenti e conseguenti

Parte ordinaria

Integrazione dell'autorizzazione in materia di ac-

quisto e disposizione di azioni proprie; delibera-

zioni inerenti e conseguenti

Quivi avanti me notaio & personalmente comparso il
signor

John Philip ELKANN, nato a New York (Stati Uniti
d'America) il 1° aprile 1976, domiciliato a Tori-

no, via Nizza n. 250,

della cui identita personale sono certo,

nella sua qualita di presidente del consiglio di
amministrazione e amministratore delegato della

"EXORS.p.A. ", con sede in Torino, via Nizza n.

250, col capitale sociale di euro 246.229.850, i-
scritta nel registro delle imprese - ufficio di To-

rino al n. 00470400011.

Esso signor comparente saluta i presenti ed eviden-
zia che e all'ordine del giorno la proposta del
consiglio di amministrazione agli azionisti di tra-
sferire la Societa in Olanda, in coerenza con quan-
to fatto dalle partecipazioni di EXOR negli ultimi

anni e con il loro percorso per essere sempre piu



presenti nel mondo;

precisa poi che cio ha permesso di rinforzare tali
societa, fra cui FIAT - oggi FCA - e CNH INDU-
STRIAL - che nasce dalla FIAT TRATTORI e dall'lVE-
CO -, nel mondo, nei mercati europei e nel mercato
italiano;

afferma che e un grande orgoglio per tutti coloro
che hanno partecipato a tale percorso vedere come
EXOR con le sue societa si sia rafforzata nel mon-
do e di conseguenza in Italia;

sottolinea che tali societa e il fatturato comples-

sivo sono ben distribuiti nelle aree geografiche
europea, americana, sudamericana e asiatica e fa
presente che, negli ultimi dieci anni, il fattura-

to in Europa e sceso da piu del 75% a circa un ter-

zo.

Quindi comunica:

- che l'awiso di convocazione e stato pubblicato
sul sito Internet della Societa e nel meccanismo
di stoccaggio autorizzato eMarket Storage nonché,
per estratto, sul quotidiano La Stampa come dianzi
detto, ai sensi delle relative disposizioni norma-

tive;

- che sono stati regolarmente effettuati i previ-

sti adempimenti informativi;



- che I'assemblea si svolge in unica convocazione;

- che l'assemblea €& regolarmente costituita in
guanto sono presenti o rappresentati n. 906 azioni-
sti per n. 196.852.979 azioni sulle n. 241.000.000
di azioni senza valore nominale.

Assume la presidenza, a sensi di statuto, e regola
lo svolgimento dell'assemblea esso signor comparen-
te il quale, dopo avermi invitato a redigere |l
verbale della riunione, da atto:

- che sono presenti i presidenti d'onore:

Gianluigi GABETTI

Pio TEODORANI FABBRI,

e, oltre ad esso comparente, il vice presidente
del consiglio di amministrazione Alessandro NASI,

- che sono inoltre presenti i sindaci effettivi:

Enrico Maria BIGNAMI - presidente

Nicoletta PARACCHINI

Ruggero TABONE;

- che sono assenti gli amministratori:

Sergio MARCHIONNE - vice presidente

Andrea AGNELLI

Vittorio AVOGADRO DI COLLOBIANO

Giovanni CHIURA

Ginevra ELKANN

Anne Marianne FENTENER VAN VLISSINGEN



Mina GEROWIN HERRMANN

Jae Yong LEE

Antonio MOTA DE SOUSA HORTA OSORIO

Lupo RATTAZZI

Robert SPEYER

Michelangelo VOLPI

Ruth WERTHEIMER,;

- che sono inoltre presenti:

. il chief financial officer Enrico VELLANO

. 1l segretario del consiglio di amministrazione
Gianluca FERRERO;

- di aver accertato, a mezzo di personale all'uopo
incaricato, l'identita e la legittimazione dei pre-
senti.

Informa che l'elenco nominativo dei partecipanti
alla parte straordinaria dell'assemblea, in pro-
prio o per delega, con lindicazione del numero
delle rispettive azioni, sara allegato al presente
verbale (allegato "C").

Comunica poi i partecipanti al capitale sociale
sottoscritto, in misura superiore al 3%, secondo
le risultanze del libro dei soci integrate dalle
comunicazioni ricevute ai sensi dell'articolo 120
del Decreto Legislativo 58/1998 e da altre informa-

zioni a disposizione; tali soggetti sono i seguen-



ti:

* GIOVANNI AGNELLI e C. societa in accomandita per
azioni n. 127.716.098 azioni (52,99%)

* HARRIS ASSOCIATES LP n. 16.265.328 azioni
(6,75%), di cui n. 14.057.900 azioni intestate a
THE OAKMARK INTERNATIONAL FUND.

Segnala che EXOR S.p.A. detiene il 2,75% del capi-
tale sociale (n. 6.631.896 azioni, con diritto di

VOto sospeso in quanto azioni proprie).

Precisa poi che sono presenti rappresentanti della
societa di revisione e personale qualificato e che
assistono alla riunione analisti finanziari e, in

una sala loro riservata, giornalisti specializzati

in materie economiche e finanziarie.

Prega coloro che intendessero abbandonare I'assem-
blea prima del termine e comunque prima di una vo-
tazione di comunicarlo al personale incaricato per
I'aggiornamento dei voti presenti.

Prima di passare allo svolgimento dell'ordine del
giorno ricorda che, ai sensi dell'articolo 5.2 del
Regolamento di assemblea, in assenza di specifica
richiesta approvata dall'assemblea non si dara let-
tura della documentazione che e stata depositata,
a disposizione degli interessati, come indicato

nell'avviso di convocazione.



Precisa poi, per quanto riguarda gli interventi,
che coloro che intendono prendere la parola sugli
argomenti all'ordine del giorno, qualora non l'a-
vessero ancora fatto, devono prenotare il loro in-
tervento al tavolo di segreteria precisando l'argo-
mento.

Ricorda che, ai sensi dell'articolo 3.6 del Regola-
mento di assemblea, non & consentito agli azioni-
sti 'uso di apparecchiature di registrazione au-
dio e video.

Ricorda inoltre a coloro che verranno chiamati al
microfono che, ai sensi dell'articolo 6.4 del mede-
simo Regolamento, gli interventi dovranno essere
concisi e strettamente pertinenti alle materie al-
l'ordine del giorno e che, ai sensi del citato Re-
golamento (articolo 6.6), gli interventi che si ri-
velassero di mero disturbo o impedimento agli al-
tri partecipanti ovvero offensivi e contro la mora-

le non verranno consentiti.

Sempre in base all'articolo 6.4, ritiene adeguato
il termine massimo di 5 minuti per gli interventi,

nei quali dovranno essere comprese anche eventuali
dichiarazioni di voto, e di 2 minuti per le repli-

che alle risposte fornite.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA




dichiara la sua opposizione.

Il presidente

prosegue precisando che, al fine di garantire il
miglior svolgimento dei lavori assembleari nell'in-
teresse di tutti i presenti, una volta esaurito il
tempo massimo gli interventi e le repliche saranno
considerati terminati, il microfono verra disatti-
vato e la parola passera automaticamente all'azio-
nista successivo.

Quindi comunica che un azionista avente diritto al
voto ha ritenuto di avvalersi del diritto di porre
domande prima dell'assemblea e che entro il termi-
ne indicato nell'avviso di convocazione (31 agosto
2016) sono quindi pervenute alcune domande, anche
di dettaglio, la cui risposta in formato cartaceo

e stata messa a disposizione di ciascuno, all'ini-
zio dell'odierna assemblea

Quindi il presidente dichiara aperti i lavori e
passa alla trattazione dell'ordine del giorno evi-
denziando il contenuto dei relativi punti.

Sul punto

Approvazione del progetto comune di fusione tran-

sfrontaliera per incorporazione di EXOR S.p.A. in

EXORHOLDING N.V., societa di diritto olandese in-

teramente controllata da EXOR S.p.A.; deliberazio-




ni inerenti e conseguenti,

il presidente fa presente che sono stati distribui-

ti il Documento Informativo predisposto ai sensi
dell'articolo 70 della delibera Consob 11971/1999,
che contiene il progetto comune di fusione tran-
sfrontaliera con i relativi allegati (allegato
"A"), e la Proposta di delibera.

Quindi da la parola al chief financial officer En-

rico VELLANO il quale illustra I'operazione in og-
getto esponendo e commentando alcune slide che ven-
gono proiettate (allegato "B").

Al termine il presidente da la parola a me notaio
per esporre gli adempimenti effettuati nonché la
Proposta di delibera distribuita in copia ai pre-
senti.

lo notaio segnalo pertanto che:

a) il progetto di fusione, con i relativi allega-

ti, € stato messo a disposizione del pubblico pres-
so la sede sociale, sul sito internet della So-
cieta nonché nel meccanismo di stoccaggio autoriz-
zato eMarket Storage in data 28 luglio 2016 ed é
stato iscritto nel registro delle imprese - uffi-

cio di Torino in data 1° agosto 2016,

b) il bilancio dell'esercizio 2015, con le relati-

ve relazioni, della EXOR HOLDING N.V. (costituita



il 30 settembre 2015) e stato depositato presso la
sede sociale e pubblicato sul sito Internet della
Societa in data 28 luglio 2016 mentre i bilanci de-

gli esercizi 2013, 2014 e 2015, con le relative re-
lazioni, della EXOR S.p.A. sono stati a suo tempo
depositati presso la sede sociale e pubblicati sul
sito Internet della Societa,

c) la Proposta di delibera é stata messa a disposi-
zione del pubblico presso la sede sociale e sul si-

to internet della Societa in data 29 luglio 2016
nonché nel meccanismo di stoccaggio autorizzato e-
Market Storage in data 2 agosto 2016,

d) le informazioni previste dall'articolo 7 del De-
creto Legislativo 30 maggio 2008 n. 108 sono state
pubblicate nella Gazzetta Ufficiale della Repubbli-
ca ltaliana — Parte Seconda n. 90 del 30 luglio
2016,

e) la relazione illustrativa del consiglio di ammi-
nistrazione della EXOR S.p.A. é stata messa a di-
sposizione dei lavoratori in data 1° agosto 2016,

f) il Documento Informativo e stato messo a dispo-
sizione del pubblico presso la sede sociale, sul
sito internet della Societa e nel meccanismo di
stoccaggio autorizzato eMarket Storage in data 19

agosto 2016,
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g) non ricorrono le condizioni per l'applicazione
alla fusione in oggetto delle disposizioni di cui
all'articolo 19 del Decreto Legislativo 30 maggio
2008 n. 108 relativo alle societa gestite secondo
il regime di partecipazione dei lavoratori.
Quindi io notaio espongo la Proposta di delibera
che qui di seguito si trascrive:

Proposta di delibera
L'assemblea degli azionisti della

"EXOR S.p.A."

delibera
1) di approvare il progetto comune di fusione tran-
sfrontaliera  per incorporazione della "EXOR
S.p.A." nella controllata totalitaria "EXOR HOL-
DING N.V." (che, a seguito della efficacia della
fusione, assumera la denominazione "EXOR N.V."),
con sede legale in Amsterdam (Olanda) e ufficio
principale in Hoogoorddreef 15, 1101 BA Amsterdam
(Olanda), iscritta al registro delle imprese olan-
dese al n. 64236277, la quale, in conseguenza del-
la fusione, emettera almeno n. 234.360.104 (duecen-
totrentaquattromilionitrecentosessantamilacentoquat-
tro) nuove azioni ordinarie da nominali euro 0,01
(zero virgola zero uno) cadauna, con diritto alla

partecipazione agli utili eventualmente distribui-
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ti a partire dal 1° gennaio 2016, da assegnare, in
regime di dematerializzazione ed attraverso il si-
stema di gestione accentrata, agli azionisti della
societa incorporanda, diversi dalla stessa, nel
rapporto di n. 1 (una) nuova azione per ogni azio-
ne di quest'ultima detenuta alla data di efficacia
della fusione, senza conguaglio in denaro, fermo
restando il diritto di recesso ex articolo 2437,
comma 1, lettera c) codice civile ed ex articolo 5
decreto legislativo 108/2008 al prezzo di liquida-
zione di euro 31,2348 (trentuno virgola duemilatre-
centoquarantotto) per ciascuna azione;

2) di prendere atto che la societa incorporante,
in aggiunta alle azioni ordinarie e in conformita
con le disposizioni del nuovo statuto della medesi-
ma e nei termini e condizioni allegati al progetto

di fusione, potra emettere azioni a Voto Speciale
A da nominali euro 0,04 (zero virgola zero quat-
tro) cadauna convertibili in azioni a Voto Specia-
le B da nominali euro 0,09 (zero virgola zero no-
ve) cadauna, entrambe non negoziabili sul mercato,
cui saranno attribuiti diritti di voto ulteriori

al diritto di voto attribuito a ciascuna azione or-
dinaria, non costituendo tali azioni a voto specia-

le parte del rapporto di cambio;
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3) di approvare che il perfezionamento della fu-
sione sia condizionato all'avveramento delle condi-
zioni di cui al paragrafo 17.1 del progetto di cui
sopra ovvero alla rinuncia, se nell'interesse del-

le Societa, ad opera delle societa partecipanti al-

la fusione alle condizioni indicate ai punti (iii)

e (iv) del medesimo paragrafo (rispettivamente Tet-
to Massimo del Recesso e delle Opposizioni e Clau-
sola MAC), fermo restando quanto previsto al suc-
cessivo paragrafo 17.3;

4) di approvare che alla data di efficacia della
fusione lo statuto della societa incorporante sara
modificato e interamente sostituito da un nuovo te-
sto secondo quanto previsto nella proposta di sta-
tuto sociale allegata al progetto di fusione quale
allegato 4;

5) di non aprire le negoziazioni con riferimento a-

gli accordi di partecipazione dei lavoratori, ai
sensi della Sezione 2:333k, paragrafo 12, del codi-
ce civile olandese e, quindi, di non costituire
particolari organismi ai fini della negoziazione,
con riferimento alle disposizioni di cui alla Se-
zione 1:31, paragrafi 2 e 3, dell’ Enpl oyee
ment ( European Conpani es) Act;

6) di conferire ai componenti il consiglio di ammi-

| nvol ve-
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nistrazione in carica, disgiuntamente fra loro,
ciascuno con facolta di sostituire a sé speciali
mandatari, tutti gli altri occorrenti poteri per e-
seguire la fusione, nel rispetto delle disposizio-

ni di legge e di quanto contenuto nel progetto di
cui sopra, con facolta — in particolare - di veri-
ficare e accertare l'avveramento o la rinuncia,
ove previsto, di ciascuna delle condizioni sospen-
sive di cui al progetto di fusione e di rilasciare

e sottoscrivere atti, dichiarazioni e comunicazio-
ni in relazione a tale circostanza, stabilire gli
effetti dell'operazione, stipulare e sottoscrivere
atti e documenti in genere e compiere tutto quanto
necessario od anche solo opportuno per il buon fi-
ne dell'operazione stessa.”

Al termine dell'esposizione di me notaio il presi-
dente segnala che tra la data in cui il progetto
di fusione e stato depositato presso la sede della
Societa e la data odierna non sono intervenute mo-
difiche rilevanti degli elementi dell'attivo e del
passivo.

Quindi passa alla discussione sull'unico punto al-
l'ordine del giorno della parte straordinaria pre-
gando coloro che si sono prenotati di accedere al

microfono, quando verranno chiamati, e di porre do-
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mande di interesse generale ed utili all'assunzio-

ne di deliberazioni sulla base di una adeguata in-
formativa, facendo quindi interventi concisi e per-
tinenti e restando comunque entro il tempo massimo
di 5 minuti, nei quali come anticipato dovranno es-
sere comprese anche eventuali dichiarazioni di vo-
to, e di 2 minuti per le repliche alle risposte

fornite.

Fa presente che al termine del tempo massimo, come

gia precisato, gli interventi e le repliche saran-

no considerati terminati, il microfono verra disat-
tivato e la parola passera automaticamente all'a-
zionista successivo; un breve segnale acustico evi-
denziera che manca 1 minuto alla scadenza del ter-
mine.

Precisa inoltre che nel presente verbale non saran-
no riportati né allegati interventi o parti di in-
tervento che non siano stati effettivamente letti
a beneficio dei presenti e pertinenti alle materie
all'ordine del giorno.

Quindi dichiara aperta la discussione.

Una sintesi viene qui di seguito riportata.

L'azionista Riccardo MOLETTI

fa presente che nel paragrafo 2.2 del Documento In-

formativo relativo alla fusione vengono evidenzia-
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te, in sole 23 righe su un totale di circa 6.300
righe, le motivazioni dell'operazione e sottolinea
che é indicato che "L'Olanda prevede un sistema di
corporate governance potenzialmente attrattivo per
coloro i quali investono in multinazionali”;

ritiene che, pur sembrando poche 23 righe, in
realta sono molto chiare, hanno un peso specifico
rilevante e sono assimilabili ad una sentenza defi-
nitiva della Suprema Corte di Cassazione pesando
come un macigno sull'ltalia;

e dell'idea che leggendo queste brevi note non si
possa, in estrema sintesi, non dedurre:

a) che l'attuale operazione non € la conseguenza
delle operazioni di fusione transfrontaliera delle
controllate, ma bensi lo scopo per cui sono state
fatte le precedenti operazioni;

b) che le normative civilistiche e fiscali italia-

ne sono assolutamente carenti ed evidentemente or-
mai inadeguate alle necessita delle imprese che in
passato ne hanno permesso lo sviluppo e che oggi
potrebbero promuoverne la ripresa;

c) che se oggi uno dei piu importanti gruppi indu-
striali italiani lascia definitivamente ['ltalia,

non vi € la speranza che domani altri gruppi indu-

striali vengano a stabilirsi in Italia;

16



ritiene singolare che il Gruppo, per trovare una
sede adeguata per sviluppare al meglio il proprio
business, non sia stato costretto a varcare gli o-
ceani, trasferendo solamente la sede della Societa
a nord di circa mille chilometri e ad ovest di
gualche grado di longitudine;

evidenzia che il Gruppo avra sede in un Paese qua-
si confinante con I'ltalia che, coltivando il pro-

prio orticello, ha adottato determinate regole per
attirare gli investitori stranieri, nonché le sedi

delle loro societa;

e dell'avviso che tutto cio stia avvenendo in un
periodo in cui se i successori politici dei padri
fondatori dell'idea di un'Europa unita fossero sta-

ti in grado di svolgere in modo adeguato il loro
compito, rinunciando anche loro a coltivare il pro-
prio orticello e avessero perseguito, oltre al pro-
getto di un'Europa con un'unica moneta, anche quel-
lo piu complesso e ambizioso - ma anche piu pre-
miante - di un'Europa politica sotto un‘unica gui-
da con regole uguali per tutti, questa, con l'unio-

ne di tutte le proprie risorse, sarebbe potuta di-
ventare un territorio certamente votato allo svi-
luppo e alla leadership;

ritiene che quello che si sta attualmente prospet-
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tando in Europa sia una guerra tra poveri o aspi-
ranti tali;

e dell'avviso che anche le recenti vicende relati-

ve alla Brexit e al rimborso delle tasse che il
Commissario Europeo alla Concorrenza impone al Go-
verno irlandese di richiedere alla APPLE - ma che
lo stesso Governo irlandese non vuole chiedere -
non possano che essere considerate le prime scara-
mucce;

precisa di essere azionista della Societa da oltre

25 anni sottolineando che le sue osservazioni e
considerazioni non devono essere intese quali obie-
zioni all'operato degli amministratori del Gruppo,
che hanno progettato e perfezionato le multiple e
complesse operazioni societarie infine tese al di-
simpegno del Gruppo dallltalia, in quanto gli
stessi - avendo evidentemente rilevato delle criti-

cita - nell'ambito del loro mandato hanno corretta-
mente proposto agli azionisti le scelte che ritene-
vano piu opportune, necessarie 0 indispensabili
per il miglior sviluppo delle Societa del Gruppo
nel lungo periodo;

ritiene che le sue osservazioni e considerazioni
debbano essere intese quale amara presa d'atto del

fallimento dell'azione politica del governo del
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Paese;

pensa che tale fallimento stia impoverendo lenta-
mente ma inesorabilmente il Paese e che impoverira
l'intera Europa, notando come sia ormai storia di
tutti i giorni la cessione di imprese italiane ed
europee a gruppi industriali extraeuropei che in
tal modo acquisiscono a prezzo di saldo importanti
tecnologie per poi spostare all'estero sia la ri-

cerca che le attivita produttive;

domanda se questo avverra anche per la MAGNETI MA-

RELLI, auspicando almeno che cid non si realizzi
ad un prezzo di saldo;

spera che le scelte degli amministratori del Grup-
po siano state le piu oculate e augura loro un pro-
ficuo lavoro.

L'azionista Jutta SPERBER

vuole sapere se anche per la nuova EXOR restera la
bellissima tradizione di riunirsi per le assemblee

nei luoghi significativi delle societa che fanno
parte del portafoglio;

segnala che le piacerebbe molto perché la conside-
ra un'idea molto buona e adatta.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

dichiara di intervenire all'odierna assemblea in

proprio e per la costituenda associazione NUOVO MO-
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DELLO DI SVILUPPO, di cui sui suoi sit
(www.marcobava.it, www.nuovomodellodisviluppo.it e
www.omicidioedoardoagnelli.it) € possibile reperi-

re l'atto costitutivo per potersi iscrivere;

comunica che sui suoi siti e altresi possibile re-

perire le sue domande scritte e le risposte, nel
caso in cui gli azionisti non le abbiano chieste e
ottenute in assemblea, nonché la sua sollecitazio-

ne alle deleghe pubblicata anche sul sito della So-
cieta che, come da previsione, non ha avuto adesio-
ni;

invita gli azionisti a votare contro la proposta
all'ordine del giorno perché ritiene che non ci

sia nulla di piu anti-italiano, anti-FIAT, an-

ti-ALFA ROMEO, anti-FERRARI, anti-MASERATI, an-

ti-ABARTH che traslocare all'estero;

ritiene che la proposta di fusione appaia immotiva-
ta in quanto sia il trasferimento all'estero di E-
XOR, sia la relativa modalita sono stati ampiamen-
te sperimentati da FIAT e altre societa con notevo-
li danni per gli azionisti;

riferisce che i concorrenti non si sono mai sogna-
ti, pur cambiando i tempi, di trasferire la loro
sede sociale;

afferma che anche il direttore dellAgenzia delle
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Entrate ORLANDI, quando era a Torino, riteneva che
per questo genere di operazioni fosse necessario
applicare la Exit Tax, salvo poi cambiare idea
guando e diventata direttore delllAgenzia delle En-
trate, e crede che tutto cio debba essere tema di
riflessione;

chiede di riflettere su quella che sara la prospet-

tiva delle azioni EXOR, considerato il calo borsi-
stico dei titoli FIAT e FERRARI da quando si sono
trasferite all'estero;

ritiene che all'estero non esista una struttura e
che, come gia avvenuto per APPLE, ci siano tutti i
presupposti per una denuncia all'Unione Europea in
materia di concorrenza in quanto EXOR non ha atti-
vita commerciali e operative in altri Stati che
giustifichino tale "trasferta”;

e convinto che si debba applicare la Exit Tax, a
cui la Societa ha fatto solo un rapido riferimento

nel prospetto, e che sia corretto informare gli a-
zionisti su chi saranno coloro che interverranno
con la GIOVANNI AGNELLI e C. in caso di recesso;
fa presente che non si capisce chiaramente chi sia-
no tali soggetti, perché lo fanno e se entreranno

a far parte della Societa sia in caso di recesso

sia in caso contrario;

21



non ritiene di proporre, coi valori borsistici at-

tuali, il recesso ma propone piuttosto la vendita
dei titoli in quanto, mancando la contendibilita,

il titolo scendera cosi come sono scesi gli altri
titoli;

ritiene che l'operazione proposta sia in parte fi-

glia del suo progetto SuperFiat del ‘92 che GABET-
Tl, oggi presente in prima fila, GALATERI e ROMITI
conoscono molto bene ma, mentre all'epoca era dav-
vero una SuperFiat, oggi non lo e piu, in quanto
nel frattempo si &€ venduto gran parte di quello
che la FIAT aveva;

si complimenta con il dottor GABETTI per essere
riuscito in questa opera di "esterizzazione" finan-
Ziaria, pur ritenendo che tale progetto sia ampia-
mente obsoleto, che FIAT avrebbe bisogno di ben al-
tro, che oggi la Giulia non é all'altezza della
166, di cui & una involuzione, cosi come questa o-
perazione lo & della SuperFiat;

e convinto che la Giulia non dia emozioni perché e
stata distrutta la piattaforma ALFA ROMEO.

Esaurito il tempo a disposizione, l'azionista BAVA
prosegue il suo intervento a microfono spento.

Il presidente invita al microfono l'azionista BRA-

GHERQO, il quale afferma di voler iniziare il suo
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intervento solo quando l'azionista BAVA lo mettera
in condizione di parlare.

Il presidente propone quindi di iniziare subito a

rispondere alle domande e se al termine delle ri-
sposte l'azionista BAVA non avesse ancora termina-
to il suo intervento, afferma che preghera l'azio-
nista successivo di intervenire nonostante questo
"rumore di sottofondo" a cui sono tutti sfortunata-
mente abituati.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA chiede di da-

re atto a verbale di aver terminato il suo inter-

vento.

L'azionista Carlo Maria BRAGHERO

Si scusa con i soci e con tutti i presenti per do-

ver parlare rivolgendo le spalle all'uditorio e af-

ferma che €& una sistemazione logistica veramente
indelicata e inqualificabile;

sottolinea, chiedendone la motivazione, l'assenza
della grandissima parte degli amministratori aven-
do pensato che l'assemblea fosse stata convocata
il sabato alle ore 8 proprio per consentire di
rientrare a chi durante la settimana fosse ancora

in ferie e per agevolare chi volesse trascorrere

il weekend fuori;

osserva che, malgrado queste facilitazioni, gli am-
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ministratori sono clamorosamente assenti;

ricorda al presidente che i successi di EXOR, ma-
gnificati nell'introduzione, sono stati ottenuti

con la sede legale e operativa in Italia;

fa notare che la felicita espressa dal presidente,

a nome degli amministratori, potrebbe essere unila-
terale poiché non e detto che tutti gli azionisti
siano d'accordo;

evidenzia che il voto multiplo, che di fatto serve
solo alla maggioranza ed é avversato in molte cir-
costanze dagli azionisti istituzionali, si poteva
ottenere modificando lo statuto italiano senza es-
sere costretti al "trasloco";

precisa che EXOR avra una tassazione piu bassa e
lo considera un fallimento dell'Unione Europea, co-
me ha puntualmente osservato l'azionista MOLETTI,
nota che questo guadagno della Societa si trasfor-
mera in una doppia tassazione per gli azionisti i-
taliani: si potrebbe utilizzare il credito di impo-

sta per attutire questa penalizzazione, ma solo
per alcuni le operazioni per ottenere il credito

di imposta sono convenienti;

lamenta l'alterigia che ha caratterizzato I'orga-
nizzazione di questa assemblea e di gran parte del-

le attivita di tutto il Gruppo in questi ultimi de-
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cenni;

si rassegna a prendere atto della cessazione di
questo Gruppo in lItalia e spera che il cattivo e-
sempio che sta dando all'economia italiana non ven-
ga seguito da altri e che anzi qualcuno venga in I-
talia a sostituirlo.

Il presidente

- all'azionista Riccardo MOLETTI risponde che:

le attivitd delle societa FCA, CNH INDUSTRIAL e

FERRARI hanno prosperato in Italia da quando hanno

trasferito la sede legale in Olanda e non vi & dub-
bio che essere forti nel mondo rafforzi nei luoghi

e mercati nei quali si opera;

pur non essendo l'argomento all'ordine del giorno
dell'odierna assemblea, MAGNETI MARELLI & una
cietd importante nel mondo della componentistica e
di FCA con una grande e storica capacita tecnologi-
ca e per tale ragione é di grande interesse; at-
tualmente vi sono delle discussioni ma non c'é nul-
la di fatto o formalizzato;

- all'azionista Jutta SPERBER risponde che:

si sta valutando di scindere il momento dell'assem-
blea da quello di comunicazione e conviviale - co-
me un incontro con gli azionisti - cercando di or-

ganizzare tali eventi in luoghi diversi cosi da

SO-
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permettere agli stessi di conoscere le varie
realta di EXOR.

Il presidente precisa poi che le domande dell'azio-

nista Marco Geremia Carlo BAVA sono soprattutto le-
gate alla garanzia del recesso e da la parola al
chief financial officer Enrico VELLANO per rispon-
dere alle stesse.

Il chief financial officer Enrico VELLANO

all'azionista Marco Geremia Carlo BAVA risponde
che:

al fine di limitare il potenziale esborso da parte

di EXOR a fronte di un potenziale esercizio del di-

ritto di recesso da parte degli azionisti, EXOR ha
raggiunto un accordo con la GIOVANNI AGNELLI e C.
per 100 milioni di euro e con altri investitori i-
stituzionali di lungo termine per 300 milioni eu-

ro; in tale accordo vi e limpegno, da parte di
guesti soggetti, ad acquistare azioni EXOR al prez-

zo del recesso, quindi allo stesso prezzo a cui E-
XOR e obbligata ad acquistarle dagli azionisti e-
ventualmente recedenti;

la finalita dell'operazione €& quella di limitare
I'eventuale esborso in caso di recesso, garantendo

la possibilita di rivendere le azioni; i potenzia-

li intestitori sono soggetti che hanno espresso
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l'intenzione di eventualmente investire nella So-
cietd a lungo termine in quanto vi € un interesse
da parte di EXOR ad avere azionisti stabili e di
lungo termine; tra costoro non vi e alcun tipo di
legame.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

vuole conoscerne i singoli nomi.

Il chief financial officer Enrico VELLANO

precisa che vi sono accordi contrattuali che impe-
discono la divulgazione dei nomi dei singoli.

Il presidente procede quindi con le repliche.

L'azionista Riccardo MOLETTI

sottolinea, anche se ha ricevuto risposta, che le
operazioni relative a MAGNETI MARELLI non possono
ritenersi estranee all'odierna assemblea in quanto
EXOR ne € in sostanza la controllante.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

preannuncia che, nel caso in cui la Societa non co-
munichi i nomi degli aderenti agli accordi, presen-

tera quanto prima un esposto alla Consob per osta-
colo all'informazione ritenendo questa una informa-

zione chiave per l'odierna assemblea,;

chiede perché il presidente abbia convocato l'as-
semblea alle otto del mattino quando anche lui ha

sonno e ipotizza che il presidente abbia voluto fa-



vorire la prossima assemblea degli azionisti della
GIOVANNI AGNELLI e C. per un lauto pranzo a spese
degli azionisti di EXOR,;

e convinto che la vera ragione per cui EXOR e le
altre societa abbiano traslocato all'estero &€ sem-
plicemente quella di non avere discussioni con i
soci o perlomeno di ostacolarli con viaggi molto
costosi;

da atto al dottor GABETTI di essere I'unico a man-
tenere un'attitudine al dialogo e si domanda cosa

lo stesso abbia da guadagnare da questo disegno,
considerato che, pur non essendo obbligato, si pre-
senta in assemblea e che nella DICEMBRE non ha il
voto doppio come ha invece GRANDE STEVENS, grazie
alla figlia; chiede al dottor GABETTI, che si e
sempre definito "sabaudo”, quale sia il senso di
portare la Societa fuori dall'ltalia;

domanda al presidente se fa tutto cio perché ne é
convinto, se lo fa per un profondo disprezzo nei
confronti dell'ltalia o per una mancanza di legame
con essa oppure perché qualcuno glielo ha suggeri-
to o glielo sta imponendo;

ritiene di essere di fronte ad un teatrino dove si

fanno cose inutili, reputando l'assemblea all'este-

ro la cosa piu inutile;



dice che gli sembra di vivere in un mondo surreale.

L'azionista Carlo Maria BRAGHERO

chiede sia messa a verbale la mancata risposta al-
le sue domande.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

chiede si faccia lo stesso anche per la sua doman-
da.

Il presidente

all'azionista Marco Geremia Carlo BAVA risponde

che la Societa ha gia parlato con Consob e che se
lo ritiene puo procedere con I'esposto.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

chiede sia messo a verbale che contro le responsa-
bilita di Consob passera direttamente alla Procura
della Repubblica, precisando che si rivolgera a
guella di Roma e non a quella di Torino.

Nessun altro chiedendo la parola, il presidente
chiude la discussione e passa alla votazione invi-
tando me notaio a procedere alle relative operazio-
ni.

lo notaio procedo ora alla votazione della Propo-
sta di delibera mediante il sistema di televoto in
base alle istruzioni che sono proiettate precisan-
do che la votazione e aperta e che e quindi possi-

bile premere il tasto:
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. VERDE per il voto favorevole

. ROSSO per il voto contrario

. GIALLO per l'astensione.

Evidenzio che, dopo aver controllato sul display
che il voto espresso sia corretto, occorre premere
il tasto OK e verificare sempre sul display che il
voto sia stato registrato.

Preciso inoltre che i delegati o i fiduciari che
necessitano di esprimere voto differenziato sono
pregati di accedere al tavolo di voto assistito.

lo notaio chiedo poi se tutti hanno votato.

Al termine della votazione il presidente accerta
I'esito della stessa; la Proposta di delibera e ap-
provata a maggioranza con

. voti favorevoli n. 165.712.627

. voti contrarin.  30.956.552

. voti astenuti n. 197.663

. azioni non votanti n. ~ 1.000.

Coloro che risultano aver espresso voto favorevo-
le, voto contrario, essersi astenuti 0 non aver vo-
tato, con il numero delle rispettive azioni, sono
evidenziati nell’elenco dei partecipanti all'assem-
blea (allegato "C").

Null'altro essendovi della parte straordinaria al-

l'ordine del giorno da deliberare, il presidente
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dichiara esaurita la trattazione della stessa alle

ore 8,45 circa.

Il presidente dichiara che il capitale e le riser-

ve della societa incorporanda, quali emergenti dal-
la situazione patrimoniale al 31 marzo 2016, ammon-
tano a complessivi euro 6.554.190.462 (seimiliardi-
cinquecentocinquantaquattromilionicentonovantamila-
guattrocentosessantadue).

Si allegano al presente verbale, per farne parte
integrante e sostanziale, previa dispensa di darne
lettura:

- sotto la lettera "A" il progetto comune di fusio-

ne transfrontaliera, con i relativi allegati, debi-
tamente tradotto con relativa asseverazione in da-
ta 27 luglio 2016 avanti Remo Maria MORONE notaio
in Torino, repertorio n. 5.610,

- sotto la lettera "B" copia delle slide esposte e
commentate dal chief financial officer Enrico VEL-
LANO,

- sotto la lettera "C" I'elenco nominativo dei par-
tecipanti alla parte straordinaria dell'assemblea,

in proprio o per delega, con l'indicazione del nu-
mero delle rispettive azioni, nel quale sono evi-
denziati coloro che, nella votazione, risultano a-

vere espresso voto favorevole, voto contrario, es-



sersi astenuti o non aver votato.

Del che tutto richiesto ho io notaio fatto consta-

re a mezzo del presente verbale quale leggo al pre-
sidente dell'assemblea che lo dichiara conforme al
vero ed a sua volonta e meco in conferma si sotto-
scrive.

Scritto da persone di mia fiducia, il presente oc-
cupa nove fogli scritti per trentaquattro facciate
intere e fino a qui della trentacinquesima.
All'originale firmato:

John Philip ELKANN

Remo Maria MORONE
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Allegato “A” al repertorio n. 5.681/2.463
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Consiglio di Amministrazione / Board of Directors
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Managln irector
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Managing Director
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Managing Director C
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Managing Director
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Consiglio di Amministrazione / Board of Directors
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John Elkann
Chairman and CEQO
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Vice-chairman
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Director
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EXOR S.p.A.
Consiglio di Amministrazione / Board of Directors

GMQ &%{LY\V\

inevra Elkann i
Irector






EXOR S.p.A.
Consiglio di Amministrazione / Board of Directors

.ﬂ.l.f'h OM.A..-
Annemiek Fentener Van Vlissingen
Independent Director
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Jae Yyng Lee
Independent Director
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Independent Director
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Director
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ELENCO ALLEGATI | ANNEXES
Allegato 1
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI EXOR S.P.A. RELATIVA-AL"PROGETTO
COMUNE DI FUSIONE TRANSFRONTALIERA PER INCORPORAZIONE DI EXOR S.P.A. NELLA SOCIETA INTERAMENTE
CONTROLLATA DI DIRITTO OLANDESE EXOR HOLDING N.V. E ALLINTEGRAZIONE DELL’AUTORIZZAZIONE IN
MATERIA DI ACQUISTO E DISPOSIZIONE DI AZIONI PROPRIE

La presente relazione & stata predisposta ai sensi dell’Articolo 2501-quingquies del Codice Civile, dell’Articolo 8 del
Decreto Legislative n. 108 del 30 maggio 2008 e dell’Articolo 70, comma 2, del regolamento adottato con Delibera
Consob n. 11971/1999.

Signori Azionisti,

nella parte straordinaria del’Assemblea soffoponiamo alla Vostra approvazione il progetto comune di fusione relativo alla
fusione transfrontaliera per incorporazione di EXOR S.p.A. ("EXOR”"} nella societa interamente e direttamente confrollata di
diritto olandese EXOR HOLDING N.V. ("EXOR HOLDING NV"), la cui denominazione sard modificata a sequito del
perfezionamente della fusione transfrontaliera in "EXOR N.V.".

La relazione, relativa alla parte straordinaria dell'Assemblea (la "Relazione”), & stata predisposta ai sensi dell'Articolo 2501-
quinquies del Codice Civile, dell’Articolo 8 del Decreto Legislativo n. 108 del 30 maggio 2008 (il “Decreto Legislativo 108"} e,
poiché le azioni di EXOR sono quotate sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A.
("Mercato Telematico Azionario”™), anche ai sensi dellArticolo 70, comma 2, della Delibera Consob n. 11971/1999 (il
‘Regolamento Emittenti”).

Nella parte ordinaria, siete chiamati a deliberare sullintegrazione della deliberazione approvata dall’Assemblea ordinaria del 25
maggic 2016 di autorizzazione all'acquisto ed alla disposizione di azioni proprie.

PARTE STRAORDINARIA

1. lllustrazione dell’operazione e motivazioni della stessa
1.1. La Fusione

infroduzione

La presente Relazione & stata predisposta dal consiglio di amministrazione di EXOR (il "Consiglio di Amministrazione") al fine
di descrivere la fusione per incorporazione di EXOR in EXOR HOLDING NV {la “Fusione” o I'"Operazione”). EXOR HOLDING
NV & una societa interamente e direttamente controllata da EXOR.

Una relazione illustrativa separata & stata predisposta dal consiglio di amministrazione di EXOR HOLDING NV (il “Consiglio di
Amministrazione di EXOR HOLDING NV e, congiuntamente con il Consiglioc di Amministrazione di EXOR, i “Consigli di
Amministrazione”).

EXOR ed EXOR HOLDING NV sono di seguito congiuntamente indicate come le "Societa Partecipanti alla Fusione”.

La Fusione rappresenta una fusione transfrontaliera ai sensi di quanto previsto dalla Direttiva 2005/56/CE adottata dal
Parlamento europeo e dal Consiglio in data 26 ottobre 2005 sulle fusioni transfrontaliere delle societa di capitali, attuata in
Olanda dal Titolo 2.7 del Codice Civile olandese (il “Codice Qlandese”) e in ltalia dal Decreto Legislativo 108.

[l progetto comune di fusione & stato congiuntamente predisposto dai Consigli di Amministrazione (il “Progetto Comune di
Fusione Transfrontaliera”). Il Progetto Comune di Fusione Transfrontaliera sara sotfoposto allapprovazione dell’assemblea
straordinaria degli azionisti di EXCR e all'approvazione dell'assemblea straordinaria di EXOR HOLDING NV.

In esecuzione della fusione transfrontaliera qui descritta, EXOR sara fusa in EXOR HOLDING NV e cessera di esistere come
persona giuridica e EXOR HOLDING NV, societa il cui capitale & interamente e direttamente detenuto da EXCR, acquisira tutte
le attivitd ed assumera tutte le passivitd nonché gli altri rapporti giuridici di EXOR a fitolo di successione universale (verkrijging
onder algemene lilel).

A seguito dell'efficacia della Fusione, tutte le azioni EXOR attualmente emesse saranno annullate in conformita alle disposizioni
di legge; in sosfituzione delle azioni EXOR (diverse dalle azioni proprie detenute da EXOR che saranno annullate senza
concambio), EXOR HOLDING NV assegnera 1 (una) Azione Ordinaria EXOR HOLDING NV (avente valore nominale pari a
Euro 0,01 ciascuna) (le “Azioni Ordinarie EXOR HOLDING NV") per ogni azione ordinaria EXOR, sulla base del Rapporto di
Cambio per la Fusione, come illustrato nel successivo Paragrafo 3.

Le n. 10.080 azioni EXOR HOLDING NV, aventi valore nominale pari a Euro 100,00 ciascuna, detenute da EXOR, nonché ogni
ulteriore azione EXOR HOLDING NV emessa a favore di, o altrimenti acquistata da, EXOR successivamente alla data del
Progetto Comune di Fusione Transfrontaliera e che siano detenute da EXOR alla Data di Efficacia della Fusione saranno in
parte annullate, in conformita alla Sezione 2:325, comma 3, del Codice Olandese, e in parte saranno frazionate (e avranno
valore nominale pari a Euro 0,01 clascuna) e costituiranno Azioni Ordinarie EXOR HOLDING NV proprie.
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Ai sensi del diritio olandese e dello statuto di EXOR HOLDING NV, tali azioni non avranno diritto alle distribuzioni né saranno
munite del diritto di voto fintantoché saranno azioni proprie di EXOR HOLDING NV. Le azioni proprie di EXOR HOLDING NV
potranno essere. poste al servizio dei piani di incenfivazione indicati al Paragrafo 11.3 nonché, se del caso, uiilizzate quale
corrispettivo per 'assunzione degli impegni di acquisto delle Azioni Inoptate & non Prelazionate {come infra definite) da parte
degli Investitori (come infra definit} ovvero offerte e collocate sul mercato per la loro negoziazione successivamente alla
Fusione ai sensi delle applicabili disposizioni legislative e regolamentari ovvero utilizzate agli altri fini consentiti ai sensi delle
applicabili disposizioni legislative e regolamentari.

Il perfezionamento della Fusione avra luogo solo quando tutte le azioni prodromiche all'esecuzione della Fusione saranno state
portate a compimento e le condizioni sospensive apposte saranno state soddisfatte (ovvero oggetto di rinuncia) secondo quanto
indicato infra. .

E previsto che, per effetto della Fusione, EXOR HOLDING NV si sostituisca ad EXOR quale emittente dei prestiti obbligazionari
non convertibili contraddistinti dai seguenti codici ISIN: XS0300900478; XS0841669871; X50861596517; XS0993438000;
XS1119021357; XS1329671132; XS1333667506 e XS51417003081, ammessi alle negoziazioni presso la Borsa del
Lussemburgo, nonché nel prestito obbligazionario [SIN X50622035524.

Per effetto della Fusione, le azioni EXOR verranno revocate dalla quotazione sul Mercato Telematico Azionario. Sara richiesta
lammissione alle negoziazioni delle Azioni Ordinarie EXOR HOLDING NV sul Mercato Telematico Azionario. Il
perfezionamento della Fusione & subordinato a tale ammissione a quotazione.

Motivazioni delf Operazione

L'Operazione si pone I'cbiettivo di allineare la struttura societaria di EXOR con la crescente dimensione internazionale dei suoi
investimenti, in linea con la vocazione della Societd di operare a livello globale in settori in via di consolidamento e di
beneficiare del supporto strategico e del capitale di azionisti stabili di lungo periodo. In particolare, il Consiglio di
Amministrazione si aspetta che dall'Operazione possano derivare i seguenti benefici:

= semplificazione dellorganizzazione societaria, in linea con quella dei propri principali investimenti: oltre '856% degli
investimenti di EXOR sono, infatti, in societa olandesi (Fiat Chrysler Automaobiles N.V., CNH Industrial N.V. e Ferrari
N.V.) o detenuti attraverso societa olandesi (PartnerRe);

= adozione di una forma societaria consolidatla e apprezzata dagli investitori; e

= adozione di una struttura del capitale scciale che possa favorire nel tempo la creazione di una solida base azionaria e
premiare gli investimenti di lungo termine nella societa, incoraggiando gli investimenti di quegli azionisti i cui obiettivi
siano allineati alle strategie del gruppo EXOR di lungo periodo.

Documenti pubblici

Con riferimento al'Operazione ed ai sensi dell’Articolo 2501-septies del Codice Civile, nonché dell’Articole 70, comma 1, del
Regolamento Emittenti, oltre alla presente Relazione ed alla relazione illustrativa predisposta da EXOR HOLDING NV, saranno
resi pubbilici, ai sensi delle applicabili disposizioni legislative e regolamentari, sul sito intemet di EXOR (www.exor.com) nonché
presso la sede legale di EXOR in Torino, via Nizza n. 250, e presso la sede operativa di EXOR HOLDING NV, al fine di
consentire a tutti gli aventi diritto di prenderne visione, i seguenti documenti:

(i) il Progettc Comune di Fusione Transfrontaliera, come approvato dai Consigli di Amministrazione in data odierna;

(i) la relazione predisposta da KPMG Accountants N.V. ("KPMG"), come indicato al successive Paragrafo 3, su richiesta
di EXOR HOLDING NV, ai sensi della Sezione 2:328, commi 1 e 2, del Codice Olandese (la "Relazione dell’Esperto
EXOR HOLDING NV"}, in merito al Rapporto di Cambio (come di seguito definito);

(i) la situazione patrimoniale di EXOR al 31 marzo 2016 e la situazione patrimoniale di EXOR HOLDING NV al 1 aprile
20186, ai sensi dell'Articolo 2501-quater del Codice Civile e ai sensi della Sezione 2:314 del Codice Olandese;

(iv) i bilanci annuali di EXOR relativi agli esercizi 2013, 2014 e 2015, unitamente alle relative relazioni; con riferimento a
EXOR HOLDING NV, sara reso unicamente disponibile il bilancio relativo al primo esercizio sociale chiuso al 31
dicembre 2015.

Il Progetto Comune di Fusione Transfrontaliera sara depositato: (i) presso il Registro delle Imprese di Torino ai sensi della
normativa applicabile e (i} presso il Registro delle Imprese olandese e tale deposito sara comunicato al pubblico in Olanda
attraverso un avviso pubblicato su un quotidiano e nella Gazzetta di Stato olandese.

Il periodo di un mese durante il quale i creditori di EXCR HOLDING NV potranno opporsi alla Fusione ai sensi della Sezione
2:316 del Codice Olandese decorrerd a partire dalla comunicazione del summenzionato avviso in Clanda; il periodo durante il
quale i creditori di EXOR potranno opporsi alla Fusicne avra una durata pari a 60 giorni a decorrere dalla data di iscrizione
presso il Registro delle Imprese di Torinc della delibera dell'assemblea straordinaria di EXOR che ha approvato la Fusione.

Il documento informativo da predisporre ai sensi dell’Articolo 70, comma 6, del Regolamento Emittenti sard pubblicato almeno
15 giorni prima della data dellassemblea straordinaria degli azionisti di EXCR chiamata a deliberare in merito al Progelto
Comune di Fusione Transfrontaliera, secondo quanto previsto dalle disposizioni legislative e regolamentari applicabili.
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Repporto di cambio QLT
Come conseguenza dell'efficacia della Fusione, ciascun titolare di azioni EXOR alla Data di Efficacia della Fusifine.riceévera 1
(una) Azione Ordinaria EXOR HOLDING NV (avente valore nominale di Euro 0,01 ciascuna) per ogni azione ordinaria di EXOR
dallo stesso detenuta (il “Rapporto di Cambio™.

0
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Alla Data di Efficacia della Fusione le azioni proprie EXOR possedute da EXOR non saranno concambiate e saranno annullate
in conformita all'art. 2504-fer del Codice Civile,

Non & previsto alcun conguaglio in denaro in relazicne alla Fusione.

EXOR HOLDING NV & una societa il cui capitale & interamente e direttamente detenuto da EXOR. Di conseguenza, la Fusione
{che costituisce una c.d. "fusione inversa” di una societa controltante — incorporata — in una propria societa controllata al 100%
— incorporante), pur dando luogo ad un cambic di azioni e richiedendo la determinazione di un rapporto di cambio, non da luogo
ad alcuna variazione di vaiore delle partecipazioni dei soci. Pertanto, pur esistendo un rapporto di cambio delle azioni di EXOR
{di natura puramente aritmetica), la determinazione dello stesso non ha richiesto la valutazione dei valori economici delle
Societa Partecipanti alla Fusione ed & irrilevante rispetto al valore complessivo delle azioni spettanti ai soci di EXOR.

[l Progetto Comune di Fusione Transfrontaliera e il Rapporto di Cambio, approvati dai Consigli di Amministrazione, saranno
esaminati dall'esperto nominato da EXOR HOLDING NV al fine del rilascio del relativo parere di congruita.

Per maggiori informazioni in relazione al Rapporto di CGambio, si rinvia al successivo Paragrafo 3.
1.2. Condizioni sospensive

La proposta del Consiglio di Amministrazione e il perfezionamento della Fusione sono condizionati al’avveramento delle
seguenti condizioni ovvero alla rinuncia (se nell'interesse delle Societa) ad opera delle Socleta Partecipanti alla Fusicne, delle
condizioni indicate qui di seguito sub (i) e (iv):

() le Azioni Ordinarie EXOR HOLDING NV che dovranno essere emesse e assegnate ai titolari di azioni ordinarie di
EXOR per effetto della Fusione, siano state ammesse a quotazione sul Mercato Telematico Azionario (con
provvedimento eveniualmente subordinato allemissione delle azioni stesse efo alloftenimento delle necessarie
approvazioni da parte di Consob o altre auterita);

(it nessuna enfitd governativa di una giurisdizione competente abbia approvato, emesso, promulgato, aftuaio o
presentafo qualsivoglia provvedimento in corso di validita che vieti l'esecuzione della Fusione e nessun provvedimento
sia stato approvato, emesso, promulgato o attuato da alcuna entit governativa che abbia I'effetto di proibire o rendere
Invalida I'esecuzicne della Fusione;

(i) 'ammontare in denaro eventualmente da pagarsi da EXOR (a) agli azionisti di EXOR che abblano esercitato il diritto di
recesso ai sensi delfArticolo 2437-quater del Codice Clvile in relazione alla Fusione efo (b) ai creditori di EXOR che
abbiano proposto opposizione aila Fusione ai sensi di legge, non ecceda complessivamente I'importo di Euro 400
milioni (Tetto Massimo del Recesse e delle Opposizioni). A fronte di tale potenziale esborso, la Giovanni Agnelli e
C. {come infra definita) e gli Standby Investors (come infra definit) hanno assunto impegni di acquisto delle Azioni
Inoptate e non Prelazionate (come infra definite) sino a tale importo complessivo, come descritto al successivo
Paragrafo 10;

{(iv) che non si siano verificati, in qualsiasi momento prima dell'Atto di Fusione, a livello nazionale o internazionale, eventi o
circostanze comportanti significativi mutamenti nelia situazione normativa, politica, economica, finanziaria, valutaria o
dei mercati dei capitali o eventi o circostanze di carattere straordinario comportanii significativi mutamenti nella
situazione politica e geopolitica nazionale o internazionale come atti di terrorismo o di guerra (minacciati, pendenti o
dichiarati), sommosse, conflitti armati (0 qualsiasi escalafion o aggravamento degli stessi) o eventi simili che,
individualmente o nellinsieme, comportino o sia ragionevole ritenere che possano comportare mutamenti
sostanzialmente pregiudizievoli sugli affari, sui risultati economici o sulla situazione economica o finanziaria (anche
prospettica) di EXOR e/o sul’andamento di mercato delle azioni di EXOR o che potrebbero avere un impatto negativo
sulla Fusione (Clausola MAC).

Le Societd Partecipanti alla Fusione comunicheranno al mercato il soddisfacimento o il mancato avverarsi delle condizioni
sospensive che precedono, ovvero [a rinuncia alle condizioni sospensive di cui ai Paragrafi 1.2(iil) e 1.2(iv). In aggiunta alle
condizioni sospensive sopra elencate, la Fusione non sara efficace se non successivamente:

() al ricevimento di una dichiarazione del Tribunale di Amsterdam {Olanda) che affermi che nessun creditore ha proposto
opposizione alla Fusione ai sensi della Sezione 2:316 del Codice Olandese o, nel caso in cui sia stata proposta
opposizione entro un mese ai sensi della Sezione 2:316 del Codice Olandese, una dichiarazione che attesti che la
suddetta opposizione & stata abbandonata o che I'estinzione di tale opposizione é divenuta efficace:

(i) al decorso del termine di 60 giorni dalla data di iscrizione della deliberazione dellassemblea straordinaria di EXOR
presso il Registro delle Imprese di Torino senza che nessun creditore di EXOR abbia proposto opposizione ai sensi
della legge applicabile ovvero tale termine sia spirato anticipatamente ai sensi della legge applicabile ovvero, in caso
sia proposta opposizione, tale opposizione sia stata rinunciata o respinta, o altrimenti sia stato emesso un
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prowedimento che consenta di effettuare la Fusione ai sensi dell'articolo 2445 del Codice Civile;

(iii) all’ adempimento di tutii gli atti necessari ai fini dell'efficacia della Fusione, ivi inclusa la consegna al notaio clandese da
parte del notajo italiano scelto da EXOR del certificato preliminare di conformita della Fusione; tale certificato
rappresenta l certificato preliminare alla Fusione ai sensi dell'articolo 11 della Direttiva Europea 2005/56/CE del
Parlamento Europeo e del Consiglio del 26 ottobre 2005 sulle fusioni transfrontaliere defle societa di capitali, falto
salvo il perfezionamento dell'Atio di Fusione dinanzi ad un notalo operante in Olanda.

1.3. Societa partecipanti all’Operazione
1.3.1 EXOR HOLDING NV (societd incorporante)

- societa per azioni (naamloze vennootschap) costituita ai sensi del diritto olandese;

- sede legale in Amsterdam, Olanda;
- indirizzo dell'ufficio principale Hoogoorddreef 15, 1101 BA Amsterdam, Olanda;

- capitale sociale emesso: Euro 1.008.000,00, interamente sotfoscritto e versato, suddiviso in n. 10.080 azioni, con
valore nominale pari a Euro 100,00 ciascuna;

- capitale sociale autorizzato di Euro 5.000.000,00;
- nessuna azione di EXOR HOLDING NV & stata concessa in pegno o usufrutto;

- nessun certificato di deposito (depository receipf) delle azioni di EXOR HOLDING NV & statoc emesso con [a
cooperazione di EXOR HOLDING NV;

- numero di iscrizione al registro delle imprese olandese (Kamer van Koophandel). 64236277,

A seguito dell'efficacia della Fusione EXOR HOLDING N.V. assumera la denominazione "EXOR N.V.". A seguito dell'efficacia
della Fusione, EXOR HOLDING NV, quale societa incorporante, manterra la propria attuale forma giuridica e la propria attuale
sede legale e continuera, pertanto, a essere una societa retta dal diritto olandese.

Lo statuto sociale di EXOR HOLDING NV é staio adotiato al momento della costituzione di EXOR HOLDING NV con atto
notarile eseguito dinanzi al notaio J. J. C. A. Leemrijse, operante in Amsterdam (Olanda), in data 30 settembre 2015. Lo statuto
sociale di EXOR HOLDING NV & stato modificato in data 28 ottobre 2015 dinanzi al notaio J.J.C.A. Leemrijse, operante in
Amsterdam {Olanda). Una copia dello statuto sociale di EXOR HOLDING NV in vigore alla data del Progetto Comune di
Fusione Transfrontaliera & allegata al Progetio Comune di Fusione Transfrontaliera quale Allegafo 3.

A seguito del perfezionamento della Fusione, lo statuto di EXOR HOLDING NV - che include la nuova denominazione sociale —
sara conforme alla versione proposta dello statuto riportata quale Allegato 4 al Progetto Comune di Fusione Transfrontaliera.

1.3.2 EXOR S.p.A. (societa incorporanda)

- societa per azioni di diritto italiano;
- sede legale in Torino, Via Nizza 250;

- capitale sociale: Euro 246.229.850,00, interamente sottoscritto e versato, suddiviso in n. 241.000.000 azioni
ordinarie, prive di valore nominale, quotate sul Mercato Telematico Azionario; e

- partita IVA, codice fiscale e numero d'iscrizione al Registro delle Imprese di Torino: 00470400011,

Nel contesto della Fusione, le Azioni Ordinarie EXOR HOLDING NV saranno ammesse a quotazione sul Mercato Telematico
Azionario.

EXOR e EXOR HOLDING NV sono parti correlate in quanto EXOR HOLDING NV @ societd interamente conirollata da EXOR.
L'operazione — che risulta essere "operazione rilevante” ai sensi del regolamento in materia di operazioni con parti correlate
approvato dalla Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 (il “Regolamento”) — & stata approvata con il voto favorevole
di tutti i membri del Consiglio di Amministrazione di EXOR.

L'operazione beneficia dell'esenzione prevista dall’articolo 14 del Regolamento e dall'articolo 5C (operazioni infragruppo) delle
Procedure Organizzative adotiate da EXOR e pubblicate sul sito internet di EXOR {www.exor.com). In virti di tale esenzione
EXOR non pubblichera il relativo documento informativo ai sensi dell'articolo 5 del Regolamento.
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Rapporto di Cambio

La Fusione sara realizzata mediante la fusione per incorporazione di EXOR nella societa interamente e direttamente controllata
EXOR HOLDING NV e comportera I'emissione da parte di EXOR HOLDING NV di nuove azioni da assegnare agli azionisti di
EXOR in cambio delle azioni da annullare.

Il valore delle attiviia e passivitd di EXOR che dovranno essere acquisite da EXOR HOLDING NV alla Data di Efficacia della
Fusione sara determinato con riferimento al loro valore netto di bilancio alla Data di Efficacia della Fusione.

Le condizioni della Fusione sono state determinate sulla base della situazione patrimoniale di EXOR al 31 marzo 2016 e della
situazione patrimoniale di EXOR HOLDING NV al 1 aprile 2016.

3. Determinazione del Rapporto di Cambio

Il Rapporto di Cambio per la Fusione & pari a n. 1 (una) Azione Ordinaria EXOR HOLDING NV, del valore nominale di Euro
0,01 ciascuna, per ogni azione ordinaria EXOR, priva di valore nominale, posseduta,

Non & previsto alcun conguaglio in denaro in relazione alla Fusione.

Su richiesta di EXOR HOLDING NV, KPMG predisporra una relazione sulla congruita del Rapporto di Cambio ai sensi delle
Sezioni 2:328, comma |, € 2:333¢g del Codice QOlandese.

EXCR sara fusa in EXOR HOLDING NV e cessera di esistere come persona giuridica e EXOR HOLDING NV, societa il cui
capitale & interamente e direttamente detenuto da EXOR, acquisira tutte le attivita ed assumera tutte le passivita nonché gii altri
rapporti giuridici di EXOR a titolo di successione universale (verkrijging onder algemene titel).

Gli azionisti di EXOR riceveranno 1 (una) Azione Ordinaria EXOR HOLDING NV per ogni azione ordinaria EXOR dagli stessi
detenuta.

Non sono state riscontrate difficoltd nell'applicazione delle metodologie di valutazione o nella determinazione del Rapporto di
Cambio.

Si segnala inoltre che il capitale sociale di EXOR di Euro 246.229.850 alla data della situazione patrimoniale al 31 marzo 2016

era suddiviso in n. 246.229.850 azioni ordinarie, con valore nominale pari a Euro 1,00 ciascuna, e che, a seguito delle .
deliberazioni assunte in sede straordinaria dall'assemblea di EXOR in data 25 maggio 2016, si sono ridotte a n. 241.000.000 a
seguito di annullamento di azionf proprie; il capitale di cui sopra & rimasto invariato in quanto & stafo eliminato il valore nominale

delle azioni. Sulla base de! Rapporto di Cambio, come sopra indicato, pari a 1:1 e tenendo in considerazione che le azioni
proprie detenute da EXOR (n. 6.639.896 alla data del Progettoc Comune di Fusione Transfrontaliera) saranno annullate, si
prevede che EXOR HOLDING NV emettera almeno n. 234.360.104 Azioni Ordinarie EXOR HOLDING NV, aventi valore QQ
nominale pari a Euro 0,01 ciascuna, per un valore nominale massimo complessivo di almeno 2,34 milioni di Euro.

4. Modalita di assegnazione delle azioni di EXOR HOLDING NV agli azionisti di EXOR e data di godimento delle azioni

A seguito dell'efficacia della Fusione, tufte le azioni EXOR attualmente emesse sarannc annullate in conformita alle disposizioni .

di legge; in sostituzione delle azioni EXOR (diverse dalle azioni proprie detenute da EXOR che saranno annullate senza 3
concambio), EXOR HOLDING NV, che assumera a seguito del perfezionamento della Fusione la denominazione di EXOR N.V.,
assegnera 1 (una) Azione Ordinaria EXOR HOLDING NV (avente valore nominale pari a Euro 0,01 ciascuna) per ognl azione
ordinaria EXOR, sulla base del Rapporto di Cambio per la Fusione, come gia specificato nel precedente Paragrafo 3.

Le Azioni Ordinarie EXOR HOLDING NV assegnate In occasione della Fusione — da ammettere a quotazione sul Mercato
Telematico Azionario - alla data di perfezionamento della Fusione saranno emesse in regime di dematerializzazione ed
assegnate agli azionisti beneficiari attraverso il sistema di gestione accentrata organizzato da Moente Titoli, con effetto a partire
dalla Data di Efficacia della Fusione (come definita nel seguente Paragrafo 5).

Ulteriori informazioni sulle modalita di assegnazione delle Azioni Ordinarie EXOR HOLDING NV saranno comunicate al mercato
attraverso un awiso pubblicato sul sito internet di EXOR (www.exor.com), nonché sul quotidiano “La Stampa”. Gli azionisti di
EXCR non sosterranno alcun costo in relazione al concambio delle azioni.

Come conseguenza dell'Operazione, le azioni EXOR saranno annullate ai sensi della legge italiana e olandese e tutte le attivita
commerciali esistenti, le partecipazioni e gli aitri elementi attivi di EXOR saranno frasferiti a EXOR HOLDING NV. Le Azioni
Ordinarie EXOR HOLDING NV emesse in sede di concambio avranno godimento 1° gennaio 2016.

Al fine di incentivare lo sviluppo e il coinvolgimento continuativo di una base stabile di azionisti di lunge periodo, cosi da
rafforzare la stabilita del gruppo EXOR e fornire a EXOR HOLDING NV una maggiore flessibilitd sirategica per perseguire
opportunitad di investimento in futuro, il nuovo statluto di EXOR HOLDING NV prevede un meccanismo di voto speciale (il
“Meccanismo di Voto Speciale”). Lo scopo del Meccanismo di Voto Speciale & quello di premiare la detenzione di lungo
periodo di Azioni Ordinarie EXOR HOLDING NV e di promuovere la stabilita della base azionaria di EXOR HOLDING NV
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assegnando agli azionisti di lunga durata azioni a voto speciale cui sono attribuiti diritti di voto ulteriori al diritto di voto attribuito
da ciascuna Azione Ordinaria EXOR HOLDING NV.

In particolare, il Meccanismo di Voto Speciale prevede che:

(i} decorsi 5 anni di detenzione ininterrotta delle Azioni Ordinarie EXOR HOLDING NV iscritte in un apposito registro
speciale, ciascun azionista EXOR HOLDING NV sara legittimato ad avere 5 diriti di voto per clascuna Azione
Ordinaria EXOR HOLDING NV detenuta e, a questo proposito, avra diritto di ricevere, ed EXOR HOLDING NV
emetterd, un'azione a voto speciale munita di 4 diritti di voto ed avente valore nominale pari a Euro 0,04 (“Azione
a Voto Speciale A") in aggiunta ad ogni Azione Ordinaria EXOR HOLDING NV (munita di 1 diritto di vofo)
detenuta; e

(i} decorsi 10 anni di detenzione ininterrotta delle Azioni Ordinarie EXOR HOLDING NV iscritte in un apposito registro
speciale, ciascun azionista EXOR HOLDING NV sara legittimato ad avere 10 diritti di voto per ciascuna Azione
Ordinaria EXOR HOLDING NV detenuta e, a questo proposito, ciascuna Azione a Voto Speciale A detenuta sara
convertita in un'azione a voto speciale munita di 9 diritti di voto ed avente valore nominale pari a Euro 0,08
{(“Azione a Voto Speciale B") in aggiunta ad ogni Azicne Ordinaria EXOR HOLDING NV (munita di 1 diritto di
voto) detenuta.

Le Azioni a Voto Speciale A e le Azioni a Voto Speciale B sono di seguito congiuntamente definite le “Azioni a Voto Speciale”;
le Azioni a Voto Speciale non saranno negoziabili sul mercate e attribuiranno diritti patrimoniali limitati.

Pertanto, successivamente al perfezionamento della Fusione, gli azionisti di EXOR HOLDING NV, che vogliano legittimarsi per
ricevere Azioni a Voto Speciale, dovranno richiedere di iscrivere (futte o in parte) le proprie Azioni Ordinarie EXOR HOLDING
NV all'interno del registro speciale tenuto da EXOR HOLDING NV ai sensi dei Termini e Condizioni delle Azioni a Voto Speciale
(il “Registro Speciale”) inviando (i) uno specifico modulo debitamente compilate unitamente ad una procura speciale anch’essa
debitamente compilata e (i} una dichiarazione da parte di un intermediario (“broker confirmation statement’) che attesti la
detenzione delle Azioni Ordinarie EXOR HOLDING NV, come stabilito dai Termini e Condizioni delle Azioni a Voto Speciale
allegati al Progetto Comune di Fusione Transfrontaliera.

Si precisa che, dalla data in cui le Azioni Ordinarie EXOR HOLDING NV siano iscritte nel Registro Speciale, in nome di uno
stesso azionista o di un suo avente causa, le suddette Azioni Ordinarie EXOR HOLDING NV diverranno azioni ordinarie
designate e il detentore avra diritto, successivamente al decorso del periodo di 5 © 10 anni (come supra indicato), ad ottenere
un'Azione a Volo Speciale per ognuna delle azioni ordinarie designate detenute, purché tale azionista abbia rispettato i Termini
e Condizioni delle Azioni a Voto Speciale allegati al Progetto Comune di Fusione Transfrontaliera.

Mentre le Azieni Ordinarie EXOR HOLDING NV sono liberamente trasferibili, le Azioni a Voio Speciale non potranno essere
trasferite a terzi (fatla eccezione in limitate ipotesi). Al fine di trasferire le azioni ordinarie legittimate (i.e., le azioni rispetto alle
quali sono attribuite Azioni a Voto Speciale) o le azioni ordinarie designate (i.e., le azioni iscritte nel Registro Speciale al fine di
divenire azioni ordinarie legittimate) I'azionista dovra richiedere, a secenda dei casi, la cancellazione dat Registro Speciale delle
proprie azioni ordinarie legittimate o delle proprie azioni ordinarie designate; successivamente a tale cancellazione, le relative
Azioni Ordinarie EXOR HOLDING NV cesseranno di essere azioni ordinarie legittimate ¢ azioni ordinarie designate e potranno
essere trasferite liberamente. Le Azioni'a Voto Speciale saranno cancellate mediante restituzione a EXOR HOLDING NV in
caso di trasferimento delle azioni ordinarie legittimate (fatti salvi i trasferimenti a specifici aventi causa (i “Loyalfy Transferees™)
in determinate circostanze), nel caso in cui il detentore abbia ottenuto la cancellazione dal Registro Speciale e nel caso in cui si
verifichi, in relazione a tale azionista, un cambio di controllo. Si ha cambio di controllo in caso di trasferimento a terzi delle
partecipazioni nell'azionista che detiene azioni ordinarie legittimate (a tal proposito, non si tiene conto di eventuali frasferimenti
all'interno del gruppo dei titolari di partecipazioni nell'azionista che defiene azioni ordinarie legittimate). Il cambio di controllo
assume rilevanza solo qualora le azioni ordinarie legiftimate rappresentino pi del 20% del valore dei beni detenufi da tale
azionista (in questo modo non vi saranno ripercussioni, ad esempio, sui grandi investitori istituzionali).

Le caratteristiche delle Azioni a Voto Speciale sono riportate nel nuovo statuto di EXOR HOLDING NV allegato al Progetto
Comune di Fusione Transfrontaliera quale allegato 4, nonché nei Termini e Condizioni delle Azioni a Voto Speciale di EXOR
HOLDING NV, allegati al Progetto Comune di Fusione Transfrontaliera quale allegato 7 cui si rinvia.

Si precisa che le Azioni a Voto Speciale non costifuiscono parte del Rapporto di Cambio, come indicato nel precedente
Paragrafo 3.

Si precisa inoltre che alla Data di Efficacia della Fusione (come definita nel seguente Paragrafo 5) non saranno emesse Azioni
a Voto Speciale da parie di EXOR HOLDING NV. Di conseguenza, assumendo che la richiesta di iscrizione delle Azioni
Ordinarie EXOR HOLDING NV all'internc del Registro Speciale avvenga alla Data di Efficacia della Fusione, I'azionista
richiedente avra diritto a ricevere Azioni a Voto Speciale A solamente decorsi 5 anni dalla suddetta iscrizione nel Registro
Speciale.

Si segnala infine che, nellambito dell Operazione, & inolire previsto che, prima del perfez'ionamento della Fusione, EXOR
HOLDING NV assuma le delibere necessarie per procedere all'acquisto di azioni proprie ai sensi delle applicabili norme di
diritto olandese.
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5. Effetti dell'Operazione ai fini del bilancio di EXOR HOLDING NV

Al sensi dell'Articolo 15 del Decreto Legislativo 108 e della Sezione 2:318 del Codice Olandese e subordinatamente al
completamento delle formalitd preliminari alla Fusione e all'avweramento delle condizioni sospensive {come descritte al
precedente Paragrafo 1.2) ovvero alla rinuncia alle condizioni sospensive di cui ai Paragrafi 1.2(jii) (Tetto Massimo del Recesso
e delle Opposizioni) e 1.2(iv) (Clausola MAC), la Fusione sara eseguita in conformita con quanto previsto dalla Sezione 2:318
del Codice Olandese e diverra efficace alle ore 00.00 CET (Central European Time) del giorno successivo a quello di
esecuzione dell'atto notarile di fusione ("Atto di Fusione”) dinanzi ad un notaio operante in Olanda (la “Data di Efficacia della
Fusione”).

Successivamente, il Registro delle Imprese olandese informera il Registro delle Imprese di Torino circa I'efficacia della Fusione.
Si prevede che la Fusione diverra efficace nel 2016.

Le informazioni finanziarie relative alle attivita, alle passivita e agli altri rapporti giuridici di EXOR saranno riflesse nei bilanci e
nelle altre relazioni finanziarie di EXOR HOLDING NV a partire dal 1° gennaio 2016 e, pertanto, gli effetti contabili della Fusione
saranno registrati nei bilanci annuali di EXOR HOLDING NV da tale data.

Le Azioni Ordinarie EXOR HOLDING NV emesse alla Data di Efficacia della Fusione daranno diritto a partecipare agli utili di
EXOR HOLDING NV a partire dal'1 gennaio 2016, proporzionalmente alla partecipazione detenuta nel capitale di EXOR
HOLDING NV.

6. Trattamento contabile applicabile all'Operazione
EXOR predispone il proprio bilancio consolidato in conformita ai principi IFRS.

A seguito della Fusione, EXOR HOLDING NV predisporra il proprio bilancio consolidato in conformita agli IFRS. In base agh
IFRS, 'Operazione consiste nella riorganizzazione delle societa esistenti, che non da luogo ad alcun cambio di controll, né
all'acquisto delle azioni degli azionisti di EXOR in cambio di azioni di nuova emissione di EXOR HOLDING NV, il cui intero
- capitale & atfualmente detenuto da EXOR; percid, 'Operazione non rientra nelfambito di applicazione dello IFRS 3 —
Aggregazioni Aziendali. Di conseguenza, le attivita e le passivith di EXOR saranno riconosciute da EXOR HOLDING NV ai
valor di carico riportati nel bilancio consolidato di EXOR prima dell'Operazione.

Come anticipato, ai sensi della Sezione 2:321 del Codice Olandese, gli effetti contabili dellOperazione saranno registrati nei
bilanci di EXOR HOLDING NV a partire dal 1° gennaio 2016.

7. Riflessi tributari dell’Operazione

La Fusione si configura ai fini fiscali come un’operazione di fusione intracomunitaria transfrontaliera disciplinata dall'Articolo 178
del D.P.R. 22 dicembre 1986, n, 917 ("TUIR") che recepisce la Direttiva 90/434/CEE del Consiglio del 23 luglio 1990 relativa al
regime fiscale comune da applicare alle fusioni, alle scissioni, ai conferimenti d’attivo ed agli scambi d'azioni concernenti societa
di Stati Membri diversi (consolidata nella Direttiva 2009/133/CE del Consiglio del 19 ottobre 2009, la “Direttiva fusioni™.

Gli effetti della Fusione non possono essere retrodatati ai fini fiscali italiani.

Posto che non é previsto il mantenimento di una stabile organizzazione in Italia di EXOR HOLDING NV a seguifo della Fusione,
tutti i componenti dell’azienda di EXOR (incluse le partecipazioni societarie} saranno considerati realizzati al valore normale ai
sensi dell'Articolo 179, comma 6, TUIR, determinando dunque I'emersione di plusvalenze imponibili (‘Plusvalenze da Exit"). Si
ritiene che eventuali plusvalenze su partecipazioni societarie detenute da EXOR possano tuttavia beneficiare del regime di cd.
“participation exemption’’, qualora siano soddisfatti tutti [ requisiti di cui all'Articolo 87 TUIR. Inoltre, ai sensi dell'Articolo 180
TUIR, le riserve e i fondi in sospensione d'imposta attualmente iscritti nello stato patrimoniale di EXOR (incluse le riserve
imponibili solo in caso di distribuzione) concarreranno alla formazione del reddito imponibile dell'uliimo periodo d'imposta chiuso
da EXOR in qualita di societa fiscalmente residente in Italia (ossia il periodo d'imposta infrannuale che si chiude alla data in cui
la Fusione assume efficacia giuridica). l.e perdite pregresse di EXOR potranno essere integralmente compensate:

(i) prioritariamente, con i reddito prodotto in via ordinaria nel carso dellultimo” periodo d'imposta ante fusione (ovvera il
periodo d'imposta che si chiude all'entrata in vigore della Fusione), incrementato del reddito generato ex Articolo 180
TUIR dal venir meno delle riserve in sospensione dimposta, & per un importo determinato in modo tale da far
emergere un'imposta immediatamente dovuta (non sospendibile) interamente compensabile con i crediti d'imposta
disponibili in capo a EXOR per 'imposta sostitutiva versata ai sensi della Legge 29 dicembre 1990, n. 408 e della
Legge 30 dicembre 1981, n. 413; e

(i) per I'eccedenza, con {'imponibile relativo alle Plusvalenze da Exit sulle partecipazioni societarie e sugli atiri attivi di
EXOR, realizzate ai sensi del predetto Articolo 179, comma 6, TUIR.

Laddove dovesse emergere un'imposta dovuta in ltalia (“Exit Tax Italiana” in relazione all'eccedenza delle Plusvalenze da Exit
rispetio alle perdite pregresse, EXOR poira optare per la sospensione della riscossione dellExit Tax ltaliana, ai sensi
dell'Articolo 166, comma 2-quater, TUIR (richiamato dall'Articolo 179 TUIR a seguito delle modifiche introdotte dal D.Lgs. 14

IZMC,»

;g

[ ] RELAZIONE ILLUSTRATIVA




settembre 2015, n. 147). A norma, dell' Articolo 1, comma 6, del Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 2 luglio
2014, I'Exit Tax Italiana oggetto di sospensione deve essere versata al verificarsi del primo dei seguenti eventi:

(i) per i beni e i diritti ammortizzabili, inclusi quelli immateriali e 'avviamento, la maturazicne delle quote residue di
ammortamento, che sarebbero state ammesse in deduzione ai fini deli'ordinaria determinazione del reddiio d'impresa,
indipendentemente dalla imputazione al conto economico;

(i) per le partecipazioni e gli strumenti finanziari simitari alle azioni, diversi da quelle facenti parte dell'attivo circolante di
cui allArticolo 85 TUIR, nell'esercizio di distribuzione degli utili o delle riserve di capitale da parte delle societa
partecipate; e

{iiy per ciascuno dei predetti elementi e per gli altri elementi patrimoniali non soggetti a processo di ammortamento,
nell'esercizio in cui si considerano realizzati ai sensi delle disposizioni del TUIR. Si considera in ogni casc evento
realizzativo il decorso di dieci anni dalla fine dell’'uliimo periodo d'imposta di residenza in Italfa.

Sugli importi oggetto di sospensione sono dovuti gli interessi nella misura prevista dallArticolo 20 del D.Lgs. 9 luglio 1997, n.
241 (attualmente pari al 4 per cento su base annua}. In alternativa alla sospensione della riscossione dellExit Tax ltaliana,
EXOR potra richiederne la rateizzazione fino ad un massimo di sei rate annuali con T'applicazione agli importi oggetto di
rateizzazione del medesimo tasso di interesse annuale, attualmente pari al 4 per cento.

Ai sensi dell'art. 179, comma 3, del TUIR, la Fusicne non comporta invece di per sé 'emersione di alcun imponibile in ltalia in
capo agli azionisti di EXOR. Le Azioni Ordinarie EXOR HOLDING NV che saranno assegnate agli azionisti di EXOR alla data di
efficacia della Fusione avranne ai fini delle imposte sui redditi in ltalia il medesimo valore fiscalmente riconosciuto delle azioni
ordinarie di EXOR detenute da tali azionisti prima della Fusione.

Oltre a quanto sopra indicato, la Fusione non dovrebbe avere conseguenze fiscali negative in capo a EXOR HOLDING NV, che
& una societa fiscalmente residente in Olanda e soggetta alle imposte clandesi sulle societa.

8. Struttura dell’assetto proprietaric di EXOR HOLDING NV a seguito dell'Operazione

La seguente tabella mostra le parecipazioni in percentuale degli azionisti rilevanti di EXOR (ossia partecipazioni che
rappresentano almeno il 2% dei diritti di voto, incluse le azioni proprie detenute da EXOR) alla data del 25 luglio 2016, sulla
base delle informazioni pubbliche a disposizione.

Azionista(*) % sul capitale emesso
Giovanni Agnelli e C. S.a.p.az. 52.99%

Harris Asscciates LP 5,13%

Exor 2,76%

Altri Azionisti{**) 39,12%

(*) Le comunicazioni da parte degli azionisti alla Societa e a Consob possono non essere aggiornate
(**) La voce "Altri azionist” include gli amministratori del Gruppeo titolari di azioni EXOR

Tenuto conto del Rapporto di Cambio, come determinato ai sensi del precedente Paragrafo 3, in virthl del quale ciascun titolare
di azioni ordinarie di EXOR ricevera 1 (una) Azione Ordinaria EXOR HOLDING NV {avente valore nominale pari a Euro 0,01
ciascuna) per ogni azioni ordinaria EXOR detenuta, gli azionisti di EXOR precedenti alla Fusione deterranno una percentuale di
Azioni Qrdinarie EXOR HOLDING NV identica alla percentuale di azioni ordinarie di EXOR detenuta antecedentemente alla
Fusione (fatti salvi gli effetti conseguenti all'esercizio del diritto di recesso da parte degli azionisti di EXOR, all'annullamento
delle azioni proprie detenute da EXOR alla Data di Efficacia della Fusione, nonché all'impegno di acquisto assunto dalla
Giovanni Agnelli e C. — come infra definita — ai sensi del successivo Paragrafo 10).

In particolare, la Giovanni Agnelli e C. (come infra definita) — la quale detiene al 25 luglic 2016 una partecipazione pari al
52,99% del capitale emessc di EXOR — deterra la medesima partecipazione rappresentata da Azioni Ordinarie EXOR
HOLDING NV al perfezionamento della Fusione (soggetta all'esercizio del dirittc di recesso da parte degli Azionisti di EXOR,
all'annullamento delle azioni proprie detenute da EXOR alla Data di Efficacia della Fusione, nonché all'impegno di acquisto
assunto dalla Giovanni Agnelli e C. (come infra definita} ai sensi del successivo Paragrafo 10).

Tuttavia, in conseguenza del Meccanismo di Voto Speciale, il potere di voto di un azionista EXOR HOLDING NV dipendera
dalla misura in cui gli altri azionisti parteciperanno al Meccanismo di Voto Speciale in EXOR HOLDING NV. Per ulteriori
informazioni in merito alle Azioni a Voto Speciale emesse da EXOR HOLDING NV e per il relative impatto sulla struttura
proprietaria di EXQR HOLDING NV, si rinvia al precedente Paragrafo 4. Si rammenta, tuitavia, che i Meccanismo di Voto
Speciale potra svolgere i propri effetti scltanto a partire dal quinto anno successivo alla Data di Efficacia della Fusione,
assumendo che gli azionisti titolari di Azioni Ordinarie EXOR HOLDING NV soddisfino le condizioni per oftenere le Azioni a
Voto Speciale. Nessuna Azione a Voto Speciale verra infatti emessa alla Data di Efficacia della Fusione.
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9. Effetti dell'Operazione sui patti parasociali \s

o % b
Sulla base di quanto noto af pubbiico, alla data della presente Relazione, non risultano in essere, relativam%ﬁtwaﬂ*E&OR, patti
parasociali rilevanti ai sensi dell’art. 122 del TUF.

10. Valutazioni inerenti il diritto di recesso — azionisti legittimati ad esercitare il diritto di recesso

Gli azfonisti di EXCR che non votino a favore del Progetto Comune di Fusione Transfrontaliera sarannc legittimati ad esercitare
il loro diritto di recesso ai sensi:

() dellArticolo 2437, comma 1, lettera c) del Codice Civile, in quanto la sede legaie di EXOR sara trasferita fuori
dallltalia; e

{ii) dell'Aricolo & del Decreto Legislativo 108, in quanto EXOR HOLDING NV & soggetta al diritto di un paese diverso
dall'ltalia {.e., Olanda).

Alla luce del fafto che i suddetti eventi avranno luogo dopo il perfezionamento del’Operazione, 'efficacia dell'esercizio del diritto
di recesso da parte degli azionisti di EXOR & sospensivamente condizionata al fatto che la Fusione diventi efficace.

Ai sensi dell'Articolo 2437-bis del Codice Civile, gIf azionisti legittimati poiranno esercitare il loro diritto di recesso, in relazione a
parte o a tutta la partecipazione detenuta, inviando una comunicazione a mezzo raccomandata A/R alla sede legale di EXCR
non oltre 15 giorni successivi alla iscrizione presso il Registro delle Imprese di Torino della delibera assembleare di
approvazione del Progetto Comune di Fusione Transfrontaliera. La notizia dellavvenuta iscrizione sara pubblicata sul
quotidiano “La Stampa” e sul sito internet di EXOR.

Ai sensi dell'Articolo 2437-fer del Codice Civile, il prezzo di liguidazione da riconoscere agii azionisti che abbiano esercitato il
diritio di recesso & pari ad Euro 31,2348 per ciascuna azione ordinaria EXOR. Il prezzo di liquidazione é stato calcolato facendo
riferimento alla media aritmetica del prezzo di chiusura delle azioni ordinarie di EXOR (come calcolatlo da Borsa ltaliana S.p.A.)
nei 6 mesi che precedono la pubblicazione dellawviso di convocazione dell'assemblea straordinaria di EXOR chiamata ad
approvare il Progetto Comune di Fusione Transfronfaliera (la "Assemblea Straordinaria EXOR").

A seguito dello scadere del periodo durante il quaie il diritto di recesso pud essere esercitato ed una volta che 'Operazione sia
divenuta efficace, la liquidazione delle azioni per cui sia stato esercitato il diritto di recesso avverra in accordo con la procedura
di cui all'Articolo 2437-guater del Codice Civile.

In aggiunta alle condizioni e modalita di seguito previste e alle disposizioni di cui allArticolo 127-bis del TUF, gli azionisti che
esercitino il diritto di recesso dovranno far pervenire la specifica comunicazione effettuata da un intermediario autorizzato
attestante la titolarita in conto delle azioni oggetto di recesso da prima dell'aperiura dei lavori del’Assemblea Straordinaria
EXOR e ininterrottamente fino alla data della comunicazione in oggetio. Ulteriori dettagli sull'esercizio del diritto di recesso
saranno forniti agli azionisti dl EXOR in conformita alle disposizioni legislative e regolamentari applicabili.

Al fine di limitare i potenziali esborsi a carico di EXOR conseguenti all'obbligo di acquisto delle azioni in relazione alle quali
fosse esercitato il diritto di recesso e che non fossero collocate presso i soci e i terzi ai sensi dell'articolo 2437-quafer del
Codice Civile (le "Azioni Inoptate e non Prelazionate) e di mitigare il rischio di mercato connesso allandamento delle
quotazioni di borsa tra la data di approvazione del Progetto Comune di Fusione Transfronfaliera e la Data di Efficacia della
Fusione, la Giovanni Agnelli e C. S.a.p.az. ("Giovanni Agnelli e C."), che possiede, alla data del presente documento, i}
52,99% del capitale emesso di EXOR, e alcuni imprenditori e istituzionf che investono con una prospettiva di lungo termine (gli
“Standby Investors” e, congiuntamente a Giovanni Agnelli e C., gli "Investitori”) hanno assunto impegni di acquisto delle
Azioni Inoptate e non Prelazionate, ad un prezzo unitario pari al valore di liquidazione del recesso ai sensi dell’Articolo 2437-fer,
comma 3, del Codice Civile, meno una commifment fee riconosciuta agli Investitori quale corrispettivo per I'assunzione dei
predetti impegni di acquisto. In particolare, Giovanni Agnelli e C. ha assunfo Iimpegno di acquistare Azioni Inoptate e non
Prelazionate fino ad un controvalore massimo complessivo pari ad Euro 100 milioni e gli Standby Investors si sono impegnati, in
via disgiunta, ad acquistare le Azioni Inoptate e non Prelazionate, eccedenti il suddetto controvalore massimo pari ad Eure 100
milioni, fino ad un controvalore massimo complessive pari ad Euro 300 milioni.

Come anticipato, l'esercizio del diritto di recesso da parte degli azionisti di EXOR legittimati & soggetto al perfezionamento
dellOperazione. Di conseguenza, nel caso in cui una o pil delle condizioni menzionate nella presente Relazione non si
dovessero avverare, l'offerta e l'eventuale successivo acquisto delle rilevanti azioni oggetto di recesso da parte di EXOR non
potra avvenire o divenire efficace in mancanza di rinuncia alle suddette condizioni, ove possibile.

11 Impatto dell’Operazione su azionisti, creditori e dipendenti

Ai sensi dell’Articolo 8 del Decreto Legislativo 108, di seguito si descrive I'impatto della Fusione con riguardo agli attuali azionisti
di EXOR, nonché ai creditori e ai dipendenti della stessa.

11.1.  Impatto dell’Operazione sugli azionisti
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Con riguardo alla strutiura proprietaria e di controllo di EXOR HOLDING NV a seguito dell'Operazione, si rinvia al precedente
Paragrafo &, mentre con riferimento agli effetti fiscali si rinvia al precedente Paragrafe 7. Con riferimento al regime dei diritti
degli azionisti di una societa olandese (ossia EXOR HOLDING NV), si prega di fare riferimento allo statuto di EXOR HOLDING
NV allegato al Progetto Comune di Fusione Transfrontaliera.

11.2.  Impatto dell’Operazione sui creditori

| creditori di EXOR, il cui credito sia anteriore all'iscrizione del Progetto Comune di Fusione Transfrontaliera nel Registro delle
Imprese di Torino, avranno dirittc di opporsi alla Fusicne ai sensi dellArticolo 2503 del Cedice Civile entro 60 giorni
dalliscrizione prevista dall'Articolo 2502-bis del Codice Civile, salvo che EXOR abbia depositato presso una banca le somme
necessarie al soddisfacimento degli eventuali creditori della stessa EXOR, falto salvo quanto previsto dall’Articolo 2503 del
Codice Civile. Anche in caso di opposizione, il Tribunale competente — se ritenga infondato il rischic di pregiudizio dei creditori
ovvero qualora la societd abbia rilasciato una garanzia sufficiente a soddisfare le pretese dei creditori — pud comunque
autorizzare la Fusione nonostante I'opposizione, ai sensi dell’ Articolo 2503 del Codice Civile.

| creditori di EXOR HOLDING NV avrannc diritto di opporsi alla Fusione attraverso I'invic di un’opposizione formale al Progetto
Comune di Fusicne Transfrontaliera al Tribunale di Amsterdam ai sensi della Sezione 2:316 del Cedice Olandese, entro 1 mese
a partire dal giorno successivo alla pubblicazione su un quotidianc nazionale olandese dell’avvenuta registrazione del Progetlo
Comune di Fusione Transfrontaliera.

EXOR HOLDING NV dovra fornire sufficienti garanzie a ciascun creditore opponente a meno che il Tribunale nen ritenga che le
opposizioni dei creditori non abbianc sufficientemente provato che lo stato finanziaric della societa incorporante (j.e. EXOR
HOLDING NV) sia tale da offrire una minore tutela per il soddisfacimento della loro pretesa rispetio a quella per essi disponibile
anteriormente alla Fusicne. Ove un creditore eserciti tempestivamente il proprio diritto di opposizicne {i.e. prima della fine del
suddetto periodo di un mese), I'atto nctarile di fusione non potrebbe essere rogato a meno che il Tribunale decida di non
accogliere 'opposizione con effetto immediato ovvero a meno che opposizione sia abbandonata.

11.3.  Impatto dell’'Operazione sui dipendenti

L’Articolo 19 del Decreto Legislativo 108, che regola la partecipazione dei dipendenti, non trova applicazione con riferimento
alla Fusione poiché EXOR HOLDING NV, quale societa incorporante nel contesto della Fusione, non & una societa italiana e,
inoltre, né EXOR né EXOR HOLDING NV sono amministrate in regime di partecipazione dei dipendenti ai sensi della Direttiva
2005/56/CE del 26 ottobre 2005 sulle fusioni transfrontaliere di societa di capitali.

EXOR avviera in ogni caso la procedura di consultazione prevista dall'Articolo 47 della Legge del 29 dicembre 1990 n. 428,
come modificata. In aggiunta, in conformitd a quanto previsto dall'Articolo 8 del Decreto Legislativo 108, ia presente Relazione
sara messa a disposizione dei lavorateri di EXOR almeno 30 giorni prima della data dell Assemblea Straordinaria EXOR.

EXOR ha adottato (i} un piano di stock options dencminato "Piano di Stock Option 2008-2019", (if} un pianoc di incentivazione
dencminato “Nuove Piano di incentivazione” costituito da due componenti, di cui la prima assume la forma di sfock grant
{denominata "Long Term Stock Grant’) e la seconda di assegnazione di sfock option {denominata *Company Performance
Stock Opfion™), (i) un piano di incentivazione denominato “Piano Incenfivazione 2015" e (iv) un piano di stock option
denominato "Long Term Stock Option Plan 2616". Per ciascun diritto da essi detenuto (i Diritti EXOR), i beneficiari dei suddetti
piani di incentivazione riceveranno diritti con natura e contenuto analoghi rispetto ad un numero appropriato di Azioni Ordinarie
EXOR HOLDING NV calcolato tenuto conto det Rapporto di Cambio.

In seguito alla Fusione, le azicni proprie detenute da EXOR, incluse quelle al servizio dei Diritti EXOR, saranno annullate e non
saranno oggetto di concambio ai sensi di legge.

[ ] RELAZIONE ILLUSTRATIVA
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PARTE ORDINARIA
1. Integrazione dell’autorizzazione assembleare in materia di acquisto e disposizione di azioni pr

Nella parte ordinaria, I'Assemblea & chiamata a deliberare sullintegrazione della delibera approvata dallAssemblea ordinaria
del 25 maggio 2016 di autorizzazione al'acquisto ed alla disposizione di azioni proprie per prevedere che, in deroga a quanto
stabilito nella predetta delibera, (i) EXOR possa procedere allacquisto delle azioni dagli azionisti che abbiano eventualmente
esercitato il diritto di recesso descritto al Paragrafo 10 che precede con modalita esecutive che prevedano la liquidazione anche
prima del termine del procedimento previsto dall'articolo 2437-qualer del Codice Civile e il relativo prezzo di acquisto e di
cessione sia quindi quello stabilito al sensi dell'articolo 2437-fer del Codice Civile e riportato nel suddetto Paragrafo 10 e (ii)
EXOR possa disporre delle azioni eventualmente acquistate dagli azionisti che abbiano eventualmente esercitato il diritto di
recesso descritto al Paragrafo 10 che precede in favore degli Investitori ad un prezzo di cessione pari a quello stabilito ai sensl
dell'articolo 2437-ter del Codice Civile e riportato nel suddetto Paragrafo 10 dedotta la Commitment Fee ivi descritta.

L

Torino, 25 luglio 2016

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente e Amministratore Delegate
John Elkann

O~
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EXTRAORDINARY SHAREHOLDERS’ /
MEETING

Explanatory report on the proposed agenda of the Extraordinary and Ordinary Shareholders’
Meeting






BOARD OF DIRECTORS REPORT OF EXOR S.P.A. ON THE COMMON CROSS-BORDER MERGER TERMS
BY ACQUISITION OF EXOR S.P.A. WITH AND INTO THE WHOLLY-OWNED DUTCH COMPANY EXOR
HOLDING N.V, AND THE SUPPLEMENT TO THE AUTHORIZATION OF THE PURCHASE AND DISPOSAL OF
TREASURY SHARES

This report has been prepared pursuant to Article 2501-quinquies of the Italian Civil Code, Article 8 of the Legislative
Decree no. 108 of May 30, 2008 and Article 70, paragraph 2, of the Consob Resolution No. 11971/1999.

Dear Shareholders,

in the extraordinary part, we hereby submit for your approval the common merger terms relating to the cross-border merger by
incorporation {*fusione per incorporazione") of EXOR §.p.A. ("EXOR”) with and into the wholly-owned Dutch company EXOR
HOLDING N.V. {"EXOR HOLDING NV”}, company which will, upon effectiveness of the merger, be renamed "EXOR N.V.”

The report, conceming the exiracrdinary part (the "Report”), has been prepared pursuant to Article 2501-guinquies of the Italian
Civil Code, Article 8 of the Legislative Decree No. 108 of May 30, 2008 (the “Legislative Decree 108" and, since EXOR's
shares are listed on the Mercato Telematico Azionario organized and managed by Borsa ltaliana S.p.A. (“Mercato Telematico
Azionario"}, pursuant to Article 70, paragraph 2, of the Consob Resolution no. 11971/1999 {the “Issuers’ Regulation™).

n the ordinary part, the present Shareholders’ Meeting is convened to resolve upon the supplement to the resolution of
authorization on the purchase and disposal of treasury shares approved by the Ordinary Meeting of May 25, 2016.

EXTRAORDINARY PART

1. Description and rationale of the proposed transaction
1.1. The merger

Preamble

This Report has been prepared by the board of directors of EXOR (the "Board of Directors”} in order to describe the cross-
border reverse merger of EXOR with and into EXOR HOLDING NV (the “Merger” ar the "Transaction”), EXOR HOLDING NV is
a wholly-owned direct subsidiary of EXOR.

A different board of directors’ report has been prepared by the board of directors of EXOR HOLDING NV (the "Board of
Directors of EXOR HOLDING NV" and, jointly with the Board of Directors, the “Boards of Directors”).

EXOR and EXOR HOLDING NV are hereinafter jointly referred to as the “Merging Companies”.

The Merger is a cross-border merger within the meaning of the provisions of EU Directive 2005/56/EC of the European
Parliament and Council of October 26, 2005 on cross-border mergers of limited liability companies, implemented for Dutch law
purposes under Title 2.7 of the Dutch Civil Code (the "Dutch Code”) and for Iltalian law purposes by Legislative Decree 108.

The common cross-border merger terms have been jointly prepared by the Boards of Directors (the "Common Cross-Border
Merger Terms”). The Common Cross-Border Merger Terms will be submitted for approval to the extraordinary general meeting
of the shareholders of EXOR and to the extraordinary general meeting of the shareholders of EXOR HOLDING Nv.

By virtue of the Merger described herein, EXOR will be merged with and into EXOR HOLDING NV and cease to exist as a
standalone entity and EXOR HOLDING NV, which is a wholly-owned direct subsidiary of EXOR, will acquire all assets and
assume all liabilities and other legal relationships of EXOR under universal title of succession (verkrijging onder algemene titel).

As a result of the Merger becoming effective, all shares in the capital of EXOR currently outstanding will be cancelled by
operation of law and, in exchange of the shares of EXOR (other than the treasury shares held by EXOR which shall be
cancelled without any exchange), EXOR HOLDING NV will allot 1 (one) EXOR HOLDING NV Ordinary Share (each having a
nominal value of Euro 0.01) (the "EXOR HOLDING NV Ordinary Shares") for each ordinary share in EXOR on the basis of the
Exchange Ratio for the Merger as specified under Section 3 below.

The 10,080 EXOR HOLDING NV shares, with a nominal value of Euro 100,00 each, held by EXOR and any additional EXOR
HOLDING NV shares issued to or otherwise acquired by EXOR after the date of the Common Cross-Border Merger Terms and
that are held by EXOR at the Merger Effective Date, in part will be cancelled, in accordance with Section 2:325, paragraph 3, of
the DCC, and in part will be split (and will have a nominal value of Euro 0.01 each) and will be EXOR HOLDING NV Ordinary
Shares held as treasury shares.

According to Dutch law and EXOR HOLDING NV's articles of association, during the time that shares in FXOR HOLDING NV
are held by EXOR HOLDING NV itself, these shares shall not be entifled to any distribution or voting rights. EXOR HOLDING
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NV treasury shares may be allocated to serve the incentive plans indicated in Paragraph 11.3 and, as the case may be, may be
used as consideration for the commitments to acquire the Residual Withdrawn Shares (as def ned below) assumed by the
investors (as defined below) or may be offered and allocated for trading on the market after the Merger in accordance with
applicable laws and regulations or used for any other purpose in compliance with the applicable laws and regulations.

This Merger shall be executed subject to the completion of the pre-merger formalities and the satisfaction (or the waiver) of the
conditions precedent, as specified below.

It is envisaged that, as a result of the Merger, EXOR HOLDING NV will replace EXOR as issuer of the following non-convertible
bonds: ISIN XS0300900478; ISIN XS0841689871; ISIN XS0861596517; ISIN XS0993438000; ISIN XS1119021357; ISIN
XS51329671132; ISIN X51333667506 and ISIN XS1417003081, listed on the Luxemburg Stock Exchange, and the non-
convertible bond ISIN XS0622035524.

As a result of the Merger becoming effective, EXOR shares will be delisted from the Mercato Telematico Azionario. The
approval for listing of EXOR HOLDING NV Ordinary Shares on the Mercato Telematico Azionario will be requested. The
execution of the Merger is subject to such listing approval .

Purpose of the Transacfion

The aim of the Transaction is to align the corporate structure of EXOR with its investments' growing international profile, in line
with EXOR’s vocation to operate at a global level in consolidating industry and to benefit from the strategic and financial support
of long-term shareholders. Moreover, the Board of Directors expects the following benefits from the Transaction:

= simplification of the corporate structure aligned with the one adopted by EXOR's main investments: more than 85% of
EXOR'’s investments, in fact, have been pursued in Dufch companies (CNH Industrial N.V., Fiat Chrysler Automobiles
N.V. and Ferrari N.V.) or indirectly owned through Dutch Companies (PartnerRe);

= adoption of a corporate structure consolidated and appreciated by investors; and

= adoption of a share capital structure designed to foster a stable shareholder base and reward long-term investment in
the company by encouraging investment by shareholders whose objectives are aligned with EXOR’s group long-ferm
strategic interests.

Public documents

In relation to the Transaction and pursuant to Article 2501-septies of the ltalian Civil Code and Article 70, paragraph 1, of the
Issuers’ Regulation, in addition to this Report and to the board of directors’ report prepared by EXOR HOLDING NV, the
following documents will be made available, pursuant to the applicable laws and regulations, on EXOR's website
(www.exor.com) and for inspection by the entitled persons at the registered office of EXOR, in Turin, Via Nizza 250, as well as
at the operating headquarters of EXOR HOLDING NV:

(i) the Common Cross-Border Merger Terms, as approved by the Boards of Directors foday;

()] the expert report prepared by KPMG Accountants N.V. (‘KPMG"), as indicated in Section 3 below, upon request of
EXOR HOLDING NV, pursuant to Section 2:328, paragraph 1 and 2, of the Dutch Code ("EXOR HOLDING NV
Expert Report”), on the Exchange Ratio {(as defined below);

{iii} the EXOR interim balance sheet at March 31, 2016 and the EXOR HOLDING NV interim balance sheet at April 1,
2016, pursuant to Article 2501-quater of the Italian Civil Code and Section 2:314 of the Dutch Code;

(iv) the EXCR's 2013, 2014 and 2015 yearly financial statements, together with the relevant reports attached thereto;
with reference to EXCR HOLDING NV will be made available only the financial statements for the first financial
year ended at December 31, 2015.

The Common Cross-Border Merger Terms will be filed with: (i) the Companies’ Register of Turin pursuant fo the applicable law
provisions and (i) the Dutch commercial register and filing will be announced to the public in the Netherlands by a notice
published on a daily newspaper and in the Dutch Government Gazette.

Pursuant fo Section 2:316 of the Dutch Code, EXOR HOLDING NV's creditors have the right to oppose the Merger within a
month of the announcement, in the Netherlands, of the abovementioned notice; EXOR's creditors have the right to oppose the
Merger within sixty days of the registration with the Companies' Register of Turin of the minutes of EXOR extraordinary
shareholders’ meeting that approved the Merger.

The information document to be prepared pursuant to Article 70, paragraph 6, of the Issuers’ Regulation will be published at
least 15 (fifteen) calendar days prior to the extraordinary shareholders’ meeting of EXOR called for the purposes of approving
the Common Cross-Border Merger Terms in accordance with the applicable laws and regulations.

Exchange ratio

As a result of the Merger becoming effective, each holder of shares in the share capital of EXOR at the Merger Effective Date
shall be granted 1 {one) EXOR HOLDING NV Ordinary Share (with a nominal value of Euro 0.01 each) for each ordinary share
held in EXOR (the “Exchange Ratio”).
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pursuant to Article 2504-fer of the lfalian Civil Code.

No payments shall be made pursuant to the Exchange Ratio on the occasion of the Merger.

EXOR HOLDING NV is a wholly-owned direct subsidiary of EXOR, therefore the Merger which is a “reverse merger” (i.e. a
controlling company — acquired — is merged with and into its fully-owned subsidiary — acquiring company), while it gives rise to
an exchange of share and requires the determination of an exchange rafio, does not imply any variation of the value of the
shareholders’ shares. Hence, notwithstanding the (merely arithmetical) exchange ratio of the EXOR shares, the determination of
such Exchange Ratio has not requested the valuation of the economic value of the companies participating fo the Transaction
and is not relevant in respect to the overall value of the shares due to EXOR’s shareholders.

The Common Cross-Border Merger Terms and the Exchange, approved by the Boards of Directors, will be examined by the
expertt appointed by EXOR HOLDING NV in order to obtain its fairness opinion.

For further information on the Exchange Ratio, please see Section 3.
1.2. Conditions precedent

The proposal of the Board of Directors and the completion of the Merger are subject fo the satisfaction of the following
conditions precedent or the waiver (whether in the interest of the Companies) by the Merging Companies of the conditions
precedent set out at (i) and (iv) below:

(i} EXOR HOLDING NV Ordinary Shares which are to be allotted to EXOR shareholders on the occasion of the Merger
shall have been approved for listing on the Mercato Telematico Azionario (subject to an official notice of issuance
and/or the obtaining of the necessary authorizations by Consob or other authorities);

(i) no governmental enfity of a competent jurisdiction shall have enacted, issued, promulgated, enforced or entered any
order which is in effect and prohibits execution of the Merger and no order shall have been enacted, entered,
promulgated or enforced by any governmental entity which prohibits or makes illegal the consummation of the Merger;

(i) the amount of cash, if any, to be paid by EXOR to (a) EXOR shareholders exercising withdrawal rights under Arficle
2437-guater of the Italian Civil Code and/or (b) creditors of EXOR exercising their creditor opposition rights, shall not
exceed in the aggregate amount of Euro 400 million (Cap of Withdrawal Right and Oppositions). With respect to
such potential cash outfiow, Giovanni Agnelli e C. (as defined below) and the Standby Investors have committed to
acquire Residual Withdrawn Shares (as defined below) up fo such aggregate amount as described below in Section
10;

(v} there has nof been or occurred at any time before the date of the Merger Deed, at a national or international level, any
event or circumstance involving significant changes in the legal, political, economic, financial, currency exchange or in
the capital markets conditions or any extraordinary event or circumstance in the political and geopolitical situation such
as any act of terrorism or war (whether threatened, pending or declared) or act of civil disturbance, any armed conflict
{or any escalation or worsening of any of the same) or similar events that, individually or taken together, have had, or
are reasonably likely to have, a material adverse effect on the business, resulis of operations or on the economic or
financial conditions (whether actuai or prospective) of EXOR and/or the market value of the shares of EXOR and/or
that could otherwise negatively affect the Merger (MAC Clause).

The Merging Companies will communicate to the market the satisfaction of or the failure to satisfy the above conditions or the
waiver of the above conditions precedent set out in Paragraphs 1.2(iii} and 1.2(iv). In addition to the above conditions
precedent, the Merger shall not be established other than after:

(i) a declaration shall have been received from the local district Court in Amsterdam, the Netherlands, that no creditor has
opposed to the Merger pursuant to Section 2:316 of the Dutch Code or, in case of any oppaosition pursuant to Section
2:316 of the Dutch Code, such declaration shall have been received within one month of the withdrawal of the
opposition or the discharge of the opposition having become enforceable;

(i) the 60 day-period following the date upon which the resolution of the EXOR Extraordinary Meeting of Sharehoiders has
been registered with the Companies' Register of Turin shall have expired or have been earlier terminated pursuant to
the law or, in case of opposition by creditors, the opposition itself has been waived or rejected or a judicial order
authorizing the Merger has been issued by the Court accerding to Article 2445 of the Italian Civil Code; and

(iii) the completion of ail the pre-merger formalities, including the delivery by the Italian public notary selected by EXOR of
the pre-merger compliance certificate to the Dutch civif law notary, such cerlificate being the pre-merger scrutiny
certificate in the meaning of Article 11 of the EU Directive 2005/56/EC of the European Parliament and Council of
October 26, 2005 on cross-border mergers of limited liability companies, and subject to the execution of the Merger
Deed before a civil law notary, officiating in the Netherlands.

1.3. Companies participating in the Transaction
1.3.1. EXOR HOLDING NV (acquiring company)
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- public limited liability company (rnaamioze vennootschap) incorporated under the laws of the Netherlands;
- official seat in Amsterdam, the Netherlands;
- principal office address at Hoogoorddreef 15, 1101 BA Amsterdam, the Netherlands;

- issued share capital; Euro 1,008,000.00, fully paid-in, divided into 10,080 shares, having a nominal value of Eurc
100.00 each;

- authorized share capital: Euro 5,000,000.00;
- no shares of EXOR HOLDING NV have been pledged or encumbered with a right of usufruct;

- no depository receipts of shares of EXOR HOLDING NV have been issued with the co-operation of EXOR
HOLDING NV;

- registration number in the Dutch commercial register (Kamer van Koophandel): 64236277,

Upon effectiveness of the Merger, EXOR HOLDING NV will be renamed “EXOR N.V.". As a result of the Merger becoming
effective, EXOR HOLDING NV will be the surviving company and will maintain its cutrent legal form and official seat and will
therefore be subject to the laws of the Netherlands.

The articles of association of EXOR HOLDING NV have been established by deed of incorporation of EXOR HOLDING NV
executed before J.J.C.A. Leemrijse, civil law notary, officiating in Amsterdam, the Netherlands, on 30 September 2015. The
articles of association of EXOR HOLDING NV have been amended on 28 October 2015 before J.J.C.A. Leemrijse civil law
notary officiating in Amsterdam (Netherlands). A copy of the current articles of association of EXOR HOLDING NV effective as
of the date hereof is attached to the Common Cross-Border Merger Terms as Schedule 3.

The articles of association of EXOR HOLDING NV will be amended and restated at the Merger Effective Date in accordance
with the proposed version of the articles of association attached to the Common Cross-Border Merger Terms as Schedule 4.

1.3.2. EXOR S.p.A. (disappearing company)

- joint stock company {(societa per azioni) organized under the laws of the Republic of Italy;
- registered office in Turin, Via Nizza 250;

- share capital: Eurc 246,229,850.00 fully paid-in, divided into no. 241,000,000 ordinary shares, without nominal
value, listed on the Mercato Telematico Azionario; and

- VAT code, tax code and registration number with the Companies’ Register of Turin: 00470400011.
In the context of the Merger, EXOR HOLDING NV Ordinary Shares will be listed on the Mercato Telematico Azionario.

EXOR and EXOR HOLDING NV are related parties because EXOR HOLDING NV is a wholly-owned subsidiary of EXCR. The
fransaction — which qualifies as a “significant transaction” pursuant to the regulation on related-party transactions approved by
Consob through the resolution no. 17221 dated March 12, 2010 (the "Regulation”) — was approved with the favorable vote of
the entire Board of Directors of EXOR.

The transaction benefits from the exemption set forth by article 14 of the Regulation and article 5C (intragroup transactions) of
the "Procedure for transactions with related parfies” adopted by EXOR and published on the website of the Company
(www.exor.com). Pursuant to such exemption, EXOR will not publish the relevant information document (documenio
informativo) pursuant to article 5 of the Regulation.

2. Values attributed to companies participating in the Transaction for the purpose of determining the Exchange
Ratio

EXOR will be merged with and into its wholly-owned direct subsidiary. As a result of the Merger, new EXOR HOLDING NV
shares will be allotted fo EXOR shareholders in exchange for the EXOR shares which will be cancelled.

The value of the asseis and liabilities of EXOR to be transferred to EXOR HOLDING NV as of the Merger Effective Date will be
determined on the basis of the relevant accounting net value as of the Merger Effective Date.

The conditions of the Merger have been established on the basis of the interim balance sheet of EXOR at the date of March 31,
2016 and on the basis of the interim balance sheet of EXOR HOLDING NV at the date of April 1, 2016.

3. Determination of the Exchange Ratio

The Merger Exchange Ratio is equal to No. 1 (one) EXOR HOLDING NV Ordinary Share, having a nominal value of Euro 0.01
each for No. 1 (one) EXOR share, without nominal value.

No cash consideration will be paid as to the Merger.
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At the tequest of EXOR HOLDING NV, KPMG will prepare a report in relation to the faimess of the é?c‘:ﬁ%nﬁ‘g’e ﬁatio in
accordance with Sections 2:328, paragraph 1, and 2:333g of the Dutch Code.

EXOR will be merged with and info EXOR HOLDING NV and cease to exist as a standalone entity and EXOR HOLDING NV,
which is a wholly-owned direct subsidiary of EXOR, will acquire all assets and assume all liabilities and other legal relationships
of EXOR under universal title of succession (verkiiiging onder algemene itel).

EXOR shareholders’ will be granted with 1 {one} EXOR HOLDING NV Ordinary Share for each ordinary share held in EXOR.

No significant issues have been encountered in connection with the application of the method of assessment or in the
determination of the Exchange Ratio.

Furthermore, EXOR'’s share capital of Euro 246,229,850.00 as at the date of the interim batance sheet at 31 March 2016 was
divided into no. 246,229,850 ordinary shares, with a nominal value of Euro 1.00 per share, which, following the resolutions of
EXOR extraordinary meeting of shareholders held on 25 May 2016, was reduced to no. 241,000,000 shares upon cancellation
of treasury shares; the abovementioned share capital remained unvaried following elimination of the nominal value. Based upon
the Exchange Ratio of 1:1, as indicated above, and taking into account that the treasury shares held by EXOR {no. 6,639,896 at
the date of the Common Cross-Border Merger Terms) will be cancelled, it is expected that EXOR HOLDING NV will issue at
least no. 234,360,104 EXOR HOLDING NV Ordinary Shares, with a nominal value of Euro 0.01 per share, resulting in a total
nominal value of at least of Euro 2.34 million.

4. Allocation of EXOR HOLDING NV shares to EXOR shareholders and date of distribution entittement

As a result of the Merger becoming effective, all shares of EXOR currently outstanding will be cancelled by operation of law and,
in exchange of the shares of EXOR (other than the treasury shares held by EXOR which shall be cancelled without any
exchange), EXOR HOLDING NV, which upon completion of the Merger will be renamed EXOR N.V., will allot 1 (one) EXOR
HOLDING NV Ordinary Share (each having a nominal value of Euro 0.01) for each ordinary share in EXOR, on the basis of the
Exchange Ratio for the Merger as specified under Section 3.

The EXOR HOLDING NV Ordinary Shares being allofted on occasion of the Merger — to be listed, at the time of completion of
the Merger, on the Mercato Telematico Azionario — will be allotted in dematerialized form and delivered to the beneficiaries
through the centralized clearing system organized by Monte Titoli with effect from the Merger Effective Date (as defined in
Section 5 below).

Further information on the procedure for ailocation of the EXOR HOLDING NV Ordinary Shares shail be communicated publicly
in a nofice published on the website of EXOR (www.exor.com) as well as on the daily newspaper "La Stampa”. The
shareholders of EXOR will bear no costs in relation to the shares exchange.

As a resuflt of the Transaction, EXOR shares will be cancelled pursuant to ltalian and Dutch law and all the existing business
activities, shareholdings and other assets of EXOR will be transferred to EXOR HOLDING NV. The EXOR HOLDING NV
Shares issued in relation to the exchange wil! be entitled to a regular dividend as from January 1°, 20186.

In order to foster the development and continued involvement of a core base of long-term shareholders in a manner that
reinforces the group's stability, as well as providing EXOR HOLDING NV with enhanced flexibility when pursuing strategic
investment opportunities in the future, the EXOR HOLDING NV new Articles of Association provide for a special-voting structure
(the "Special-Voting Structure”). The purpose of the Special-Voting Structure is to reward long-term ownership of EXOR
HOLDING NV Ordinary Shares and to promote stability of the EXOR HOLDING NV shareholders-base by granting long-term
EXOR HOLDING NV shareholders with Special Voting Shares to which multiple voting rights are attached additional to the one
granted by each EXOR HOLDING NV Ordinary Share that they hold.

More precisely, according to the Special-Voting Structure:

(i) after 5 years of uninterrupted ownership of EXOR HOLDING NV Ordinary Shares held in a special register, each
EXOR HOLDING NV shareholder will be entitled fo 5 voting rights for each EXCR HOLDING NV Ordinary Share and,
to this purpose, will receive — and EXOR HOLDING NV will issue — one special voting share, to which 4 voting rights
are aftached, and with a nominal value of Euro 0.04 ("Special Voting Share-A"}, additional to each EXOR HOLDING
NV Ordinary Share owned (to which 1 voting right is attached); and

(i) after 10 years of uninterrupted ownership of EXOR HOLDING NV Ordinary Shares held in a special register, each
EXOR HOLDING NV shareholder will be entitled to 10 votes for each EXOR HOLDING NV Ordinary Share and, to this
purpose, each Special Voting Share-A held will be converted into one special voting share, to which @ voting rights are
attached, and with a nominal value of Euro 0.09 ("Special Voting Share-B"), additional o each EXOR HOLDING NV
Ordinary Share owned (to which 1 voting right is attached).

Special Voting Shares-A and Special Voting Shares-B, which are collectively referred to as “Special Voting Shares™; Special
Voting Shares will not be tradable and will have only minimal economic entiflements.

Following the completion of the Transaction, EXOR HOLDING NV eligible shareholders seeking to qualify to receive Special
Voting Shares will have to request to have their EXOR HOLDING NV Ordinary Shares registered (in whale or in part) in the
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loyalty register maintained pursuant to the Terms and Conditions for Special Voting Shares (‘Loyalty Register”) by submitting
() a duly completed form together with a duly completed power of attorney and (ji) a broker confirmation statement attesting the
uninterrupted holding of EXOR HOLDING NV Ordinary Shares, pursuant to the Terms and Conditions for Special Voting Shares
attached to the Common Cross-Berder Merger Terms. '

As from the date on which EXOR HOLDING NV Ordinary Shares will have been registered in the Loyalty Register in the name
of one and the same shareholder or his loyalty transferee for an uninterrupted period of 5 or 10 years, such EXOR HOLDING
NV Ordinary Shares will become electing ordinary shares and the holder thereof will be enfitled to be granted with one Special
Voting Share in respect of each electing crdinary share held, provided, however, that the Terms and Conditions for Special
Voting Shares, attached to the Common Cross-Border Merger Terms, are complied with.

Whilst EXOR HOLDING NV Ordinary shares are freely transferrable, Special Voting Shares may not be transferred to third
parties (except for limited circumstances). In order to transfer the qualifying ordinary shares (i.e. shares with respect to which
Special Voling Shares are allocated) or the electing ordinary shares {i.e. shares registered In the Loyally Register for the
purpose of becoming qualifying ordinary shares) the relevant shareholder will have to request the de-registration from the
Loyally Register of its qualifying ordinary shares or of its electing ordinary shares, as the case may be; after such de-
registration, the relevant EXOR HOLDING NV Ordinary Shares will cease to be qualifying ordinary shares or electing ordinary
shares and shall be freely fransferable. The Special Voting Shares must be surrendered when the qualifying ordinary shares are
transferred (except in case of transfers to a loyalty transferee in limited specified circumstances), when the holder de-registers
from the Loyalty Register and when a change of control over that shareholder occurs. A change of control happens when the
shares in the holder of the qualifying ordinary shares are transferred to a third party (so e.g. any changes among the group of
shareholders in the holder of qualifying ordinary shares are ignored). The change of control applies only if the qualifying ordinary
shares represent more than 20% of that shareholders' total assets (so it would not affect e.g. large institutional investors).

The characteristics of the Special Voting Shares are set out in the EXOR HOLDING NV new Articles of Association attached as
schedule 4 to the Common Cross-Border Merger Terms and in the Terms and Conditions for Special Voting Shares of EXOR
HOLDING NV aftached as schedule 7 fo the Common Cross-Border Merger Terms, to which reference is made.

For the avoidance of doubt, the Special Voting Shares are not part of the Exchange Ratio set out in Section 3 above.

For the sake of clarity, at the Merger Effective Date (as defined in Section 5 below) no Special Voting Shares will be issued by
EXOR HOLDING NV. As a consequence, assuming that the request for registration of EXOR HOLDING NV Ordinary Shares in
the Loyalty Register is filed at the Merger Effective Date, the requesting shareholder will be entitled to receive Special Voting
Shares-A only after 5 years from the abovementioned registration in the Loyalty Register.

As part of the Transaction, EXOR HOLDING NV - before the Merger Effective Date — will adopt all the necessary resolutions to
purchase treasury shares according to the applicable Dutch law provisions.

5. Effectiveness of the Transaction for the purposes of the EXOR HOLDING NV financial statements

Pursuant to the provisions of Article 15 of Legislative Decree 108 and of Section 2:318 of the Dutch Code, and subject to the
completion of the pre-merger formalifies and the satisfaction of the condition precedent, as described under Section 1.2, or the
waiver of the conditions precedent set out in Section 1.2(jii) (Cap of Withdrawal Right and Oppositions) and 1.2(iv) (MAC
Clause), this Merger shall be executed in accordance with and pursuant to Section 2:318 of the Dutch Code and will become
effective at 00.00 AM CET fellowing the day on which the deed of Merger (the “Merger Deed”) is executed before a civil law
notary officiating in the Netherlands (the "Merger Effective Date”).

The Dutch commercial register will subsequently inform the Companies' Register of Turin that the Merger has become effective.
It is envisaged that the Merger will become effective in 2016.

The financial information with respect o the assets, liabilities and other legal relationships of EXOR will be reflected in the
accounts and other financial reports of EXOR HOLDING NV as of January 1°, 20186, and, therefore, the accounting effects of
the Merger will be recorded in EXOR HOLDING NV's annual accounts from that date.

EXOR HOLDING NV Ordinary Shares, issued as at the Merger Effective Date, will carry enfitlement to participation in the profits
of EXOR HOLDING NV as from January 1°, 2016 in proportion to the participation in the nominal share capital of EXOR
HOLDING NV.

6. Accounting treatment applicable to the transaction
EXOR prepares its consolidated financial statements in accordance with IFRS.

Following the Merger, EXOR HOLDING NV will prepare its consolidated financial statements in accordance with IFRS. Under
IFRS, the Transaction consists in a reorganization of existing legal entities which does not give rise to any change of conirel nor
to the acquisition of the shares held by EXOR's shareholders in exchange for the EXOR HOLDING NV newly-issued shares,
being EXOR HOLDING NV's share capital enfirely owned by EXOR; therefore, the Transaction is outside the scope of
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application of IFRS 3 — Business Combinations. Accordingly, the assets and liabilities of EXOR will be recoﬁ‘ﬁizéd"by EXOR
HOLDING NV at the carrying amounts detailed in the consolidated financial statements of EXOR prior to the Transaction.

As anticipated, pursuant to Section 2:321 of the Dutch Code, the accounting effects of the Transaction will be recorded in EXOR
HOLDING NV's annual accounts from January 1°, 2016.

7. Tax impacts of the Transaction

The Merger qualifies as an EU cross-border merger under Article 178 of Presidential Decree no. 917 of December 22, 1986 (the
Consolidated ltalian Income Tax Act, “ITA”), implementing Council Directive 90/434/EEC of July 23, 1990 on the common
system of taxation applicable to mergers, divisions, transfers of assets and exchanges of shares concerning companies of
different Member States (recast as Council Directive 2009/133/EC of October 19, 2009, the “merger Directive”).

The Merger cannot be backdated for Italian income tax purposes.

Because EXOR HOLDING NV will not have any permanent establishment in ltaly following the Merger, all of EXOR's assets
(including its shareholdings in other companies) will be deemed to be realized at their fair market value under Article 179(6) ITA,
thereby triggering taxable capital gains ("Exit Gain”). However, capital gains on shareholdings may benefit from the participation
exemption if all the requirements set forth in Article 87 ITA are met. Moreover, under Article 180 ITA, tax-deferred reserves
currently booked in EXOR’s balance sheet wifl be included in EXOR's taxable income of the last tax year in which EXOR is a tax
resident of Italy (i.e., the tax year that closes upon the Merger becoming legally effective). EXOR’s carryforward losses may be
fully offset against;

(i} the taxable income realized by EXOR in the last tax year before the Merger (i.e., the tax year that closes upon the
Merger becoming legally effective) increased by the income arising from the write-off of the tax-deferred reserves
under Article 180 ITA for an amount determined so that there will be a corporate income tax (immediately due and not
deferrable) that EXOR can fully offset by using its tax credits deriving from the payment of the substitute tax pursuant
to Law no. 408 of December 29, 1990 and Law no. 413 of December 30, 1991; and

(i) the taxable income arising from the Exit Gains on the shareholdings and the other EXOR's assets realized under
Article 179(6) ITA for the amount of carryforward losses remaining after the utilization pursuant to (i) above.

Should an Italian tax (“Italian Exit Tax") arise because the Exit Gains exceed the carryforward losses, EXOR may elect to defer

the payment of the italian Exit Tax under Article 166(2-guater), which is now referred to in Article 179 ITA after the amendments
enacted by Legislative Decree no. 147 of September 14, 2015. Under Article 1(6) of Ministerial Decree of July 2, 2014, the Qi‘
Italian Exit Tax that has been deferred must then be paid:

(i) With respect to depreciable and amortizable assets (including intangibles and goodwill), gradually on accrual basis .
based on the depreciation / amortization recovery period that would have continued to apply for ltalian tax purposes if
the company had remained a tax resident of [taly;

(if)y With respect to shareholdings and equity-like securities other than those held for trading, upon distribution of profits or
equity reserves by the participated company; and

(i) Upon realization (e.g., sale) as determined under the rules set forth in ITA with respect to both the assets indicated
under (i) and (ji) above and the cther assets of the company that are not subject to depreciation / amortization.

In any event the assets will be deemed to have been realized by EXOR afler ten years from the last tax year in which EXOR
has been a tax resident of ltaly.

Interest accrues on the ltalian Exit Tax that has been deferred at the rate set forth in Article 20 of Legislative Decree no. 241 of
dJuly 9, 1997 (currently 4% per year). As an alternative to deferring the payment of the Italian Exit Tax, EXOR may request to
pay the ltalian Exit Tax in installments (up to six} with the application of the same yearly interest rate (i.e., currently equal to
4%).

Under Arficle 179(3) ITA, the Merger does not give rise to any taxation in ltaly for the shareholders of EXOR. The EXOR
shareholders will have an exchange basis in the EXOR HOLDING NV Shares that they will receive upon the Merger, i.e., the
same tax basis as they had in the EXOR shares before the Merger.

Aside from the above, the Merger should not trigger adverse corporate income fax consequences for EXOR HOLDING NV,
which is a Dutch tax resident company ordinarily subject to Dutch corporate income tax.

8. Shareholder structure and control of EXOR HOLDING NV subsequent to the Transaction

The following table shows the current shareholdings of major shareholders of EXOR (i.e., shares representing 2% or more of
voting rights, including the shares held by EXOR) as of 25 July 2016, on the basis of the publicly available information.
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Shareholder(*) % on the issued capital
Giovanni Agnellie C. S.a.p.az. 52.99%

Harris Associates LP 513%

Exor 2.76%

Cther Sharehoclders(™) 39.12%

{*) Infermation provided to EXOR and to Consob by the shareholders may not be updated
(**) Within “Other Shareholders®, directors of the Group who hold shares of EXOR are included

Based on the Exchange Ratio, as determined pursuant to Section 3 above, whereby each EXOR shareholder shall receive 1
(one) EXOR HOLDING NV Ordinary Share (having a nominal value of Euro 0.01 each) for each EXOR share, EXOR
shareholders will be entitled to the same percentage of EXOR HOLDING NV's shares as the one held before the Merger
{(subject to the effects of the potential exercise of the withdrawal rights, to the cancellation of EXOR treasury shares as at the
Merger Effective Date and to the commitment to acquire assumed by Giovanni Agnelli e C. — as defined below — as described in
Section 10 below).

In particular, Giovanni Agnelli e C. (as defined below) — which, as of 25 July 2016 helds a participation in the issued capital of
EXOR equal to 52.99% — will hold the same participation represented by EXOR HOLDING NV Ordinary Shares as of the date of
completion of the Merger (subject to the effects of the potenlial exercise of the withdrawal rights, to the cancellation of EXOR
treasury shares as at the Merger Effective Date and to the commitment to acquire assumed by Giovanni Agnelli e C. (as defined
below) as described in Section 10 below).

As a consequence of the Special-Voting Structure, the future voting power of a shareholder of EXOR HOLDING NV will depend
on the extent to which the shareholders will take part to the Special-Voting Structure in EXOR HOLDING NV. For further
information as regards the Special Voting Shares issued by EXOR HOLDING NV and the relative impact on EXOR HOLDING
NV's ownership structure, please see Paragraph 4 above, It needs to be recalled, however, that the Special-Voting Structure will
be effective solely as from the fifth year from the Merger Effective Date, assuming that shareholders who own EXOR HOLDING
NV Ordinary Shares are eligible to be granted with the Special Voting Shares. At the Merger Effective Date, in fact, no Special
Voting Share will be issued.

9. Effects of the Transaction on shareholders’ agreements

On the basis of the information available to the public, as of the date of this Report, no shareholders agreements pursuant to
Article 122 of Legislative Decree 58 of 1998 (“TUF") have been executed in relation to EXOR.

10. Evaluation on the withdrawal rights — shareholders entitled to exercise withdrawal rights

EXOR shareholders who do not vote in favor of the Common Cross-Border Merger Terms will be entifled fo exercise their
withdrawai rights pursuant to:

(i) Article 2437, paragraph 1, letter c) of the Italian Civil Code, given that EXOR’s registered office is to be fransferred
outside ltaly; and

(i) Article 5 of Legislative Decree 108, given that EXOR HOLDING NV is organized and managed under the faws of a
country other than Italy (i.e., the Netherlands).

Given that those events will only occur upeon the execution of the Transaction the exercise of the withdrawal rights by EXOR
shareholders is conditional upon the Merger becoming effective.

In accordance with Article 2437-bis of the ltalian Civil Code, Qualifying Shareholders may exercise their withdrawal rights, in
relation to some or all of their shares, by sending notice via registered mail to the registered offices of EXOR no later than 15
days following registration with the Companies' Register of Turin of the minutes of the EXOR Extraordinary Meeting of
Shareholders passing the Common Cross-Border Merger Terms. Notice of the registration will be published in the daily
newspaper “La Stampa” and on the EXOR corporate website.

In accordance with Article 2437-ter of the Italian Civil Code, the redemption price payable to shareholders exercising their
withdrawal right is equal to Euro 31.2348 per each EXOR ordinary share. The redemption price is equivalent to the arithmetic
average of the daily closing price {as calculated by Borsa ltaliana S.p.A.) of EXOR ordinary shares for the six-month period prior
to the date of publication of the notice for convening the EXCR extraordinary meefing of shareholders called for the purposes of
approving the Comman Cross-Border Merger Terms (the "EXOR Extraordinary Meeting of Shareholders?).

Once the fifteen-day exercise period has expired and the Merger had become effective, the redemption price of the shares with
respect to which withdrawal rights have been exercised will be paid pursuant to Article 2437-quater of the Italian Civil Code.

In addition to the conditions provided below as well as the provisions of Article 127-bis of TUF, shareholders exercising their
withdrawal rights must submit the specific communication - to be issued by an authorized intermediary - stating the continuous
ownership of the shares for which the shareholder has exercised his withdrawal right immediately prior to the EXOR
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Extraordinary Meeting of Shareholders and up fo the date of the notification. Further details for the exgrgise.of,

right will be provided to EXOR shareholders in accordance with the applicable [aws and regulations. M,M‘“...

In order to mitigate the potential cash outflows resulting from the obligation of EXOR to purchase from shareholders who have
exercised their withdrawal rights all of the shares that have not been purchased by shareholders or third parties pursuant to
Article 2437-guater of the ltalian Civil Code (the “Residual Withdrawn Shares”) and in order to mitigate the risks relating to
changes in market conditions between the date hereof and the Merger Effective Date, Giovanni Agnelli e C. S.a.p.az.
("Giovanni Agnelli e C.”), owner, at the date hereof, of the 52.99% of EXOR’s issued capital, and a number of long-term
oriented entrepreneurs and institutions (the "Standby Investors” and, together with Giovanni Agnelli e C. referred to as the
‘Investors”) have commitied to acquire Residual Withdrawn Shares at a price per share equivalent to the price payable to
shareholders exercising the withdrawal right determined pursuant to Article 2437-fer, paragraph 3, of the Italian Civil Code, less
a commitment fee to be deducted from such price as consideration for the aforesaid commitments assumed by the Investors. In
particular, Giovanni Agnelli e C. has committed fo acquire a certain number of Residual Withdrawn Shares up to an aggregate
maximum amount equal to Euro 100 million and the Standby Investors, severally and not jointly, have committed to acquire the
Residual Withdrawn Shares, exceeding the mentioned aggregate maximum amount equal fo Euro 100 million, up to the
aggregate maximum amount of Euro 300 million.

As anticipated, the exercise of the withdrawal rights by EXOR shareholders will be subject to the completion of the Transaction.
Accordingly, if the aforesaid conditions precedent will not be satisfied, the offer and the possible subsequent redemption of the
relevant withdrawn shares by EXOR will not take place or become effective, unless the conditions precedent are waived (to the
extent permitted by applicable [aw).

11. Impact of the Transaction on the shareholders, creditors and employee

Pursuant to Article 8 of the Legislative Decree 108, the impact of the Merger on the current EXOR’s shareholders, creditors and
employees is described below.

11.1 Impact of the Transaction on the shareholders

As to the new shareholder structure and control of EXOR HOLDING NV éubsequent to the Transaction, please refer to Section
8 above, while as to the tax impacts on shareholders, please refer to Section 7 above.

With respect to the rights and obligations of shareholders of a Dutch company (i.e., EXOR HOLDING NV), please refer to the
EXOR HOLDING NV articles of associations attached to the Common Cross-Border Merger Terms.

11.2 Impact of the Transaction on creditors

EXOR creditors whose claims precede the registration of the Common Cross-Border Merger Terms with the Companies’
Register of Turin will be entitled to oppose the Merger pursuant to Article 2503 of the Italian Civil Code within 60 days of the
registration provided by Article 2502-bis of the Italian Civil Code, unless such period is terminated earlier because of the posting
of a bond by EXOR sufficient fo satisfy EXOR creditors’ claims, if any, without prejudice to Article 2503 of the Italian Civil Code.
In case of opposition, the competent Court ~ if it deems the risk of prejudice to creditors ungrounded or where the company has
posted a bond sufficient to satisfy creditors’ claims — may nonetheless authorize the Merger despite the opposition, pursuant to
Article 2503 of the ltalian Civil Code.

EXOR HOLDING NV creditors will have the right to oppose the Merger by filing a formal objection fo the Common Cross-Border
Merger Terms with the local Court of Amsterdam, the Netherlands, pursuant to Section 2:316 of the Dutch Code, within a period
of one month starting from the day following the day of public announcement of the filing of the Common Cross-Border Merger
Terms in a newspaper with national circulation in the Netheriands.

EXOR HOLDING NV must provide sufficient security to any opposing creditor unless the Court finds that the opposing creditor
has not sufficiently proven that the financial state of the incorporating company (i.e., EXOR HOLDING NV) will provide less
safeguard that his claim will be settled than before the Merger. If creditor's opposition was filed in time (i.e., before the end of
the month period) the notarial deed of merger may not be executed unless the Court ruling to release the opposition has
immediate effect or the opposition was withdrawn.

11.3 Impact of the Transaction on employees

Article 19 of Legislative Decree 108 regulating participation of employees is not applicable to the Merger as EXOR HOLDING
NV as the surviving company in the Merger is not an ltalian company and neither EXOR nor EXOR HOLDING NV applies an
employee participation system in the meaning of Directive 2005/56/EC of October 26, 2005 on cross-border mergers of limited
liability companies.

EXOR will carry out the consultation procedure set out under Article 47 of Italian Law no. 428 of December 29, 1990, as
amended. Additionally, in accordance with the provisions of Article 8 of Legislative Decree 108, this Report will be made
available to EXOR's employees at least 30 days prior to EXOR Extraordinary Meeting of Shareholders.

EXOR has adopted (i) a stock option plan named "Sfock Oplion Plan 2008-2019", (i) an incentive plan named “Nuovo Piano di
Incentivazione” made up of two parts, of which the first part is under form of stock grant (named “Long Term Stock Grant’) and
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the second part is under form of allotment of stock option (named “"Company Performance Stock Option”), (iii) an incentive plan
named “Incentive Plan 2015" and (iv) a stock option plan named “Long Term Stock Option Plan 2016”. For each right held (the
EXOR Rights), the beneficiaries of said plans shall be awarded a comparable right with respect to an equitable number of
EXOR HOLDING NV Ordinary Shares calculated taking into account the Exchange Ratio.

Following the Merger, the shares held by EXOR, including the shares servicing the EXOR Rights, will be cancelled without any
cash consideration according to the applicable law provisions.
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ORDINARY PART

1. Supplement to the authorization on the purchase and disposal of treasury shares

Rl P

In the ordinary part, the Shareholders’ Meeting is convened to resolve upon the supplement to the resolution of authorization on
the purchase and disposal of treasury shares approved by the Ordinary Meeting of May 25, 2016 to provide that, by the way of
exception to what resolved in the abovementioned resclution, (i) EXOR may purchase the shares from the shareholders that
exercised their right to withdrawal pursuant to Section 10 above, with the possibility of obtaining the settlement of such shares
even before the end of the procedure laid down in Article 2437-quarfer of the Italian Civil Code and the related purchase and
sale price is defined according to Article 2437-ter of the ltalian Civil Code as indicated in the abovementioned Section 10, and
(i) EXOR may dispose of the shares, acquired from the shareholders who may have exercised the withdrawal right — as
described in Paragraph 10 above — in favor of the Investors at a purchase price equal to the price payable to shareholders
exercising the withdrawal right determined pursuant to Article 2437-fer, paragraph 3, of the ltalian Civil Cods, after deduction of
the Commitment Fee as described in Paragraph 10 above.

Wi ¥ W
Turin, 25 July 20186
On behalf of the Board of Directors
Chairman and Chief Executive Officer
John Elkann
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DATA: 25 luglio 2016

olandese, con sede legale in Amsterdam (Olanda) ¢ indirizzo dell’ufficio principale in Hoogo
1101 BA Amsterdam, Olanda, numero di iscrizione presso il registro delle imprese olandese (X
Koophandel): 64236277; societd che assumerd, a seguito dell’efficacia della fusione transfronta:
denominazione di “EXOR N.V.” (EXOR HOLDING NV).

CONSIDERATO CHE:

(A) Il consiglio di amministrazione di EXOR HOLDING NV (il Consiglio di Amministrazione di
EXOR HOLDING NV) ¢ il consiglio di amministrazione di EXOR S.p.A. (EXOR) (il Consiglio di
Amministrazione di EXOR) hanno predisposto un progetto comune di fusione transfrontaliera (il
Progetto Comune di Fusione Transfrontaliera) al fine di dare esecuzione ad una fusione
transfrontaliera per incorporazione ai sensi delle previsioni della Direttiva Europea 2005/56/CE del Qh
Parlamento Europeo e del Consiglio del 26 ottobre 2005 sulle fusioni transfrontaliere di societd di
capitali, attuata in Olanda secondo quanto previsto dal Titolo 2.7 del Codice Civile Olandese (il
Codice Olandese) e in Italia secondo quanto previsto dal Decreto Legislativo n. 108 del 30 maggio
2008 (il Decreto Legislativo 108), mediante cui si prevede che EXOR sia fusa in EXOR HOLDING
NV, che acquisira tutte le attivita ed assumera tutte le passivitd nonché gli altri rapporti giuridici di
EXOR a titolo di successione universale (verkrijging onder algemene titel) (la Fusione o
I’Operazione).

o«

B) Ai senst dell’Articolo 15 del Decreto Legislativo 108 e della Sezione 2:318 del Codice QOlandese e Y
subordinatamente al completamento delle formalita preliminari alla Fusione e all’avveramento delle
condizioni sospensive di cui al Paragrafo 17 del Progetto Comune di Fusione Transfrontaliera,
ovvero alla rinuncia (se nell’interesse delle Societd) alle condizioni sospensive di cui al Paragrafo
17.1(iii) (Tetto Massimo del Recesso e delle Opposizioni) ¢ 17.1(iv) (Clausola MAC), la Fusione
sara eseguita in conformita con quanto previsto dalla Sezione 2:318 del Codice Olandese e diverra
efficace alle ore 00.00 CET (Central European Time) del giorno successivo a quello di esecuzione
dell’atto notarile di fusione (I’Atte di Fusione) dinanzi ad un notaio operante in Olanda (la Data di
Efficacia della Fusione).

© La presente relazione & stata predisposta dal Consiglio di Amministrazione di EXOR HOLDING NV
a seguito dell’esame dei dettagli dell’Operazione, e tenuto conto dell’impatto complessivo della
Fusione su EXOR ¢ su EXOR HOLDING NV (1a Relazione).

1. MOTIVAZIONI DELIL’OPERAZIONE
(a) Internazionalizzazione

L’Operazione si pone 1’obiettivo di allineare la struttura societaria di EXOR con la crescente
dimensione internazionale dei suoi investimenti, in linea con la vocazione della Societa di operare a
livello globale in seftori in via di consolidamento e di beneficiare del supporto strategico e del
capitale di azionisti stabili di lungo periodo. In particolare, il Consiglio di Amministrazione si aspetta
che dall’Operazione possano derivare i seguenti benefici:

(i) semplificazione dell’organizzazione societaria ed allincamento della stessa con quella dei
propri principali investimenti: oltre 1’85% degli investimenti di EXOR sono, infatti, in
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(c)

societd olandesi (Fiat Chrysler Automobiles N.V., CNH Industrial N.V. e Ferrari N.V.) o
detenuti attraverso societa olandesi (PartnerRe);

(ii) adozione di una forma societaria consolidata e apprezzata dagli investitori; e

(iti)  adozione di una struttura del capitale sociale che possa favorire nel tempo la creazione di
una solida base azionaria e premiare gli investimenti di lungo termine nella societa,
incoraggiando gli investimenti di quegli azionisti i cui obiettivi siano allineati alle strategie
del gruppo EXOR di lungo periodo.

- Quotazione

Le azioni ordinarie EXOR sono attualmente quotate sul Mercato Telematico Azionario organizzato ¢
gestito da Borsa Italiana S.p.A. (Mercato Telematico Azionario). Nel contesto della Fusione, le
azioni ordinarie EXOR HOLDING NV (le Azioni Ordinarie EXOR HOLDING NY) saranno
ammesse a quotazione sul Mercato Telematico Azionario. Il perfezionamento della Fusione sara
subordinato, infer alia, all’ammissione a quotazione delle Azioni Ordinarie EXOR HOLDING NV
sul Mercato Telematico Azionario.

Azioni a voto speciale

Il nuovo Statuto di EXOR HOLDING NV prevedrd un meccanismo di voto speciale (il Meccanismo
di Voto Speciale), con lo scopo di premiare la detenzione di lungo periodo di Azioni Ordinarie
EXOR HOLDING NV e di promuovere la stabilita della base azionaria di EXOR HOLDING NV
assegnando agli azionisti di lunga durata azioni a voto speciale cui sono attribuiti diritti di voto
ulteriori al diritto di voto attribuito da ciascuna Azione Ordinaria EXOR HOLDING NV.

In particolare, il Meccanismo di Voto Speciale prevede che:

(i) decorsi 5 anni di detenzione ininterrotta delle Azioni Ordinarie EXOR HOLDING NV
iscritte in un apposito registro speciale, ciascun azionista EXOR HOLDING NV sard
legittimato ad avere 5 diritti di voto per ciascuna Azione Ordinaria EXOR HOLDING NV
detenuta e, a questo proposito, avra diritto di ricevere, ed EXOR HOLDING NV emettera,
un’azione a voto speciale munita di 4 diritti di voto ed avente valore nominale pari a Euro
0,04 (Azione a Voto Speciale A) in aggiunta ad ogni Azione Ordinaria EXOR HOLDING
NV (munita di 1 diritto di voto) detenuta; e

(ii) decorsi 10 anni di detenzione ininterrotta delle Azioni Ordinarie EXOR HOLDING NV
iscritte in un apposito registro speciale, ciascun azionista EXOR HOLDING NV sara
legittimato ad avere 10 diritti di voto per ciascuna Azione Ordinaria EXOR HOLDING NV
detenuta e, a questo proposito, ciascuna Azione a Voto Speciale A detenuta sara convertita in
un’azione a voto speciale munita di 9 diritti di voto ed avente valore nominale pari a Euro
0,09 (Azione a Voto Speciale B) in aggiunta ad ogni Azione Ordinaria EXOR HOLDING
NV (munita di 1 diritto di voto) detenuta.

Le Azioni a Voto Speciale A e le Azioni a Voto Speciale B sono di seguito congiuntamente definite
le Azioni a Voto Speciale; le Azioni a Voto Speciale non saranno negoziabili sul mercato e
attribuiranno diritti patrimoniali limitati.

Pertanto, successivamente al perfezionamento della Fusione, gli azionisti di EXOR HOLDING NV,
che vogliano legittimarsi per ricevere Azioni a Voto Speciale, dovranno richiedere di iscrivere (tutte
o in parte) le proprie Azioni Ordinarie EXOR HOLDING NV all’interno del registro speciale tenuto
da EXOR HOLDING NV ai sensi dei Termini e Condizioni delle Azioni a Voto Speciale (il
“Registro Speciale”), inviando (i} uno specifico modulo debitamente compilato unitamente ad una
procura speciale anch’essa debitamente compilata e (ii) una dichiarazione da parte di un
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intermediario (“broker conmfirmation statement”) che attesti la detenzione delle Azioni Ordinarie
EXOR HOLDING NV, come stabilito dai Termini e Condizioni delle Azioni a Voto Speciale
allegati al Progetto Comune di Fusione Transfrontaliera.

Si precisa che, dalla data in cui le Azioni Ordinarie EXOR HOLDING NV siano iscritte nel Registro
Speciale, in nome di uno stesso azmmsta 0 d1 un suo avente causa, le suddette Azjoni O1d1naue_

a Voto Specmle per ognuna delle azioni ordinarie designate detenute, purche tale azi
rispettato i Termini ¢ Condizioni delle Azioni a Voto Speciale allegati al Progetto;@
Fusione Transfrontaliera. \%,

Mentre le Azioni Ordinaric EXOR HOLDING NV sono liberamente trasferibili, le Azmm\
Speciale non potranno essere trasferite a terzi (fatta eccezione in limitate ipotesi). Al fine di trasfer»me-
le azioni ordinarie legittimate (i.e., le azioni rispetto alle quali sono attribuite Azioni a Voto
Speciale) o le azioni ordinarie designate (i.e., le azioni iscritte nel Registro Speciale al fine di
divenire azioni ordinarie legittinate) 1’azionista dovra richiedere, a seconda dei casi, la cancellazione
dal Registro Speciale delle proprie azioni ordinarie legittimate o delle proprie azioni ordinarie
designate; successivamente a tale cancellazione, le relative Azioni Ordinaric EXOR HOLDING NV
cesseranno di essere azioni ordinarie legittimate o azioni ordinarie designate e potranno essere
trasferite liberamente. Le Azioni a Voto Speciale saranno cancellate mediante restituzione a EXOR
HOLDING NV in caso di trasferimento delle azioni ordinarie legittimate (fatti salvi i trasferimenti a
specifici aventi causa (i “Loyalty Transferees”) in determinate circostanze), nel caso in cui il
detentore abbia oftenuto la cancellazione dal Registro Speciale e nel caso in cui si verifichi, in
relazione a tale azionista, un cambio di controllo. Si ha cambio di controllo in caso di trasferimento a
terzi delle partecipazioni nell’azionista che detiene azioni ordinarie legittimate (a tal proposito, non
si tiene conto di eventuali trasferimenti all’interno del gruppo dei titolari di partecipazioni
nell’azionista che detiene azioni ordinarie legittimate). Il cambio di controllo assume rilevanza solo
qualora le azioni ordinarie legittimate rappresentino pit del 20% del valore dei beni detenuti da tale
azionista (in questo modo non vi saranno ripercussioni, ad esempio, sui grandi investitori
istituzionali).

POSSIBILI CONSEGUENZE IN RELAZIONE ALLE ATTIVITA

La Fusione avra impatti sostanzialmente neutri sugli aspetti economici, patrimoniali e finanziari
dell’entita risultante, dal momento che tutte le attivitd di EXOR HOLDING NV saranno proseguite
EXOR.

CONSEGUENZE LEGALI, ECONOMICHE E SULL’OCCUPAZIONE IN RELAZIONE
ALLA FUSIONE

Probabili consepuenze legali della Fusione

Come conseguenza dell’efficacia della Fusione, EXOR sara fusa in EXOR HOLDING NV, che
acquisira tutte le attivita ed assumera tutte le passivitd di EXOR a titolo di successione universale
(verkrifging onder algemene titel).

In relazione alla Fusione, i beneficiari di ciascun diritto di acquistare azioni ordinarie EXOR sulla
base di piani di incentivazione esistenti (i Diritti EXOR) riceveranno diritti con natura e contenuto
analoghi rispetto ad un numero appropriato di Azioni Qrdinarie EXOR HOLDING NV.
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Probabili conseguenze economiche della Fusione

Dal punto di vista economico, I’Operazione consentird agli azionisti di EXOR di sfruttare le
potenzialita di una migliore base per un futura crescita ed indipendenza strategica, e di beneficiare
della nuova — e certamente maggiore — capacita attrattiva di EXOR HOLDING NV sui mercati.

Probabili conseguenze della Fusione sull’occupazione

I dipendenti di EXOR diverranno, alla Data di Efficacia della Fusione, dipendenti di EXOR
HOLDING NV. Attualmente EXOR HOLDING NV non ha alcun dipendente.

Né EXOR né EXOR HOLDING NV sono amministrate in regime di partecipazione dei dipendenti ai
sensi della Direttiva 2005/56/CE del 26 ottobre 2005 sulle fusioni transfrontaliere di societa di
capitali.

CRITERIO DI DETERMINAZIONE DEL RAPPORTO DI CAMBIO, APPLICABILITA DI
TALE CRITERIO; CONSEGUENZE DELLA VALUTAZIONE

Criterio di determinazione del Rapporto di Cambio

EXOR HOLDING NV & una societa il cui capitale & interamente e direttamente detenuto da EXOR.
11 capitale sociale emesso da EXOR HOLDING NV equivale ad Euro 1.008.000,00. In esecuzione
della Fusione, EXOR HOLDING NV acquisira tutte le attivitd ed assumera tutte le passivita di
EXOR, e il valore di EXOR HOLDING NV corrispondera a quello EXOR nel momento
immediatamente precedente la Data di Efficacia della Fusione (tenuto conto che la Fusione sard
effettuata a valore di bilancic). Come conseguenza dell’efficacia della Fusione, ciascun titolare di
azioni EXOR alla Data di Efficacia della Fusione ricevera 1 (una) Azione Ordinaria EXOR
HOLDING NV (avente valore nominale di Euro 0,01 ciascuna) per ogni azione ordinaria di EXOR
dallo stesso detenuta (il Rapporto di Cambio).

Applicabilita del criterio di determinazione del Rapporto di Cambio

EXOR HOLDING NV ¢ una societa il cui capitale & interamente ¢ direttamente detenuto da EXOR;
di conseguenza, la Fusione (che costituisce una ¢.d. “fusione inversa” di una societa controllante —
incorporata — in una propria societa controllata al 100% — incorporante), pur dando luogo ad un
cambio di azioni e richiedendo la determinazione di un rapporto di cambio, non da luogo ad alcuna
variazione di valore delle partecipazioni dei soci. Pertanto, pur esistendo un rapporto di cambio delle
azioni di EXOR (di natura puramente aritmetica), la determinazione dello stesso non ha richiesto la
valutazione dei valori economici delle Societa Partecipanti alla Fusione ed & irrilevante rispetto ai
valore complessivo delle azioni spettanti ai soci di EXOR. Data la particolare circostanza, questo
approccio & stato considerato coerente.

Il criterio di determinazione del Rapporto di Cambio ha condotto alla seguente valutazione

Come conseguenza dell’efficacia della Fusione, ciascun titolare di azioni EXOR alla Data di
Efficacia della Fusione ricevera 1 (una) Azione Ordinaria EXOR HOLDING NV (avente valore
nominale di Eure 0,01 ciascuna) per ogni azione ordinaria di EXOR dallo stesso detenuta. Come ¢
stato indicato al paragrafo 4.2 supra, il Rapporto di Cambio non ha richiesto la valutazione dei valori
economici delle Societa Partecipanti alla Fusione.

Le criticita sorte in relazione alla valutazione e alla determinazione del Rapporto di Cambio

Non sone state registrate particolari criticitd in relazione al metodo di valutazione utilizzato, né in
relazione all’individuazione del Rapporto di Cambio.
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MISURE CONNESSE CON LA PARTECIPAZIONE IN EXOR

A seguito dell’efficacia della Fusione, tutte le azioni EXOR attualmente emesse sar’aﬂ;{@
conformita alle disposizioni di legge; in sostituzione delle azioni EXOR (diverse dalle aziohi propne
detenute da EXOR che saranno annullate senza concambio), EXOR HOLDING NV assegnerd |
{(una) Azione Ordinaria EXOR HOLDING NV (avente valore nominale pari a Euro 0,01 ciascuna)
per ogni azione ordinaria EXOR, sulla base del Rapporto di Cambio.

Le n. 10.080 azioni EXOR HOLDING NV, aventi valore nominale pari a Euro 100,00 ciascuna,
detenute da EXOR, nonché ogni ulteriore azione EXOR HOLDING NV emessa a favore di, o
altrimenti acquistata da, EXOR successivamente alla data del Progetto Comune di Fusione
Transfrontaliera e che siano detenute da EXOR alla Data di Efficacia della Fusione saranno in parte
annullate, in conformita alla Sezione 2:325, comma 3, del Codice Olandese, ¢ in parfe saranno
frazionate (e avranno valore nominale pari a Euro 0,01 ciascuna) e costituiranno Azioni Ordinarie
EXOR HOLDING NV proprie. Ai sensi del diritto olandese e dello statuto di EXOR HOLDING
NV, tali azioni non avranno diritto alle distribuzioni né saranno munite del diritto di voto fintantoché
saranno azioni proprie di EXOR HOLDING NV. Le azioni propric di EXOR HOLDING NV
potranno essere poste al servizio dei piani di incentivazione nonché, se del caso, utilizzate quale
corrispettivo per I’assunzione, da parte di alcuni investitori, degli impegni di acquisto delle azioni in
relazione alle quali fosse esercitato il diritto di recesso e che non fossero collocate presso i soci e i
terzi ai sensi del diritto italiano, ovvero offerte e collocate sul mercato per la loro negoziazione
successivamente alla Fugione ai sensi delle applicabili disposizioni legislative e regolamentari
ovvero utilizzate agli altri fini consentiti ai sensi delle applicabili disposizioni legislative e
regolamentari.

Le Azioni Ordinarie EXOR HOLDING NV assegnate in occasione della Fusione - da amiettere a
quotazione sul Mercato Telematico Azionario - saranno emesse in regime di dematerializzazione ed
assegnate agli azionisti beneficiari attraverso il sistema di gestione accentrata organizzato da Monte
Titoli, con effetto a partire dalla Data di Efficacia della Fusione. Ulteriori informazioni sulle
modalitd di assegnazione delle Azioni Ordinarie EXOR HOLDING NV saranno comunijcate al
mercato attraverso un avviso pubblicato sul sito internet di EXOR (www.exor.com) nonché sul
quotidiano “La Stampa”. Gli azionisti di EXOR non sosterrannio alcun costo in relazione al
concambio delle azioni.

MISCELLANEA

Il Progetto Comune di Fusione Transfrontaliera, unitamente ai suoi Allegati, costituisce parte
integrante della presente Relazione.

Si allega alla presente Relazione una copia della dichiarazione del revisore legale dei conti, ai sensi
della Sezione 2:328 del Codice Olandese.
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DATE: 25 July 2016

BOARD REPORT TO COMMON CROSS-BORDER MERGER TERMS DRAWN UP BY THE

BOARD OF DIRECTORS OF:

EXOR HOLDING N.V., a public company (naamloze vennootschap) incorporated under the laws of the
Netherlands, having its official seat in Amsterdam, the Netherlands, and having its office address at
Hoogoorddreef 15, 1101 BA Amsterdam, the Netherlands, registered in the Dutch commercial register
(Kamer van Koophandel) under number: 64236277, company which will, upon completion of the cross-
border merger, be renamed “EXOR N.V.” (EXOR HOLDING NV).

CONSIDERING THAT:

(A)

(B)

©)

(a)

The board of directors (the EXOR HOLDING NV Board of Directors) of EXOR HOLDING NV
and the board of directors (the EXOR Board of Directors) of EXOR S.p.A. (EXOR) have drawn
up common cross-border merger terms (the Common Cross-Border Merger Terms) in order to
establish a cross-border statutory merger within the meaning of the provisions of EU Directive
2005/56/EC of the European Parliament and Council of October 26, 2005 on cross-border mergers of
limited liability companies, implemented for Dutch law purposes under Title 2.7 of the Dutch Civil
Code (the DCC) and transposed into Italian law by Italian Legislative Decrec no. 108 of May 30,
2008 (Legislative Decree 108), whereby EXOR shall be merged into EXOR HOLDING NV, which
shall acquire all assets and assume all liabilities and other legal relationships of EXOR under
universal title of succession (verkrijging onder algemene titel) (the Merger).

Pursuant to the provisions of Article 15 of the Legislative Decree 108 and of Section 2:318 of the
DCC, and subject to the completion of the pre-merger formalities and the satisfaction of the
conditions precedent, as described under Section 17 of the Common Cross-Border Merger Terms, or
the waiver (whether in the interest of the Companies) of the conditions precedent set out in
Paragraphs 17.1(in) (Cap of Withdrawal Right and Oppositions) and 17.1(iv) (MAC Clause), this
Merger shall be executed in accordance with Section 2:318 of the Dutch Civil Code and, as such,
will become effective at 00.00 AM CET following the day on which the deed of Merger is executed
before a civil law notary officiating in the Netherlands (the Merger Effective Date).

This board report was prepared by the EXOR HOLDING NV Board of Directors having examined
and reviewed the Merger and taking into consideration the overall impact on EXOR and EXOR
HOLDING NV (the Report).

REASONS FOR THE CROSS-BORDER MERGER
Internationalization

The aim of the Merger is to align the corporate structure of EXOR with its investments’ growing
international profile, in line with EXOR’s vocation to operate at a global level in consolidating
industry and to benefit from the strategic and financial support of long-term shareholders. Moreover,
the Boards of Directors of both companies expect the following benefits from the Merger:

) simplification of the corporate structure, aligned with the one adopted by EXOR’s main
investments: more than 85% of EXOR’s investments, in fact, have been pursued in Dutch
companies (CNH Industrial N.V., Fiat Chrysler Automobiles N.V. and Ferrari N.V.) or
indirectly owned through Dutch Companies (PartnerRe);




(b)

©

(i) adoption of a corporate structure consolidated and appreciated by investors; and

(iii)  adoption of a share capital structure designed to foster a stable shareholder base and reward

long-term investment in the company by encouraging investment by shareholders whose
objectives are aligned with EXOR’s group long-term strategic interests.

Listing

EXOR’s common shares are currently listed on the Mercato Telematico Azionario organised and
managed by Borsa Italiana S.p.A. (Mercato Telematico Azionario). In the context of the Merger,
the ordinary shares of EXOR HOLDING NV (the EXOR HOLDING NV Ordinary Shares) will
be listed on the Mercato Telematico Azionario. The completion of the Merger will be subject to,
inter alia, the listing approval of the EXOR HOLDING NV Ordinary Shares on the Mercato
Telematico Azionario.

Special Voting Shares

The EXOR HOLDING NV new Articles of Association will provide for a special-voting structure
(the “Special-Voting Structure”), the purpose of which is to reward long-term ownership of EXOR
HOLDING NV Ordinary Shares and to promote stability of the EXOR HOLDING NV shareholders-
base by granting long-term EXOR HOLDING NV shareholders with special voting shares, to which
multiple voting rights are attached, additional to the one granted by each EXOR HOLDING NV
Ordinary Share that they hold.

More precisely, according to the Special-Voting Structure:

(i) after 5 years of uninterrupted ownership of EXOR HOLDING NV Ordinary Shares held in a
special register, each EXOR HOLDING NV shareholder will be entitled to 5 voting rights
for each EXOR HOLDING NV Ordinary Share and, to this purpose, will receive — and
EXOR HOLDING NV will issue — one special voting share, to which 4 voting rights are
attached, and with a nominal value of Euro 0.04 (“Special Voting Share-A™), additional to
each EXOR HOLDING NV Ordipary Share owned (to which 1 voting right is attached); and

(ii) after 10 years of uninterrupted ownership of EXOR HOLDING NV Ordinary Shares held in
a special register, each EXOR HOLDING NV shareholder will be entitled to 10 votes for
each EXOR HOLDING NV Ordinary Share and, to this purpose, each Special Voting Share-
A held will be converted into one special voting share, to which 9 voting rights are attached,
and with a nominal value of Euro 0.09 (“Special Voting Share-B”), additional to each
EXOR HOLDING NV Ordinary Share owned (to which 1 voting right is attached).

Special Voting Shares-A and Special Voting Shares-B, which are collectively referred to as “Special
Voting Shares™; Special Voting Shares wiil not be tradable and will have only minimal economic
entitlements.

Following the completion of the Transaction, EXOR HOLDING NV eligible shareholders seeking to
qualify to receive Special Voting Shares will have to request to have their EXOR HOLDING NV
Ordinary Shares registered (in whole or in part) in the loyalty register maintained pursuant to the
Terms and Conditions for Special Voting Shares (“Loyalty Register”) by submitting (i) a duly
completed form together with a duly completed power of aftorney and (ii) a broker confirmation
statement attesting the uninterrupted holding of EXOR HOLDING NV Ordinary Shares, pursuant to
the Terms and Conditions for Special Voting Shares attached to the Common Cross-Border Merger
Terms.
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Loyalty Register in the name of one and the same sharcholder or his loyalty tr. iﬁeﬂﬁ;for;iaﬁ
uninterrupted period of 5 or 10 years, such EXOR HOLDING NV Ordinary Shares will Gecome
electing ordinary shares and the holder thereof will be entitled to be granted with one Special Voting
Share in respect of each electing ordinary share held, provided, however, that the Terms and
Conditions for Special Voting Shares, attached to the Common Cross-Border Merger Terms, are
complied with.

Whilst EXOR HOLDING NV Ordinary shares are freely transferrable, Special Voting Shares may
not be transferred to third parties (except in very limited circumstances). In order to transfer the
qualifying ordinary shares (i.e. shares with respect to which Special Voting Shares are aflocated) or
the electing ordinary shares (i.e. shares registered in the Loyalty Register for the purpose of
becoming qualifying ordinary shares) the relevant shareholder will have to request the de-
registration from the Loyalty Register of its qualifying ordinary shares or of its electing ordinary
shares, as the case may be; after such de-registration, the relevant EXOR HOLDING NV Ordinary
Shares will cease to be qualifying ordinary shares or electing ordinary shares and shall be freely
transferable. The Special Voting Shares must be surrendered when the qualifying ordinary shares are
transferred (except in case of transfers to a loyalty transferee in limited specified circumstances),
when the holder de-registers from the Loyalty Register and when a change of control over that
sharcholder occurs. A change of control happens when the shares in the holder of the qualifying
ordinary shares are transferred to a third party (so e.g. any changes among the group of shareholders
in the holder of qualifying ordinary shares are ignored). The change of control applies only if the
qualifying ordinary shares represent more than 20% of that shareholders’ total assets (so it would not
affect e.g. large institutional investors).

EXPECTED CONSEQUENCES FOR THE ACTIVITIES

The Merger will substantially have immaterial impacts on the economic, patrimnonial and financial
aspects of the acquiring entity, since EXOR HOLDING NV will continue all activities of EXOR.

COMMENTS ON THE LEGAL, ECONOMIC AND SOCIAL ASPECTS
Legal perspective

As a result of the Merger, EXOR will be merged into EXOR HOLDING NV, which shall acquire all
assets and assume all liabilities of EXOR under universal title of succession (verkrijging onder
algemene titel).

In connection with the Merger, beneficiaries of any rights to acquire EXOR ordinary shares under
incentive schemes m place (EXOR Rights) shall be awarded a comparable right with respect to
EXOR HOLDING NV Ordinary Shares.

Economie perspective

From an economic point of view, the Merger shall enable shareholders of EXOR to share in the
opportunities offered by an enhanced platform for future growth and strategic independence and
benefit from the improved capital markets appeal of EXOR HOLDING NV.

Social perspective

At the Merger Effective Date the employees of EXOR will become employees of EXOR HOLDING
NV. Currently, EXOR HOLDING NV does not have any employees.
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Neither EXOR HOLDING NV nor EXOR applies an employee participation system within the
meaning of the EU Directive 2005/56/EC of October 26, 2005 on cross-border mergers of limited
liability companies.

METHOD FOR DETERMINING THE SHARE EXCHANGE RATIO, APPLICABILITY OF
THIS METHOD AS WELL AS THE RESULT OF THE VALUATION

Method pursuant to which the share exchange ratio has been established

EXOR HOLDING NV has been incorporated as a wholly-owned direct subsidiary of EXOR. EXOR
HOLDING NV’s issued share capital is Euro 1,008,000. As a result of the Merger, EXOR
HOLDING NV shall acquire all assets and assume all liabilities of EXOR and the value of EXOR
HOLDING NV will equal the value of EXOR immediately preceding the Merger Effective Date
(considering the application of book value for this Merger). As a result of the Merger becoming
effective, each holder of shares in the share capital of EXOR at the Merger Effective Date shall be
granted 1 (one) EXOR HOLDING NV Ordinary Share (with a nominal value of Euro 0.01 each) for
each ordinary share held in EXOR (the Exchange Ratio).

Applicability of the method applied

EXOR HOLDING NV is a wholly-owned direct subsidiary of EXOR, therefore the Merger which is
a “reverse merger” (i.e. a controlling company — acquired —- is merged with and into its fully-owned
subsidiary — acquiring coinpany), while it gives rise to an exchange of share and requires the
determination of an exchange ratio, does not imply any variation of the value of the shareholders’
shares. Hence, notwithstanding the (merely arithmetical) exchange ratio of the EXOR shares, the
determination of such Exchange Ratio has not requested the valuation of the economic value of the
companies participating to the Merger and is not relevant in respect to the overall value of the shares
due to EXOR’s sharcholders. In this particular instance this approach is considered appropriate.

The method to determine the share exchange ratio has led to the following valuation

As a result of the Merger becoming effective, each holder of shares in the share capital of EXOR at
the Merger Effective Date shall be granted 1 (one) EXOR HOLDING NV Ordinary Share (with a
nominal value of Euro 0.01 each) for each ordinary share held in EXOR. As indicated in 4.2 {(above)
the Exchange Ratio has not requested for a valuation of the economic value of the companies
participating to the Merger.

The problems that have arisen with regard to the valuation and determination of the share
Exchange Ratio

No particular difficulties have arisen as a result of the valuation method used or as a result of the
determination of the Exchange Ratio.

MEASURES IN CONNECTION WITH SHAREHOLDING IN EXOR

As a result of the Merger becoming cffective, all shares of EXOR currently outstanding will be
cancelled by operation of law and, in exchange of the shares of EXOR (other than the treasury shares
held by EXOR which shall be cancelled without any exchange), EXOR HOLDING NV will allot 1
(one) EXOR HOLDING NV Ordinary Share (each having a nominal value of Euro 0.01) for each
ordinary share in EXOR, on the basis of the Exchange Ratio.

The 10,080 EXOR HOLDING NV shares, with a nominal value of Euro 100.00 each, held by EXOR
and any additional EXOR HOLDING NV shares issued to or otherwise acquired by EXOR after the
date of the Common Cross-Border Merger Terms and that are held by EXOR at the Merger Effective
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NV Ordinary Shares held as treasury shares. According to Dutch law and EXOR HOLDING NV’s
articles of association, during the time that shares in EXOR HOLDING NV are held by EXOR
HOLDING NV itself, these shares shall not be entitled to any distribution or voting rights. EXOR
HOLDING NV treasury shares may be allocated to serve the incentive plans and, as the case may be,
may be used as consideration for the commitments assumed by certain investors to acquire all of the
shares that have not been purchased by shareholders or third parties with respect to the withdrawal
procedure as set out in the relevant Italian law provisions or may be offered and allocated for trading
on the market after the Merger in accordance with applicable laws and regulations or used for any
other purpose in compliance with the applicable laws and regulations.

The EXOR HOLDING NV Ordinary Shares being a]dlotted on the occasion of the Merger — to be
listed on the Mercato Telematico Azionario — will be allotted in dematerialized form and delivered to
the beneficiaries through the centralized clearing system organized by Monte Titoli with effect from
the date on which the Merger becomes effective. Further information on the conditions and
procedure for allocation of the EXOR HOLDING NV Ordinary Shares shall be communicated
publicly in a notice published on the website of EXOR, as well as on the daily newspaper “La
Stampa”. The sharcholders of EXOR will bear no costs in relation to the exchange.

MISCELLANEOUS
The Common Cross-Border Merger Terms and its appendices form an integral part of this Report.

A copy of the auditor statement referred to in Section 2:328 of the DCC is attached to this Report.
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DICHIARAZIONE RELATIVA ALLO STATUTO

Joyce Johanna Cornelia Aurelia [.eemrijse, notaio in Amsterdam, Paesi Bassi,
con il presente dichiara: &

che il documento allegato & una traduzione inglese corretta dello Statuto di:

Exor Holding N.V.,
con sede legale ad Amsterdam, Paesi Bassi,

nella versione valida a seguito della sottoscrizione dell’atto di modifica del 28
ottobre 2015 innanzi al suddetto notaio J.J.C.A. Leemrijse.

Exor Holding N.V. ¢ una societd ad azionariato diffuso di diritto olandese
(naamloze vemnootschap), con sede legale in Hoogoorddreef 15, 1101 AB
Amsterdam, Paesi Bassi, iscritta al Registro delle Imprese con il numero 64236277.

Nella redazione del documento allegato, si & tentato di fradurre quanto piu
letteralmente possibile senza pregiudicare la continuita complessiva del testo.
Tuttavia, inevitabilmente, nella traduzione potrebbero essere presenti delle
differenze e, in tal caso, fara fede il testo olandese.
Nel documento allegato, i concetti giuridici olandesi sono espressi in termini inglesi
€ non nei rispettivi termini originali olandesi; i concetti interessati potrebbero non
essere identici ai concetti descritti dai terwnini inglesi poiché tali termini potrebbero
essere interpretati secondo le norme di altre giurisdizioni.
Amsterdam, Paesi Bassi, 28 ottobre 2015,

S




STATUTO:
SEZIONE 1. DEFINIZIONI E, INTERPRETAZIONE.
Articolo 1. Definizioni e interpretazione.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

Nel presente Statuto, i seguenti termini avranno il significato di seguito
indicato:

Amministratore indica un membro del Consiglio di Amministrazione.
Assemblea Generale o Assemblea Generale degli Azionisti indica
I’organo della Societd composto dal soggetto o dai soggetti titolari dei diritti
di voto associati alle Azioni, in qualitd di Azionista o in altra veste, oppure
(a seconda dei casi) ’assemblea di tali soggetti (o dei loro rappresentanti) e
di altri soggetti titolari di Diritti di Partecipazione.

Azione indica un’azione rappresentativa del capitale della Societa.
Azionista indica un soggetto titolare di una o pitt Azioni.

Consiglio di Amministrazione indica il consiglio di amministrazione della
Societa.

Societd indica la societa la cui organizzazione interna & regolamentata dal
presente Statuto.

Diritti di Partecipazione indica il diritto di partecipare alle Assemblee
Generali degli Azionisti e di intervenire durante tali assemblee, in qualita di
Azionista o in qualitd di soggetto a cui tali diritti sono stati attribuiti in
conformita all’ Articolo 9.

Un messaggio per iscritto indica un messaggio trasmesso a mezzo lettera,
telefax, e-mail o un qualsiasi altro sistema di comunicazione ¢lettronica a
condizione che il messaggio in questione sia leggibile e riproducibile, e il
termine scritto andra interpretato di conseguenza.

Il Consiglio di Amministrazione e I’Assemblea Generale costituiscono
ciascuno un organo distinto della Societa.

I riferimenti ad Articoli dovranno intendersi quali riferimenti ad articoli che
sono parte del presente Statuto, salvo che risulti diversamente.

Salvo diverse circostanze, le parole e le espressioni contenute e non
altrimenti definite nel presente Statuto avranno il significato di cui al Codice
Civile olandese. 1 riferimenti nel presente Statuto a leggi dovranno
intendersi quali riferimenti a disposizioni del diritto olandese come di volta
in volta in vigore.

"SEZIONE 2. DENOMINAZIONE, SEDE SOCIALE E OGGETTO SOCIALE.
Articolo 2. Denominazione e sede sociale.

2.1

I.a denominazione della Societa &:

EXOR Holding N.V.



2.2

La societa ha fissato la propria sede sociale ad Amsterdam.

Articolo 3. Oggetto sociale.
L’oggetto sociale della Societa ¢:

a)

b)

costituire imprese e societd, assumervi partecipazioni di ogni tipo e forma,
provvedere alla loro gestione e supervisione;
provvedere al finanziamento di imprese e societa; D

e compiere ogni attivitd in connessione a quanto sopra o ogni attivitd favorevole a
quanto sopra, il tutto interpretato nel senso pill ampio.

SEZIONE 3. CAPITALE SOCIALE E AZIONL.

Articolo 4. Capitale autorizzato.

4.1

4.2

43

Il capitale sociale autorizzato della Societa ¢ pari ad Euro cinque milioni
(Euro 5.000.000).

11 capitale sociale autorizzato & suddiviso in cinquantamila (50.000) Azioni
con valore nominale pari ad Euro cento (Euro 100) cadauna.

Tutte le Azioni sono nominative. Non sard emesso alcun certificato
azionario,

Articolo 5. Libro Soci.

5.1

5.2

I Consiglio di Amministrazione dovra tenere un libro soci in cui sard
iscritto il nominativo e I’indirizzo di ciascun Azionista. Nel libro soci
dovranno essere iscritti anche i nominativi e gli indirizzi di tutti gli altri
soggetti titolari di Diritti di Partecipazione, nonché i nominativi e gli
indirizzi di tutti i titolari di un diritto di pegno o di usufrutto in relazione alle
Azioni prive di Diritti di Partecipazione.

Al Libro Soci si applica la Sezione 2:85 del Codice Civile olandese.

Articolo 6. Emissione di Azioni.

6.1

6.2

6.3

6.4

L’emissione di Azioni & materia riservata alla deliberazione da parte
dell’ Assemblea Generale o di un altro organo della Societd delegato a tal
fine con deliberazione dell’ Assemblea Generale, per un periodo di tempo
non superiore a cinque anni. Tale delega dovra specificare 11 nl‘@mero*dg\%
Azioni che potranno essere emesse. La delega potrd essere T
volta in volta per un periodo non superiore a cinque anni. fL s
potra essere revocata, salvo che sia diversamente stabilito réélfla
attribuzione della delega. I\
La delibera di emissione delle Azioni dovra stabilire il prezi&*”i’
condizioni dell’emissione, N
Le previsioni di cui agli Articoli 6.1 e 6.2 troveranno applicazione in via
analogica all’attribuzione di diritti di sottoscrizione delle Azioni, ma non si
applicheranno all’emissione di Azioni a favore di un soggetto che eserciti
un diritto di sottoscrizione delle Azioni attribuito in precedenza.
L’emissione di ogni Azione richiedera inoltre la predisposizione di un atto
notarile, di cui siano parti coloro che sono coinvolti, rogato da un notaio




6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

iscritto net Paesi Bassi.

A seguito dell’emissione di Azioni, ciascun Azionista avra un diritto di
opzione in misura proporzionale all’ammontare complessivo del valore
nominale delle proprie Azioni, ai sensi delle limitazioni di legge e di quanto
indicato agli Articoli 6.6, 6.7 ¢ 6.8.

Agli Azionisti non spetterd il diritto di opzione in relazione ad Azioni
emesse a favore di dipendenti della Societd o di una societd del gruppo
(groepsmaatschappij).

Prima di ciascuna emissione di Azioni, il diritto di opzione potra essere
limitato o escluso mediante delibera dell’ Assemblea Generale. 1l diritto di
opzione potrd inoltre essere limitato o escluso dall’organo della Societa
delegato ai sensi dell’Articolo 6.1, qualora tale organo sia stato delegato e
autorizzato dali’Assemblea Generale a limitare o escludere il diritto di
opzione, per un periodo non superiore a cinque anni. La delega potra essere
rinnovata di volta in volta per un periodo non superiore a cinque anni. La
delega non potra essere revocata, salvo che sia diversamente stabilito nella
delibera di attribuzione della delega. Qualora in Assemblea Generale sia
presente meno della metd del capitale sociale emesso, la delibera
dell’ Assemblea Generale che limita o esclude il diritto di opzione (ovvero
che delega tale facoltd) deve essere adottata con una maggioranza di almeno
due terzi dei voti espressi.

Agli Azionisti non spettera il diritto di opzione in relazione ad Azioni
emesse a favore di un soggetto che eserciti un diritto per la sottoscrizione di
Azioni precedentemente assegnato.

In sede di emissione di ciascuna Azione, dovra essere versato |’intero valore
nominale della stessa e, inoltre, qualora tale Azione preveda un
sovrapprezzo, dovra altresi essere versata una somma pari alla differenza tra
il valore nominale e il sovrapprezzo.

Il Consiglio di Amministrazione ¢ autorizzato a compiere tutti gli atti
giuridici relativi ai conferimenti non in denaro di Azioni e tutti gli altri atti
giuridici di cui alla Sezione 2:94 del Codice Civile olandese, senza il
preventivo consenso dell’ Assemblea Generale.

Articolo 7. Azioni proprie e riduzione del capitale.

7.1

7.2

73

In conformita con le disposizioni di legge applicabili, la Societd ¢ le sue
controllate (dochtermaatschappijen) potranno acquistare Azioni interamente
liberate o certificati di proprieta.

In conformitd con le disposizioni di legge applicabili, la Societd e le sue
controllate (dochtermaatschappijen) potranno concedere prestiti ai fini di
una sottoscrizione o di un’acquisizione di Azioni o di certificati di proprieta.
La Societd non potra concedere garanzie, garantire il prezzo o in
qualsivoglia altro modo rispondere o vincolarsi disgiuntamente o
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congiuntamente a nome o per conto di terzi, ai fini di una sottoscrizione o di
un’acquisizione di Azioni o di certificati di proprieta da parte di altri. Tale -
divieto si applica anche alle controllate (dochtermaatschappijen,).

7.4 1l divieto di cui ali’ Articolo 7.3 non si applichera alle Azioni o ai certificati
di proprieta sottoscritti o acquisiti da o per dipendenti della Societa o di una\
societa del gruppo (groepsmaatschappij).

7.5 In Assemblea Generale non pud essere esercitato il voto relativo alle Azioni
detenute dalla Societd o da una sua controllata (dochtermaatschappij), né il
voto relativo alle Azioni delle quali la Societd o una sua controllata
{dochtermaatschappij) detengano certificati di proprieta. .

7.6 L’Assemblea (enerale puo deliberare la riduzione del capitale emesso della |
Societa ai sensi delle disposizioni di legge applicabili.

Articolo 8. Trasferimento delle Azioni e restrizioni al trasferimento delle

Azioni.

8.1 Il trasferimento di ogni Azione richiederd la predisposizione di un atto
notarile, di cui siano parti coloro che sono coinvolti, rogato da un notaio
iscritto nei Paesi Bassi,

8.2 Salvo il caso in cui la Societd sia parte del trasferimento, 1 diritti conferiti
dalle Azioni potranno essere esercitati solo dopo che la Societd abbia
riconosciuto la legittimitd dell’atto di trasferimento ovvero dopo che I’atto
di trasferimento sia stato notificato alla Societa stessa in conformita alle
disposizioni di legge applicabili.

8.3 Le seguenti disposizioni del presente Articolo 8 si applicano al
trasferimento di una o pill Azioni, salvo che (i) tutti gli altri Azionisti
abbiano acconsentito al trasferimento per iscritto, nel qual caso il consenso
sara valido per un periodo di tre mesi, o (ii) [’Azionista interessato sia
obbligato per legge a trasferire le sue Azioni a un precedente Azionista.

8.4 1l trasferimento di una o pill Azioni pud avvenire esclusivamente dopo che
le Azioni sono state dapprima offerte in vendita agli altri | AZICTISL.
L’Azionista rilevante (I’Offerente) deve presentare I’ ofﬁ;
notifica scntta al Con31g110 di Ammm1strazmne contencnté

0

I’offerta aglt altri Azmmstl Gli altri Azionisti interessati all’ aqqms’l:o Eﬁ
o pii Azioni offerte (le Parti Interessate) devono comumca?&ﬂf}'j?ﬁ'ﬁrl v
interesse al Consiglio di Amministrazione. Qualora la Societd stessa sia
un’ Azionista, essa potrd agire quale Parte Interessata esclusivamente con il
consenso dell’Offerente.

8.5 Il prezzo al quale le Azioni offerte possono essere acquistate dalle Parti
Interessate sard stabilito dall’Offerente e dalle Parti Interessate in
consultazione congiunta o da uno o pil esperti nominati dalle medesime



8.6

8.7

8.8

8.9

parti. Qualora non si giunga a un accordo sul prezzo o sull’esperto o sugli
esperti, a seconda dei casi, il prezzo sara determinato da uno o pil esperti
indipendenti nominati, su richiesta di una o pill parti coinvolte, dal
presidente dell’Organizzazione Olandese dei Professionisti Contabili.

Entro un mese dalla ricezione della notifica di determinazione del prezzo, le
Parti Interessate dovranno comunicare al Consiglio di Amministrazione il
numero di Azioni offerte che intendono acquistare. Una volta effettuata la
comunicazione sopra indicata, una Parte Interessata potrd rinunciare
esclusivamente con il consenso delle altre Parti Interessate.

Se insieme le Parti Interessate intendono acquistare pit Azioni di quante ne
siano state offerte, le Azioni offerte saranno distribuite tra di loro. Le Parti
Interessate decideranno insiemne al momento della distribuzione. Qualora
non si giunga a un accordo, il Consiglio di Amministrazione determinerd la
distribuzione, per quanto possibile in proporzione al valore nominale
complessivo delle Azioni detenute da ciascuna Parte Interessata al momento
della distribuzione. Il numero di Azioni offerte assegnate a una Parte
Interessata non potrd superare il numero di Azioni che essa intende
acquistare.

L’ Offerente potra ritirare 1’offerta fino a un mese a partire dal giorno in cui
verra informato della Parte Interessata o delle Parti Interessate a cui potra
vendere tutte le Azioni offerte, nonché del relativo prezzo.

Qualora risulti che nessuno degli altri Azionisti sia una Parte Interessata o
che non tutte le Azioni offerte saranno acquistate dietro pagamento in
contanti da parte di una o piu Parti Interessate, 1’Offerente potra, entro un
periodo di tre mesi, trasferire liberamente tutte le Azioni offerte, ma non
parte di esse, al soggetto o ai soggetti elencati nell’offerta.

Articolo 9. Pegno e usufrutto sulle Azioni e certificati di proprieta.

9.1

0.2

9.3

Le disposizioni degli Articoli 8.1 ¢ 8.2 si applicheranno in via analogica al
pegno sulle Azioni.

All’ Azionista spettano 1 diritti di voto associati alle Azioni concesse in
pegno. Tuttavia, previo accordo scritto tra I’Azionista e il creditore
pignoratizio, i diritti di voto possono spettare al creditore pignoratizio
qualora tale trasferimento dei diritti di voto sia stato approvato
dall’ Assemblea Generale. 1 Diritti di Partecipazione spettano all’Azionista,
a prescindere dalla titolaritd o weno di diritti di voto, e al creditore
pignoratizio titolare di diritti di voto, ma non al creditore pignoratizio non
titolare di diritti di voto.

Le disposizioni degli Articoli 8.1 e 8.2 si applicheranno in via analogica alla
concessione o al trasferimento del diritto di usufrutto sulle Azioni.
All’ Azionista spettano i diritti di voto associati alle Azioni gravate da un
diritto di usufrutto. Al titolare di un diritto di usufrutto non spettano i Diritti



9.4

di Partecipazione.

La Societd non potra prestare assistenza al fine dell’emissione dei certificati
di proprieta delle Azioni e non concedera Diritti di Partecipazione ai titolari
di certificati di proprietd emessi per le Azioni.

VZs.

SEZIONE 4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE.,
Articolo 10. Amministratori.

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

Il Consiglio di Amministrazione pud essere composto da uno o pil
Amministratori. Sia le persone fisiche sia le persone giuridiche possono
essere Amministratori.

Gli Amministratori sono nominati dall’ Assemblea Generale, ‘,-
Ciascun Amministratore pud essere sospeso o revocato dall’Assemblea
Generale in qualsiasi momento.

La Societd adotta wna politica di remunerazione per il Consiglio di
Amministrazione. Alla presente politica si applica la Sezione 2:135 del
Codice Civile olandese.

1l potere di stabilire la remunerazione e le altre condizioni di impiego degli
Amministratori spetta all’Assemblea generale, in conformita alla politica di
cui all’ Articolo 10.4.

Articolo 11. Compiti, processo decisionale e distribuzione dei compiti.

11.1

11.2

11.3

Il Consiglio di Amministrazione dovra occuparsi della gestione della
Societa. Nell’esercizio dei loro compiti, gli Amministratori devono essere
guidati dagli interessi della Societa e dalle attivita ad essa correlate.

1 Consiglio di Amministrazione puo adottare regolamenti relativi al proprio
processo decisionale e al propric funzionamento. In tale contesto, il
Consiglio di Amministrazione pud altresi determinare i compiti di_cui
ciascun Amministratore & specificamente responsabile. LA,sgﬁnbleaff*
Generale pud determinare che tali regole e distribuzione dei doj,rlpl’tn: ¢
riportate per iscritto e assoggettate all’approvazione d;le’A :
Generale. A
Le risoluzioni del Consiglio di Amministrazione possono ess\ers\a
qualsiasi momento per iscritto, a condizione che la relativa pierl ]
trasmessa a tutti gli Amministratori e che nessuno di questi si oppong&a 1*.‘31@"H

modalita di assunzione delle risoluzioni.

Articolo 12. Rappresentanza.

12.1

12.2

La Societa & rappresentata dal Consiglio di Amministrazione. Qualora il
Consiglio di Amministrazione sia composto da uno o pitt Amministratori,
qualsiasi coppia di Amministratori che agiscano congiuntamente sara
anch’essa autorizzata a rappresentare la Societa.

Il Consiglio di Amministrazione pud nominare procuratori generali o
speciali per rappresentare la Societd. Ciascun procuratore potra
rappresentare la Societd nei limiti della relativa procura. Il Consiglio di



12.3

Amministrazione determinera i poteri di ciascun procuratore.

Gli atti giuridici della Societa nei confronti di un titolare di tutte le Azioni, o
nei confronti di un aderente a un regime di comunione dei beni tra partner
coniugati o non coniugati registrati di cui tutte le Azioni fanno parte, per cui
la Societa & rappresentata da tale Azionista o da uno degli aderenti, devono
essere messi per iscritto. In relazione alla frase precedente, le Azioni
detenute dalla Societa o dalle sue controllate (dochtermaatschappijen) non
saranno prese in considerazione. Le succitate disposizioni del presente
Articolo 12.3 non si applicano agli atti legali che, conformemente ai termini
concordati, fanno parte del normale corso delle attivita della Societa.

Articolo 13, Approvazione delle delibere del Consiglio di Amministrazione.

13.1

13.2

13.3

Le delibere del Consiglio di Amministrazione che comportino un
cambiamento sostanziale dell’identita o del carattere della Societa o delle
sue attivita sono soggette all’approvazione dell’Assemblea Generale,
compresi in ogni caso:

(a) il trasferimento di (quasi) tutte le attivita della Societa a un terzo;

(b) la stipula o la risoluzione di accordi di cooperazione di lungo
periodo della Societd o di una sua controllata (dochtermaatschappiy)
con altre persone giuridiche o societd ovvero quale socio
illimitatamente responsabile di una limited partnership (societa in
accomandita semplice) o di una general partmership (societd in
nome collettivo), qualora tale cooperazione o risoluzione rivesta
un’importanza significativa per la Societa;

(©) ’acquisto o la vendita da parte della Societd o di una sua controllata
(dochtermaatschappif) di una partecipazione nel capitale di una
societd di almeno un terzo della somma delle attivita della Societa
come risultante dallo stato patrimoniale corredato da nota
integrativa o, se la Societd redige uno stato patrimoniale
consolidato, come risultante dallo stato patrimoniale consolidato
corredato da nota integrativa secondo 1’ultimo bilancio annuale
approvato della Societa.

I’Assemblea Generale pud altresi richiedere che le altre delibere del

Consiglio di Amministrazione siano soggette alla sua approvazione. Le

suddette delibere devono essere individuate chiaramente ¢ comunicate per

iscritto al Consiglio di Amministrazione.

La mancata approvazione di una risoluzione da parte dell’Assemblea

Generale di cui all’Articolo 13.1 o 13.2 non incidera sul potere di

rappresentanza del Consiglio di Amministrazione o degli Amministratori.

Articolo 14. Conflitti di interesse.

14.1

Un Amministratore che abbia un conflitto di interessi di cui all’Articolo
14.2 o un interesse che potrebbe avere la parvenza di un tale conflitto di



14.2

14.3

14.4

14.5

[

interessi (entrambi un (potenziale) conflitto di interessi) deve dichiarare la
natura e la portata di tale interesse agli altri Amministratori ¢ all’ Assemblea
Generale.

Un Amministratore non pud partecipare all’assunzione di delibere o al&
processo decisionale all’interno del Consiglio di Amministrazione qualora,
in relazione alla materia in questione, si trovi in una posizione di conflitto di
interessi personale, diretto o indiretto, con la Societd e le attivitd ad essa
correlate. Tale divieto non si applica se il conflitto di interessi sussiste per -
tutti gli Amministratori o per I’ Amministratore unico. !
Un conflitto di interessi di cui ali’Articolo 14.2 sussiste esclusivamente se
nella situazione in oggetto 1’Amministratore deve essere considerato
incapace di agire nell’interesse della Societa e delle attivita ad essa correlate
con il livello richiesto di integritd e oggettivitd. Qualora venga proposta
un’operazione in cui oltre alla Societd anche un’affiliata della Societa abbia
un’interessenza, il semplice fatto che un Amministratore rivesta qualsiasi
carica o altra funzione presso l’affiliata interessata o presso un’alira
affiliata, a prescindere che essa sia remunerata o meno, non significa che
sussista un conflitto d’interessi di cui all’ Articolo 14.2.

L’ Amministratore che in relazione a un (potenziale) conflitto d’interessi non
eserciti determinati compiti ¢ poteri sard nella stessa misura considerato
Amministratore incapace di adempiere ai propri compiti (belet).

Un (potenziale) conflitto di interessi non incide sul potere di rappresentanza
della Societd stabilito dall’Articolo 12.1. L’Assemblea Generale pud,
mediante una delibera ad foc o altrimenti, stabilire che, in aggiunta, uno o
piu soggetti saranno autorizzati ai sensi dell’ Articolo 14.5 a rappresentare [a
Societa nelle materie in cui sussiste un (potenziale) conflitto di interessi tra

la Societa e uno o pilt Amministratori.

Articolo 15. Vacanza o incapacita di agire.

15.1

15.2

153

Qualora un posto nel Consiglio di Amminisirazione sia vacante
(onistentenis) o un Amministratore sia incapace di adempiere ai propri
compiti  (belet), il/i rimanente/i Amministratore/i dovra/dovranno
temporaneamente essere investito/i della gestione della Societa.

Qualora tutti 1 posti nel Consiglio di Amministrazione siano vacanti o tutti
gli Amministratori o I’ Amministratore unico, a seconda dei /e@slf__ Ianb\
incapaci di adempiere ai propri compiti, la gestione dell a§ o
temporancamente affidata a uno o pil soggetti demgﬁ&t{ i
dall’Assemblea Generale i (

rappresentati, acconsentono a una modalitd di assunzione dellﬁ\g‘ls@ i

votano, non si terrd conto dei posti vacanti nel conmg]‘r&.""
Amministratori incapaci di adempiere ai propri compiti.



SEZIONE 5. BILANCIO ANNUALE E DISTRIBUZIONI.
Articolo 16. Esercizio sociale e bilancio annuale.

16.1
16.2

16.3

16.4

16.5

16.6

16.7

L’esercizio sociale della Societa coincide con I’anno solare.

Ogni anno, non pit tardi dei cinque mesi successivi alla chiusura
dell’esercizio, salvo che tale periodo non sia esteso dall’Assemblea
Generale fino a un massimo di sei mesi per motivi o circostanze speciali, il
Consiglio di Amministrazione deve predisporre il bilancio annuale e
depositarlo presso la sede della Societd per consentire agli Azionisti e agli
altri soggetti titolari di Diritti di Partecipazione di prenderne visione.

Entro il medesimo periodo, il Consiglio di Amministrazione dovra anche
depositare la relazione annuale per consentire agli Azionisti e agli altri
titolari di Diritti di Partecipazione di prenderne visione, salvo qualora la
Societd non sia vi sia tenuta ai sensi della Sezione 2:396 o della Sezione
2:403 del Codice Civile olandese.

Il bilancio annuale deve essere firmato dagli Amministratori. Qualora
manchi la firma di uno o pilt Amministratori, tale circostanza deve essere
indicata e devono essere fornite le relative motivazioni.

Ia Societd pud, e nei casi previsti dalla legge deve, nominare un revisore al
fine di sottoporre a revisione legale il bilancio annuale. Tale nomina deve
essere effettuata dall’ Assemblea Generale.

11 bilancio annuale sard sottoposto all’approvazione dell’Assemblea
Generale.

In sede di approvazione del bilancio annuale, ¢ presentata all’Assemblea
Generale degli Azionisti apposita proposta da sottoporre a discussione in
merito alla manleva a favore degli Amministratori dalle responsabilita
derivanti dalla gestione operata, a condizione che D’esercizio dei loro
compiti sia descritto nel bilancio annuale o altrimenti illustrato
all’ Assemblea Generale prima dell’adozione del bilancio annuale.

Articolo 17. Utili e distribuzioni.

17.1

17.2

17.3

Il potere di decidere circa la distribuzione degli utili determinata tramite
I’adozione del bilancio annuale ¢ di effettvare distribuzioni spetta
all’Assemblea Generale, in conformita alle limitazioni previste dalla legge.
Le distribuzioni possono essere effettvate nei limiti del Patrimonio
Distribuibile e, per quanto concerne gli acconti sui dividendi, purché il
rispetto di tali limiti risulti da un prospetto contabile infra-annuale ai sensi
della Sezione 2:105, comma 4, del Codice Civile olandese. La Societd dovra
depositare il prospetto contabile presso il Registro delle Imprese entro otto
giorni dalla data di pubblicazione della delibera di distribuzione.

Il potere dell’Assemblea Generale di effettuare distribuzioni si applica sia
alle distribuzioni degli utili non destinati che alle distribuzioni delle riserve,
nonché sia alle distribuzioni in occasione dell’adozione del bilancio annuale



17.4

che agli acconti sui dividendi. 5
La delibera di distribuzione sara efficace solo dopo 1’approvazione da parte

del Consiglio di Amministrazione. Il Consiglio di Amministrazione pud
rifiutare di concedere tale approvazione soltanto se & consapevole o se S\
dovesse ragionevolmente prevedere che, dopo la distribuzione, la Societd
non sarebbe in grado di continuare a onorare i propri debiti alla scadenza.

SEZIONE 6. ASSEMBLEA GENERALE DEGLI AZIONISTI.
Articolo 18. Assemblee Generali degli Azionisti. ¢

18.1

18.2

18.3

18.4

18.5

L’Assemblea Generale annuale degli Azionisti deve essere convocata entro
sei mesi dalla chiusura dell’esercizio.
Eventuali altre Assemblee Generali degli Azionisti saranno convocate
ogniqualvolta il Consiglio di Amministrazione lo reputi necessario.
Gli Azionisti e/o gli altri titolari di Diritti di partecipazione, che
rappresentino congiuntamente almeno un decimo del capitale emesso della
Societd, possono richiedere al Consiglio di Amministrazione la
convocazione dell’Assemblea Generale degli Azionisti, indicando
specificatamente i punti all’ordine del giorno. Qualora i1 Consiglio di
Amministrazione non abbia correttamente e tempestivamente provveduto
alla convocazione dell’ Assemblea Generale degli Azionisti in modo che tale
assemblea possa essere celebrata entro sei settimane dalla ricezione della
richiesta, i richiedenti saranno autorizzati a procedere autonomamente alla
convocazione dell’assemblea.
Entro i tre mesi successivi alla constatazione, da parte del Consiglio di
Amministrazione, della diminuzione del patrimonio della Societd in misura
pati o inferiore alla meta della quota versata del capitale, sard convocata
un’Assemblea Generale degli Azionisti per discutere eventuali
provvedimenti necessari.
Qualora la Socicta abbia istituito un comitato aziendale ai sensi delle
disposizioni di legge:
(a) una proposta di nomina, sospensione o rimozione ,dl--«u
Amministratore, :
(b)  una proposta di definizione o modifica della /
remunerazione di cui all’ Articolo 10.4, o .
(c) una proposta di approvazione di una delibera di cui alll"A‘rtl
sard presentata all’Assemblea Generale solo dopo aver dato: :;;‘L
aziendale 1’opportunita di prendere una posizione al ri
sufficiente anticipo rispetto alla data di invio dell’avviso di convoc“a'zro‘ne
riferito all’Assemblea Generale degh Azionisti in questione. Il presidente
del comitato aziendale, ovvero un membro dello stesso opportunamente
incaricato dal presidente, avra la possibilita di illustrare la posizione del

10



18.6

comitato aziendale nell’Assemblea Generale degli Azionisti. L’assenza di
una posizione in merito da parte del comitato aziendale non pregiudichera la
validita delle delibere dell’ Assemblea Generale.

Al fini dell’ Articolo 18.5, il termine comitato aziendale includerd inoltre il
comitato aziendale dell’attivita di una controllata (dochtermaatschappij), a
condizione che la maggioranza dei dipendenti della Societa e delle relative
controllate (dochtermaatschappijen) cserciti I’attivitd in Olanda. Qualora
esista pil di un comitato aziendale, tali comitati dovranno esercitare
congiuntamente i propri poteri. Qualora sia stato istituito un comitato
aziendale centrale per Iattivitd o le attivitd in oggetto, i poteri del comitato
aziendale spetteranno a questo comitato aziendale centrale. 1 poteri del
comitato aziendale di cui all’Articolo 18.5 saranno applicabili soltanto nei
limiti di quanto prescritto nelle Sezioni 2:107a, 2:134a ¢ 2:135 del Codice
Civile olandese.

Articolo 19. Avviso di convocazione, ordine del giorno e sede assembleare.

19.1

19.2

19.3

19.4

19.5

1l Consiglio di Amministrazione sara responsabile della trasmissione
dell’avviso di convocazione dell’ Assemblea Generale degli Azionisti, ferme
restando le disposizioni di cui all’ Articolo 18.3.

L’avviso di convocazione deve essere trasmesso con un preavviso minimo
di quindici giorni dalla data dell’assemblea, ferme restando le disposizioni
di cui all’Articolo 23.4. Le modalita di trasmissione sono illustrate
nell’ Articolo 26.1.

L’avviso di convocazione deve indicare il luogo, la data e I'ora della
riunione, nonché i punti all’ordine del giorno. Eventuali altri punti non
indicati in tale avviso possono essere comunicati in un secondo tempo,
fermo restando il rispetto dei termini di cui all’ Articolo 19.2.

Qualora uno o pilt Azionisti e/o altri titolari di Diritti di partecipazione, che
rappresentino singolarmente o congiuntamente almeno il fre percento del
capitale emesso, richiedano per iscritto la trattazione di uno specifico tema,
tale ulteriore tema dovra essere incluso nell’avviso di convocazione ovvero
reso pubblico con modalitd equivalenti a quelle previste per I’avviso di
convocazione, a condizione che la Societd abbia ricevuto la richiesta o la
proposta di delibera, indicante le ragioni sottostanti, almeno sessanta giorni
prima della data dell’assemblea.

Le Assemblee Generali degli Azionisti sono convocate nel comune in cui, ai
sensi dello Statuto, si trova la sede legale della Societd. Le Assemblee
Generali degli Azionisti possono inoltre essere convocate in altra sede, ma
in tal caso le relative delibere saranno validamente adottate solo ove sia
rappresentato I’intero capitale emesso della Societa.

Articolo 20. Ammissione e Diritti di partecipazione.

20.1

Ciascun Azionista ed eventuali altri titolari di Diritti di partecipazione sono

11



202

203

204

20.5

legittimati a partecipare alle Assemblee Generali degli Azionisti per ‘3
intervenire e, nei limiti dei propri diritti, esercitare i propri diritti di voto.
Tali soggetti possono farsi rappresentare in un’assemblea mediante delega §
formalizzata per iscritto. x\
I Diritti di partecipazione e i diritti di voto possono essere esercitati
mediante 'uso di appropriati strumenti elettronici di comunicazione, a
condizione che tale possibilitd sia espressamente prevista nell’avviso di
convocazione dell’assemblea o accettata dal presidente della stessa. Gli ;
strumenti elettronici di comunicazione utilizzati dovranno essere tali per cui

i titolari di Diritti di partecipazione o i relativi rappresentanti possano essere
identificati tramite tali strumenti in modo ritenuto soddisfacente dal
presidente dell’assemblea. L’avviso di convocazione pud contenere ulteriori
informazioni e il presidente dell’assemblea puo integrare i requisiti relativi
agli strumenti elettronici di comunicazione ammessi ¢ alle relative modalita

di utilizzo.

Il presidente dell’assemblea pud stabilire che ogni soggetto legittimato a
votare presente in assemblea debba firmare il registro delle presenze. Il
presidente dell’assemblea puo inoltre decidere che il registro delle presenze

sia firmato anche dagli altri soggetti presenti in assemblea.

Gli Amministratori hanno diritto di fornire consulenza nel corso delle
Assemblee Generali degli Azionisti.

Il presidente dell’assemblea regola la partecipazione all’assemblea di

soggetti diversi dagli aventi diritto, ferme restando le disposizioni di cui
all’Articolo 18.5.

Articolo 21. Presidente e segretario dell’ Assemblea.

21.1

21.2

Il presidente dell’Assemblea Generale degli Azionisti sard nominato a
maggioranza dei voti dei soggetti legittimati a votare presenti in assemblea.
Il presidente dell’assemblea deve nominare un segretario dell’assemblea.

Articolo 22. Verbale; annotazione a libro delle delibere dell’Assemblea

22.1

222

verbalizzazione delle riunioni dell’assemblea. 1l verbale Oyl

approvato dal presidente e dal segretario dell’assemblea e, A&d ,_ﬁl. ;
dovranno sottoscriverlo. )
Il Consiglio di Amministrazione deve annotare a libro
adottate dall’Assemblea Generale. Qualora il Consiglio di Ak \ ik ng
non sia rappresentato in assemblea, il presidente dell’assembleﬁq} tenuto e
fornire a quest’ultimo una copia delle delibere adottate non appena poSSlbllC
dopo I’assemblea. Le annotazioni a libro delle delibere dovono essere
depositate presso la sede della Societa al fine di consentire agli Azionisti di
prenderne visione. Su richiesta, ciascun Azionista potra richiedere copia o
estratto delle annotazioni a libro.

12



Articolo 23. Adozione di delibere in Assemblea.

23.1  Ogni Azione da diritto all’esercizio di un diritto di voto.

232 Salvo ove il presente Statuto o la legge non richiedano una maggioranza
qualificata, tutte le delibere dell’Assemblea Generale dovranno essere
adottate a maggioranza semplice dei voti espressi, senza la necessita di
alcun quorum.

23.3  In caso di parita in una votazione, la proposta sara considerata respinta.

234 Qualora non siano state rispettate le formalita previste dalla legge o dal
presente Statuto per la convocazione e lo svolgimento dell’ Assemblea
Generale degli Azionisti, le delibere dell’Assemblea Generale potranno
essere validamente adottate in un’assemblea solo ove sia rappresentato
I’intero capitale emesso della Societa e tale delibera sia approvata con voto
unanime.

23.5 Le Azioni in relazione alle quali non pud essere esercitato il diritto di voto
ai sensi di legge non sono calcolate ai fini della determinazione del numero
di voti espressi dagli Azionisti, del numero di Azionisti presenti o
rappresentati o della quota del capitale emesso della Societd che risulta
rappresentata.

Articolo 24. Votazione.

24.]1 Tutte le votazioni devono aver luogo in forma palese. Il presidente ha
tuttavia facoltid di decidere che le votazioni siano effettuate a scrutinio
segreto. Qualora la votazione riguardi persone, ciascuno dei soggetti
legittimati a votare presenti in assemblea pud richiedere la votaziope a
scrutinio segreto. Le votazioni a scrutinio segreto devono essere effettuate
mediante schede chiuse e non firmate.

24.2  1votinon validi e in bianco non saranno considerati come voti espressi.

24.3 L’adozione delle delibere per acclamazione & consentita se non vi €
opposizione da parte di nessuno dei soggetti legittimati a votare presenti m
assemblea.

244 La decisione espressa dal presidente nel corso dell’assemblea in merito al
risultato della votazione sara definitiva e inappellabile. Lo stesso dicasi per i
contenuti di una delibera adottata qualora la votazione riguardi una proposta
non scritta. Tuttavia se la correttezza di tale decisione viene impugnata
immediatamente dopo il pronunciamento, la votazione dovrd essere ripetuta
se richiesto dalla maggioranza dei soggetti legittimati a votare presenti in
assemblea ovvero, ove la votazione originaria non si fosse svolta per iscritto
o per appello nominale, da qualsiasi soggetto legittimato a votare presente
in assemblea. L.e conseguenze legali della votazione originaria saranno
annullate dalla nuova votazione.

Articolo 25. Adozione di delibere fuori dall’ Assemblea.

25.1 Le delibere dell’Assemblea Generale possono essere adottate per iscritto
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daglt Azionisti senza il ricorso ad un’assemblea, purché siano adottate con il ’ %
consenso unanime di tutti gli Azionisti legittimati a votare. Le disposizioni
degli Articoli 18.5 e 20.4 troveranno applicazione in via analogica.
L’adozione di delibere fuori dall’assemblea non & ammessa in presenza di
almeno un titolare di Diritti di partecipazione diverso dagli Azionisti.

25.2  Ciascun Azionista titolare di diritti di voto dovra far in modo che il
Consiglio di Amministrazione sia informato tempestivamente per iscritto
delle delibere in tal modo adottate. Il Consiglio di Amministrazione dovra _
provvedere all’annotazione a libro delle delibere adottate e dovra
aggiungere tali annotazioni a quelle previste dall’ Articolo 22.2.

Articolo 26. Avvisi di convocazione e annunci.

26.1  L’avviso di convocazione a un’Assemblea Generale dovra essere presentato
per iscritto e inviato agli indirizzi degli Azionisti e di tutti gli altri titolari di
Diritti di partecipazione risultanti dal libro soci. Tuttavia, nel caso in cui un
Azionista o un altro titolare di Diritti di partecipazione avesse fornito alla
Societd un altro indirizzo per la trasmissione di tale avviso, quest’ultimo
potra essere in alternativa recapitato a tale altro indirizzo.

26.2  Le disposizioni di cui all’Articolo 26.1 si applicano in via analogica alle
comunicazioni che, ai sensi della legge o del presente Statuto, devono essere
trasmesse all’Assemblea Generale, oltre che a eventuali altri annunci, avvisi
e comunicazioni destinati agli Azionisti e agli altri titolari di Diritti di
partecipazione.

SEZIONE 7. MODIFICHE ALLO STATUTO, SCIOGLIMENTO E
LIQUIDAZIONE.,

Articolo 27, Modifiche allo Statuto.

L’Assemblea Generale pud deliberare la modifica del presente Statuto. Quando &

proposta all’Assemblea Generale una modifica dello Statuto, tale circostanza deve

essere menzionata nell’avvise di convocazione dell’Assemblea Generale e una

copia della proposta con il testo della prospettata modifica deve essere depositata e

messa a disposizione per consultazione degli Azionisti e degli altri titolari di Diritti

di partecipazione presso la sede della Societa fino ad assemblea avvenuta.

Articolo 28. Scioglimento e liquidazione.

28.1 La Societd pud essere sciolta mediante delibera dell’ Assemblea,ﬁemrarﬁ

Quando € proposto all’Assemblea Generale lo sc10g11mento d{ﬂﬁi SM

28.2

Societa scmlta salvo ove 1I’Assemblea Generale deliberi dr-xnommarc '
liquidatori uno o pit soggettt.
28.3  Durante la liquidazione le disposizioni del presente Statuto resteranno, per
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quanto possibile, in vigore.

28.4 1l saldo attivo residuo dopo il pagamento dei creditori della Societa sciolta
deve essere distribuito agli Azionisti proporzionalmente al valore nominale
complessivo delle Azioni detenute.

28.5 Inoltre, la liquidazione sara soggetta alle disposizioni pertinenti di cui al
Libro 2, Titolo 1 del Codice Civile olandese.

Articolo 29. Disposizione finale.

29.1 1l primo esercizio della Societa si chiudera il trentuno dicembre duemila
quindici.

29.2  Leapplicazione de!l presente Articolo 29 e della relativa rubrica cessera dopo
il primo esercizio.
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Joyce Johanna Cornelia Aurelia Leemrijse, civil law notary in Amsterdam, the
Netherlands,
hereby declares:

STATEMENT ABOUT ARTICLES OF ASSOCIATION

the attached document is a fair English translation of the Articles of Association of: %

Exor Holding N.V.,
having its official seat in Amsterdam, the Netherlands,

as they read after execution of the deed of amendment on 28 October 2015 before
J.J.C.A. Leemrijse, civil law notary aforementioned.

Exor Holding N.V. is a public company under Dutch law (naamloze vennootschap),
having its office address at Hoogoorddreef 15, 1101 AB Amsterdam, the
Netherlands and registered in the Commercial Register under number 64236277.

In preparing the attached document, an attempt has been made to translate as
literally as possible without jeopardising the overall continuity of the text.
Inevitably, however, differences may occur in translation, and if they do, the Dutch
text will by law govern.

In the attached document, Dutch legal concepts are expressed in English terms and
not in their original Dutch terms; the concepts concerned may not be identical to
concepts described by the English terms as such terms may be understood under the
laws of other jurisdictions. T
Amsterdam, the Netherlands, 28 October 2015.




ARTICLES OF ASSOCIATION:
CHAPTER 1. DEFINITIONS AND CONSTRUCTION.
Artikel 1. Definitions and Construction.

1.1

1.2

1.3

L4

1.5

In these Articles of Association, the following terms have the following
meanings:

Share means a share in the capital of the Company.

Shareholder means a holder of one or more Shares.

General Meeting or General Meeting of Shareholders means the body of
the Company consisting of the person or persons holding the voting rights
attached to Shares, as a Shareholder or otherwise, or (as the case may be) a
meeting of such persons (or their representatives) and other persons holding
Meeting Rights.

Managing Director means a member of the Management Board.
Management Board means the management board of the Company.
Company means the company the internal organisation of which is
governed by these Articles of Association.

Meeting Rights means the right to attend General Meetings of Shareholders
and to speak at such meetings, as a Shareholder or as a person to whom
these rights have been attributed in accordance with Article 9.

A message in writing means a message transmitted by letter, by telecopier,
by e-mail or by any other means of electronic communication provided the
relevant message or document is legible and reproducible, and the term
written is to be construed accordingly.

The Management Board and the General Meeting each constitute a distinct
body of the Company.

References to Articles refer to articles which are part of these Articles of
Association, except where expressly indicated otherwise.

Unless the context otherwise requires, words and expressions contained and
not otherwise defined in these Articles of Association bear the same
meaning as in the Dutch Civil Code. References in these Articles of
Association to the law are references to provisions of Dutch law as it reads
from time to time.

CHAPTER 2. NAME, OFFICIAL SEAT AND OBJECTS.
Artikel 2. Name and Official Seat.

2.1

2.2

The Company's name is:
EXOR Holding N.V.
The official seat of the Company is in Amsterdam.

Artikel 3. Objects.



The objects of the Company are:

a)  to incorporate, to participate in any way whatsoever in, to manage, to

supervise businesses and companies;

b)  to finance businesses and companies;

and to do all that is connected therewith or may be conducive thereto, all to be

interpreted in the broadest sense.

CHAPTER 3. CAPITAL AND SHARES.

Artikel 4. Authorised Capital. \

4.1 The authorised capital of the Company is five million euro (EUR
5,000,000).

4.2 The authorised capital of the Company is divided into fifty thousand
(50,000) Shares with a nominal value of one hundred euro (EUR 100) each.

4.3 All Shares are registered. No share certificates will be issued.

Artikel 5. Register of Shareholders.

5.1 The Management Board must keep a register of Shareholders in which the
names and addresses of all Shareholders are recorded. In the register of
Shareholders, the names and addresses of all other persons holding Meeting
Rights must also be recorded, as well as the names and addresses of all
holders of a right of pledge or usufruct in respect of Shares not holding
Meeting Rights.

52 Section 2:85 of the Dutch Civil Code applies to the register of Shareholders.

Artikel 6. Issnance of Shares.

6.1 Shares may be issued pursuant to a resolution of the General Meeting or of
another body of the Company designated for that purpose by a resolution of
the General Meeting for a fixed period, not exceeding five years. On such
designation the number of Shares which may be issued must be specified.
The designation may be extended, from time to time, for a period not
exceeding five years. Unless the designation provides otherwise, it may not
be withdrawn.

6.2 A resolution to issue Shares must stipulate the issue price and the other

Btosen

conditions of issue.
6.3 The provisions of Articles 6.1 and 6.2 apply by analogy to the g;anﬁng.@ﬂu
rights to subscribe for Shares, but do not apply to the issuance Qf;/ﬂS ;
person exercising a right to subscribe for Shares previously gr,é )
6.4  The issue of a Share furthermore requires a notarial deed, to bg:]}
that purpose before a civil law notary registered in the
which deed those involved in the issuance must be parties.
6.5 Upon issuance of Shares, each Shareholder will have aright of

relevant limitations prescribed by law and the provisions of Artlcles 6.6, 6.7



6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

and 6.8.

Shareholders will have no right of pre-emption on Shares which are issued
to employees of the Company or of a group company (groepsmaatschappij).
Prior to each single issuance of Shares, the right of pre-emption may be
limited or excluded by a resolution of the General Meeting. The right of
pre-emption may also be limited or excluded by the body of the Company
designated pursuant to Article 6.1, if, by a resolution of the General
Meeting, it was designated and authorised for a fixed period, not exceeding
five years, to limit or exclude such right of pre-emption. The designation
may be extended, from time to time, for a period not exceeding five years.
Unless the designation provides otherwise, it may not be withdrawn. If less
than one-half of the Company's issued capital is represented at the meeting,
a majority of at least two-thirds of the votes cast will be required for a
resolution of the General Meeting to limit or exclude such right of pre-
emption or to make such designation.

Shareholders will have no right of pre-emption in respect of Shares which
are issued to a person exercising a right to subscribe for Shares previously
granted.

Upon subscription of each Share, the full nominal value thereof must be
paid up, and, in addition, if the Share is issued at a higher amount, the
difference between such amounts,

The Management Board is authorised to perform legal acts relating to non-
cash contributions on Shares and other legal acts mentioned in Section 2:94
of the Dutch Civil Code, without prior approval of the General Meeting,.

Artikel 7. Own Shares; Reduction of the Issued Capital.

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

The Company and its subsidiaries (dochtermaatschappijen) may acquire
fully paid-up Shares or depositary receipts thereof, with due observance of
the relevant statutory provisions. '

The Company and its subsidiaries (dochtermaatschappijen) may grant loans
with a view to a subscription for or an acquisition of Shares or depositary
receipts thereof, with due observance of the relevant statutory provisions.
The Company may not give security, guarantee the price, or in any other
way answer to or bind itself either severally or jointly for or on behalf of
third parties, with a view to a subscription for or an acquisition of Shares or
depositary receipts thereof by others. This prohibition also applies to
subsidiarics (dochtermaatschappijen).

The prohibition of Article 7.3 will not apply to Shares or depositary receipts
thereof subscribed or acquired by or for employees of the Company or of a

group company (groepsmaatschappif).
In the General Meeting, no voting rights may be exercised for any Share



held by the Company or a subsidiary (dochtermaatschappij) thereof, nor for
any Share for which the Company or a subsidiary (dochtermaatschappij)
thereof holds the depositary receipts. k

7.6 The General Meeting may resolve to reduce the Company's issued capital in
accordance with the relevant statutory provisions.

Artikel 8. Transfer of Shares and Share Transfer Restrictions.

8.1 The transfer of a Share requires a notarial deed, to be executed for that
purpose before a civil law notary registered in the Netherlands, to which
deed those involved in the transfer must be parties. §

8.2 Unless the Company itself is party to the transfer, the rights attributable to ~
the Share can only be exercised after the Company has acknowledged said
transfer or said deed has been served upon it, in accordance with the
relevant provisions of the law.

8.3 The following provisions of this Article 8 are applicable to a transfer of one
or more Shares, unless (i) all Shareholders have granted permission for the
intended transfer in writing, which permission will then be valid for a period
of three months, or (ii) the Shareholder concerned is obliged by law to
transfer his Shares to a former Shareholder.

8.4 A transfer of one or more Shares can only be effected afier the Shares have
been offered for sale to the co-Shareholders first. The relevant Shareholder
(the Offeror) must make the offer by means of a written notification to the
Management Board, stating the number of Shares he wishes to transfer and
the person or persons to whom he wishes to transfer the Shares. The
Management Board must give notice of the offer to the co-Sharcholders.
Co-Shareholders interested in purchasing one or more of the offered Shares
(the Interested Parties) must notify the Management Board of their
interest. If the Company itself is a co-Shareholder, it will only be entitled to
act as an Interested Party with the consent of the Offeror.

8.5 The price for which the offered Shares can be purchased by the Interested
Parties will be set by the Offeror and the Interested Parties in joint
consultation or by one or more experts designated by them. If an agreement
on the price or on the expert or experts, as the case may be, is not r,eaehggl,
the price will be set by one or more independent experts to be notﬁh <% I 5 _
the request of one or more of the parties concerned, by the cl{a}fp" Gy %
the Dutch Professional Organisation of Accountants. ; 5-':':

8.6 Within one month of the set price having been notified ! t
Interested Parties must give notice to the Management Board d("t
of the offered Shares they wish to purchase. Once the notice méntlbi‘te_ e
the preceding sentence has been given, an Interested Party can only
withdraw with the consent of the other Interested Parties.




8.7

8.8

8.9

If the Interested Parties together wish to purchase more Shares than have
been offered the offered Shares will be distributed among them. The
Interested Parties will decide together upon the distribution. If an agreement
on the distribution is not reached, the Management Board will determine the
distribution, as far as possible in proportion to the total nominal value of the
Shares held by each Interested Party at the time of the distribution. The
number of offered Shares allocated to an Interested Party cannot exceed the
number of Shares he wishes to purchase.

The Offeror may withdraw his offer up to one month from the day on which
he is informed of the Interested Party or Parties to whom he can sell all
offered Shares and at what price.

If it becomes apparent that none of the co-Sharcholders is an Interested
Party or that not all offered Shares will be purchased against payment in
cash by one or more Interested Parties, the Offeror may, within a period of
three months, freely transfer all the offered Shares, but not part thereof, to
the person or persons listed in the offer.

Artikel 9. Pledging of Shares and Usufruct in Shares; Depositary Receipts.

9.1

9.2

9.3

9.4

The provisions of Articles 8.1 and 8.2 apply by analogy to the pledging of
Shares.

The voting rights attached to pledged Shares accrue to the Shareholder.
However, pursuant to a written agreement between the Sharcholder and the
pledgee, the voting rights may accrue to the pledgee if such transfer of
voting rights has been approved by the General Meeting. The Meeting
Rights accrue to the Shareholder, whether holding voting rights or not, and
to the pledgee holding voting rights, but will not accrue to the pledgee not
holding voting rights.

The provisions of Articles 8.1 and 8.2 apply by analogy to the creation or
transfer of a right of usufruct in Shares. The voting rights attached to Shares
encumbered by a right of usufruct accrue to the Shareholder. The Meeting
Rights will not accrue to the holder of a right of usufruct.

The Company will not cooperate in the issuance of depositary receipts for
Shares and will not grant Meeting Rights to holders of depositary receipts
issued for Shares.

CHAPTER 4. THE MANAGEMENT BOARD.
Artikel 10. Managing Directors.

10.1

10.2
103

The Management Board may consist of one or more Managing Directors.
Both individuals and legal entities can be Managing Directors.

Managing Directors are appointed by the General Meeting.

A Managing Director may be suspended or removed by the General
Meeting at any time.



10.4  The Company has a policy on the remuneration of the Management Board.
Section 2:135 of the Dutch Civil Code applies to this policy.

10.5  The authority to establish remuneration and other conditions of employment
for Managing Directors is vested in the General Meeting, with due
observance of the policy referred to in Article 10.4.

Artikel 11. Duties, Decision-making Process and Allocation of Duties.

I1.1  The Management Board is entrusted with the management of the Company.

r

§
N

In the exercise of their duties, the Managing Directors must be guided by

the interests of the Company and the business connected with it.

11.2 The Management Board may establish rules regarding its decision-making
process and working methods. In this context, the Management Board may
also determine the duties for which each Managing Dircctor is particularly
responsible. The General Meeting may resolve that such rules and allocation
of duties must be put in writing and that such rules and allocation of duties
will be subject to its approval.

11.3 Management Board resolutions at all times may be adopted in writing,
provided the proposal concerned is submitted to all Managing Directors and
none of them objects to this manner of adopting resolutions.

Artikel 12. Representation.

12.1  The Company is represented by the Management Board. If the Management
Board consists of two or more Managing Directors, any two Managing
Directors acting jointly shall also be authorised to represent the Company.

12.2  The Management Board may appoint officers with general or limited power
to represent the Company. Each officer will be competent to represent the
Company, subject to any restrictions imposed on him. The Management
Board will determine each officer's title.

12.3  Legal acts of the Company vis-d-vis a holder of all of the Shares, or vis-a-
vis a participant in a community property of married or registered non-
married partners of which all of the Shares form a part, whereby the
Company is represented by such Shareholder or one of the participants,
must be put in writing. With regard to the foregoing sentence, Shares held
by the Company or its subsidiaries (dochtermaatschappijen) /gﬁ,l;lr‘ \
taken into account. The aforementioned provisions in this Ariple 2
not apply to legal acts which, under their agreed terms, fq{;l:rf
nortal course of business of the Company. fl(' (

Artikel 13. Approval of Management Board Resolutions. \‘J-‘,\‘

-

13.1  Resolutions of the Management Board entailing a significant E]E;g;n

identity or character of the Company or its business are subjégf-to"..‘thc "

approval of the General Meeting, including in any case:
(a) the transfer of (nearly) the entire business of the Company to a third




13.2

13.3

party;

) entering into or breaking off long-term co-operations of the
Company or a subsidiary (dochtermaatschappij) with another legal
entity or company or as fully liable partner in a limited partnership
or general partnership, if this co-operation or termination is of major
significance for the Company;

(c) acquiring or disposing of participating interests in the capital of a
company of at least one third of the sum of the assets of the
Company as shown on its balance sheet plus explanatory notes or, if
the Company prepares a consolidated balance sheet, its consolidated
balance sheet plus explanatory notes according to the last adopted
annual accounts of the Company, by the Company or a subsidiary
(dochtermaatschappij).

The General Meeting may also require other Management Board resolutions

to be subject to its approval. The Management Board is to be notified in

writing of such resolutions, which must be clearly specified.

The absence of approval by the General Meeting of a resolution as referred

to in Article 13.1 or 13.2 will not affect the authority of the Management

Board or the Managing Directors to represent the Company.

Artikel 14. Conflicts of Interest.

14.1

14.2

14.3

A Managing Director having a conflict of interests as referred to in Article
14.2 or an interest which may have the appearance of such a conflict of
interests (both a (potential) conflict of interests) must declare the nature
and extent of that interest to the other Managing Directors and the General
Meeting.

A Managing Director may not participate in deliberating or decision-making
within the Management Board, if with respect to the matter concerned he
has a direct or indirect personal interest that conflicts with the interests of
the Company and the business connected with it. This prohibition does not
apply if the conflict of interests exists for all Managing Directors or the sole
Managing Director.

A conflict of interests as referred to in Article 14.2 only exists if in the
situation at hand the Managing Director must be deemed to be unable to
serve the interests of the Company and the business connected with it with
the required level of integrity and objectivity. If a transaction is proposed in
which apart from the Company also an affiliate of the Company has an
interest, then the mere fact that a Managing Director holds any office or
other function with the affiliate concerned or another affiliate, whether or
not it is remunerated, does not mean that a conflict of interests as referred to
in Article 14.2 exists.
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144 The Managing Director who in connection with a (potential) conflict of
interests does not exercise certain duties and powers will insofar be
regarded as a Managing Director who is unable to perform his duties (belet).

14.5 A (potential) conflict of interests does not affect the authority concerning
representation of the Company set forth in Article 12.1. The General
Meeting may, ad hoc or otherwise, determine that, in addition, one or more
persons will be authorized pursuant to this Article 14.5 to represent the
Company in matters in which a (potential) conflict of interests exists
between the Company and one or more Managing Directors.

Artikel 15, Vacancy or Inability to Act. ]

15.1  If a seat on the Management Board is vacant (ontstentenis) or a Managing é

£

Director is unable to perform his duties (belet), the remaining Managing
Directors or Managing Director will be temporarily entrusted with the
management of the Company.

15.2  If all seats on the Management Board are vacant or all Managing Directors
or the sole Managing Director, as the case may be, arc unable to perform
their duties, the management of the Company will be temporarily entrusted
to one or more persons designated for that purpose by the General Meeting.

153  When determining to which extent Managing Directors arc present or
represented, consent to a manner of adopting resolutions, or vote, no
account will be taken of vacant board seats and Managing Directors who are
unable to perform their duties.

CHAPTER 5. ANNUAL ACCOUNTS AND DISTRIBUTIONS.

Artikel 16. Financial Year and Annual Accounts.

16.1 The Company's financial year is the calendar year.

16.2  Annually, not later than five months after the end of the financial year, save
where this period is extended by the General Meeting by not more than six
months by reason of special circumstances, the Management Board must
preparc annual accounts, and must deposit the same for inspection by the
Sharcholders and other persons holding Meeting Rights at the Company's
office. T BT

163  Within the same period, the Management Board must al;.él de
annual report for inspection by the Shareholders and other g
Rights, unless the Company is not obliged thereto pursuant co T
or Section 2:403 of the Dutch Civil Code. e

16.4  The annual accounts must be signed by the Managing D\r\e
signature of one or more of them is missing, thlS must be stated a‘nd;gaggﬁs*
for this omission must be given.

16.5 The Company may, and if the law so requires must, appoint an accountant
to audit the annual accounts. Such appointment must be made by the




16.6

16.7

General Meeting.

The annual accounts must be submitted to the General Meeting for
adoption.

At the General Meeting of Shareholders at which it is resolved to adopt the
annual accounts, a proposal concerning release of the Managing Directors
from liability for the management pursued, insofar as the exercise of their
duties is reflected in the annual accounts or otherwise disclosed to the
General Meeting prior to the adoption of the annual accounts, must be
brought up separately for discussion.

Artikel 17. Profits and Distributions.

17.1

17.2

17.3

17.4

The authority to decide over the allocation of profits determined by the
adoption of the annual accounts and to make distributions is vested in the
General Meeting, with due observance of the limitations prescribed by law.
Distributions may be made only up to an amount which does not exceed the
amount of the Distributable Equity and, if it concerns an interim
distribution, the compliance with this requirement is evidenced by an
interim statement of assets and liabilities as referred to in Section 2:1035,
subsection 4, of the Dutch Civil Code. The Company must deposit the
statement of assets and liabilities at the office of the Commercial Register
within eight days after the day on which the resolution to make the
distribution is published.

The authority of the General Meeting to make distributions applies to both
distributions at the expense of non-appropriated profits and distributions at
the expense of any reserves, and to both distributions on the occasion of the
adoption of the annual accounts and interim distributions.

A resolution to make a distribution will not be effective until approved by
the Management Board. The Management Board may only refuse to grant
such approval if it knows or reasonably should foresee that after the
distribution the Company would not be able to continue to pay its debts as
they fall due.

CHAPTER 6. GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS.
Artikel 18. General Meetings of Shareholders.

18.1

18.2

18.3

The annual General Meeting of Sharcholders must be held within six
months after the end of the financial year.

Other General Meetings of Sharcholders will be held as often as the
Management Board deems necessary.

Shareholders and/or other persons holding Meeting Rights representing in
the aggregate at least one-tenth of the Company's issued capital may request
the Management Board to convene a General Meeting of Shareholders,
stating specifically the business to be discussed. If the Management Board



18.4

18.5

18.6

Artikel 19. Notice, Agenda and Venue of Meetings. L

19.1

19.2

[9.3

has not given proper and timely notice of a General Meeting of
Sharcholders such that the meeting can be held within six weeks afte
receipt of the request, the applicants will be authorised to convene a meeting
themselves.
Within three months of it becoming apparent to the Management Board that
the equity of the Company has decreased to an amount equal to or lower
than half of the paid-up part of the capital, a General Meeting of
Shareholders will be held to discuss any requisite measures.
If the Company has instituted a works council pursuant to statutory
provisions, then:
(a) a proposal to appoint, suspend or remove a Managing Director;
(b) a proposal to determine or modify the remuneration policy referred
to in Article 10.4; or
(©) a proposal to approve a resolution as referred to in Article 13.1,
will not be submitted to the General Meeting until the works council has
been given the opportunity to take a position with respect thereto, timely
prior to the date notice of the relevant General Meeting of Sharecholders is
given. The chairperson of the works council, or a member of the works
council appointed by him, will be given the opportunity to explain the
position of the works council in the General Meeting of Shareholders. The
absence of a position of the works council will not affect the validity of the
resolution-making in the General Meeting.
For the purpose of Article 18.5, the term works couneil is deemed to also
include the works council of the business of a subsidiary
(dochtermaatschappij), provided the majority of the employees of the
Company and its subsidiaries (dochfermaatschappijen) are employed within
the Netherlands. If there is more than one works council, these councils
must exercise their powers jointly. If a central works council has been
instituted for the business or businesses involved, the powers of the works
councll accrue to thlS central works councﬂ The powers of/th;m W

,..._._.,“

Sections 2:107a, 2:134a and 2: 135 of the Dutch Civil Code. /Z

Notice of General Meetings of Sharcholders will be\ ':-b
Management Board, without prejudice to the provisions of A\ml@ 33
Notice of the meeting must be given no later than on the ﬁﬂeeﬁt&dy y p
to the day of the meeting, without prejudice to the provision of Article 23 4.
The notice is given in accordance with Article 26.1.

The notice convening the meeting must specify the place, date and starting
time of the meeting, as well as the business to be discussed. Other business

10




19.4

19.5

not specified in such notice may be announced at a later date, with due
observance of the term referred to in Article 19.2.

Ttems for which a written request has been submitted by one or more
Shareholders and/or other persons holding Meeting Rights, alone or jointly
representing at least three per cent of the issued capital, must be included in
the notice or announced in the same manner, provided that the Company
received the request or proposed resolutions, including the reasons for if, no
later than on the sixtieth day before the date of the meeting can be given.
General Meetings of Shareholders are held in the municipality in which,
according to these Articles of Association, the Company has its official seat.
General Meetings of Shareholders may also be held elsewhere, in which
case valid resolutions of the General Meeting may only be adopted if all of
the Company's issued capital is represented.

Artikel 20. Admittance and Rights at Meetings.

20.1

20.2

20.3

204

20.5

Each Shareholder, and any other person holding Meeting Rights, is entitled
to attend the General Meetings of Shareholders, to address the meeting and,
to the extent this right has accrued to him, to exercise his voting rights.
They may be represented in a meeting by a proxy authorised in writing.

The Meeting Rights and voting rights may be ecxercised using any
appropriate means of electronic communication, if that possibility is
expressly provided for in the notice of the meeting or accepted by the
chairperson of the meeting. The means of electronic communication used
must be such that the persons holding Meeting Rights or their
representatives can be identified through it to the satisfaction of the
chairperson of the meeting. The notice of the meeting may contain further
details and the chairperson of the meeting may givé further requirements
with respect to the permitted means of electronic communication and its
use.

The chairperson of the meeting may determine that each person with voting
rights present at a meeting must sign the attendance list. The chairperson of
the meeting may also decide that the attendance list must be signed by other
persons present at the meeting as well.

The Managing Directors have the right to give advice in the General
Meetings of Shareholders.

The chairperson of the meeting decides on the admittance of other persons
to the meeting, without prejudice to the provisions of Article 18.5.

Artikel 21. Chairperson and Secretary of the Meeting.

21.1

The chairperson of a General Meeting of Shareholders will be appointed by
a majority of the votes cast by the persons with voting rights present at the
meeting,.

1"



21.2

The chairperson of the meeting must appoint a secretary for the meeting, ’—§

Artikel 22. Minutes; Recording of Shareholders' Resolutions.

22.1

222

The secretary of a General Mecting of Shareholders must keep minutes Of\
the proceedings at the meeting. The minutes must be adopted by the
chairperson and the secretary of the meeting and as evidence thereof must

be signed by them,

The Management Board must keep a record of all resolutions adopted by

the General Meeting. If the Management Board is not represented at a }
meeting, the chairperson of the meeting must ensure that the Management -
Board is provided with a transcript of the resolutions adopted, as soon as
possible after the meeting. The records must be deposited at the Company's
office for inspection by the Shareholders. On application, each of them must

be provided with a copy of or an extract from the records.

Artikel 23. Adoption of Resolutions in a Meeting.

23.1
23.2

23.3
234

23.5

Each Share confers the right to cast one vote.

To the extent that the law or these Articles of Association do not provide
otherwise, all resolutions of the General Meeting will be adopted by a
simple majority of the votes cast, without a quorum being required.

If there is a tie in voting, the proposal will thus be rejected.

If the formalities for convening and holding of General Meetings of
Shareholders, as prescribed by law or these Articles of Association, have
not been complied with, valid resolutions of the General Meeting may only
be adopted in a meeting, if in such meeting all of the Company's issued
capital is represented and such resolution is carried by unanimous vote.
When determining how many votes are cast by Shareholders, how many
Shareholders are present or represented, or what portion of the Company's
issued capital is represented, no account will be taken of Shares for which
no vote can be cast pursuant to the law.

Artikel 24, Voting,

24.1

242
24.3

24.4

All voting must take place orally. The chairperson is, however, eggﬂed—to\
decide that votes be cast by a secret ballot. If it concerns the dia)
vote on persons, anyone present at the meeting with votl '

means of secret, unsigned ballot papers. \“\ g o
Blank and invalid votes will not be counted as votes. \*ﬁ,}\-’
Resolutions may be adopted by acclamation if none of the pex‘is-.w
voting rights present at the meeting objects. —
The chairperson's decision at the meeting on the result of a vote will be final
and conclusive. The same applies to the contents of an adopted resolution if
a vote is taken on an unwritten proposal. However, if the correctness of such

12



decision is challenged immediately after it is pronounced, a new vote must
be taken if either the majority of the persons with voting rights present at
the meeting or, where the original vote was not taken by roll call or in
writing, any person with voting rights present at the meeting, so demands.
The legal consequences of the original vote will be made null and void by
the new vote.

Artikel 25. Adoption of Resolutions without holding Meetings.

25.1  Sharcholders may adopt resolutions of the General Meceting in writing
without holding a meeting, provided they are adopted by the unanimous
vote of all Sharcholders entitled to vote. The provisions of Articles 18.5 and
20.4 apply by analogy. Adoption of resolutions outside of meetings is not
permissible if any person other than Shareholders holds Meeting Rights.

25.2  Each Shareholder with voting rights must ensure that the Management
Board is informed of the resolutions thus adopted as soon as possible in
writing. The Management Board must keep a record of the resolutions
adopted and it must add such records to those referred to in Article 22.2.

Artikel 26. Notices and Announcements.

26.1 The notice of a General Meeting must be in writing and sent to the
addresses of the Shareholders and all the other persons holding Meeting
Rights as shown in the register of Shareholders. However, if a Shareholder
or another person holding Meeting Rights has provided the Company with
another address for the purpose of receiving such notice, the notice may
alternatively be sent to such other address.

26.2 The provisions of Article 26.1 apply by analogy to notifications which
pursuant to the law or these Articles of Association must be made to the
General Meeting, as well as to other announcements, notices and
notifications to Shareholders and other persons holding Meeting Rights.

CHAPTER 7. AMENDMENT OF THE ARTICLES OF ASSOCIATION,

DISSOLUTION AND LIQUIDATION.

Artikel 27. Amendment of the Articles of Association.

The General Meeting may resolve to amend these Articles of Association. When a

proposal to amend these Articles of Association is to be made to the General

Meeting, the notice convening the General Meeting must state so and a copy of the

proposal, including the verbatim text thereof, must be deposited and kept available

at the Company's office for inspection by the Sharcholders and other persons
holding Meeting Rights, until the conclusion of the meeting.

Artikel 28. Dissolution and Liquidation.

28.1  The Company may be dissolved pursuant to a resolution to that effect by the
(General Meeting. When a proposal to dissolve the Company is to be made
to the General Meeting, this must be stated in the notice convening the

13



28.2

28.3

284

28.5

General Meeting. §
If the Company is dissolved pursuant to a resolution of the General %
Meeting, the Managing Directors become the liquidators of the dissolved
Company's property, unless the General Meeting resolves to appoint one or
more other persons as liquidator.

During liquidation, the provisions of these Articles of Association remain in |
force to the extent possible, ]
The balance remaining after payment of the debts of the dissolved Company
must be transferred to the Shareholders in proportion to the aggregate
nominal value of the Shares held by each.

In addition, the liquidation is subject to the relevant provisions of Book 2,
Title 1, of the Dutch Civil Code.

Artikel 29. Final provision.

29.1

29.2

The first financial year of the Company shall end on the thirty-first day of
December two thousand and fifteen.

This Article 29, including its heading, expires at the end of the first financial
year.

14
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STATUTEN:
HOOFDSTUK 1. DEFINITIES EN INTERPRETATIE.
Artikel 1. Definities en interpretatie.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

In deze statuten hebben de volgende begrippen de daarachter vermelde
betekenissen:

aandeel betekent cen aandeel in het kapitaal van de vennootschap.
aandeelhouder betekent een houder van één of meer aandelen.

algemene vergadering of algemene vergadering van aandeelhouders
betekent het vennootschapsorgaan dat wordt gevormd door de persoon of
personen aan wie als aandeelhouder of anderszins het stemrecht op aandelen
toekomt, dan wel een bijeenkomst van zodanige personen (of hun
vertegenwoordigers) en andere personen met vergaderrechten.

bestuur betekent het bestuur van de vennootschap.

bestuurder betekent een lid van het bestuur.

vennootschap betekent de vennootschap waarvan de interne organisatie
wordt beheerst door deze statuten.

vergaderrechten betekent het recht om algemene vergaderingen van
aandeelhouders bij te wonen en daarin het woord te voeren, als
aandeelhouder of als persoon waaraan deze rechten overeenkomstig artikel
9 zijn toegekend.

De term schriftelijk betekent bij brief, telefax, e-mail of enig ander
clektronisch communicatiemiddel, mits het bericht leesbaar en
reproduceerbaar is, en de term schriftelijke wordt dienovercenkomstig
geinterpreteerd.

Het bestuur en de algemene vergadering vormen elk een onderscheiden
vennootschapsorgaan.

Verwijzingen naar artikelen zijn verwijzingen naar artikelen van deze
statuten tenzij vitdrukkelijk anders aangegeven.

Tenzij vit de context anders voortvloeit, hebben woorden en uitdrukkingen
in deze statuten, indien niet anders omschreven, dezelfde betekenis als in
het Burgerlijk Wetboek. Verwijzingen in deze statuten naar de wet zijn
verwijzingen naar de Nederlandse wet zoals deze van tijd tot tijd luidt.

HOOFDSTUK 2. NAAM, ZETEL EN DOEL.
Artikel 2. Naam en zetel.

2.1

2.2

De naam van de vennootschap is:
EXOR Holding N.V.
De vennootschap heeft haar zetel te Amsterdam.

Artikel 3. Doel.



De vennootschap heeft ten doel: R.

(a) het deelnemen in, het voeren van bestuur over en het financieren van andere
ondernemingen en vennootschappen;

(b} het stellen van zekerheid voor schulden van anderen;

en al hetgeen met het voorgaande verband houdt of daaraan bevorderlijk kan zijn,

alles in de ruimste zin van het woord.

HOOFDSTUK 3. KAPITAAL EN AANDELEN.

Artikel 4, Maatschappelijk kapitaal. g

4.1 Het maatschappelijk kapitaal van de vennootschap bedraagt vijf miljoen -
euro {EUR 5.000.000).

4.2 Het maatschappelijk kapitaal is verdeeld in vijftigduizend (50.000) aandelen
met een nominaal bedrag van éénhonderd euro (EUR 100) elk.

43  Alle aandelen luiden op naam. Aandeelbewijzen worden niet uitgegeven.

Artikel 5. Register van aandeelhouders.

5.1 Het bestuur houdt een register van aandeelhouders, waarin de namen en
adressen van alle aandeelhouders worden opgenomen. In het register van
aandeelhouders worden ook opgenomen de namen en adressen van alle
andere personen met vergaderrechten alsmede de namen en adressen van
alle houders van een pandrecht of vruchtgebruik op aandelen aan wie de
vergaderrechten niet toekomen.

52 Op het register van aandeelhouders is van toepassing het bepaalde in artikel
2:85 van het Burgerlijk Wetboek.

Artikel 6. Uitgifte van aandelen.

6.1 Uitgifie van aandelen geschiedt ingevolge een besluit van de algemene
vergadering of van een ander vennootschapsorgaan dat daartoe bij besluit
van de algemene vergadering voor een bepaalde duur van ten hoogste vijf
jaren is aangewezen. Bij de aanwijzing moet zijn bepaald hoeveel aandelen
mogen worden uvitgegeven. De aanwijzing kan telkens voor niet langer dan
vijf jaren worden verlengd. Tenzij bij de aanwijzing anders is bepaald, kan
zij niet worden ingetrokken.

6.2 Bij het besluit tot uitgifte van aandelen worden de uitgifteprijs en de-
voorwaarden van uitgifte bepaald. ‘ & o

6.3 Het bepaalde in de artikelen 6.1 en 6.2 is van overecnkom%{}é‘ .
op het verlenen van rechten tot het nemen van aandelen, :[1?? it
toepassing op het vitgeven van aandelen aan iemand die een, v
verkregen recht tot het nemen van aandelen uitoefent. \ ‘

6.4 Voor uitgifie van een aandeel is voorts vereist een daartoe b tie“_‘_mde
overstaan van een in Nederland standplaats hebbende notaris verleden akte
waarbij de betrokkenen partij zijn.




6.5

0.6

6.7

6.8

6.9

6.10

Iedere aandeelhouder heeft bij uitgifte van aandelen een voorkeursrecht naar
evenredigheid van het gezamenlijke nominale bedrag van zijn aandelen,
behoudens de wettelijke beperkingen terzake en het bepaalde in de artikelen
6.6, 6.7 en 6.8.

Aandeelhouders hebben geen voorkeursrecht op aandelen die worden
uitgegeven aan werknemers van de vennootschap of van een
groepsmaatschappij van de vennootschap.

Het voorkeursrecht kan, telkens voor een enkele uitgifte, worden beperkt of
uitgesloten bij besluit van de algemene vergadering. Het voorkeursrecht kan
ook worden beperkt of uitgesloten door het ingevolge artikel 6.1
aangewezen vennootschapsorgaan, indien dit bij besluit van de algemene
vergadering voor ecen bepaalde duur van ten hoogste vijf jaren is
aangewezen als bevoegd tot het beperken of uitsluiten van het
voorkeursrecht. De aanwijzing kan telkens voor niet langer dan vijf jaren
worden verlengd. Tenzij bij de aanwijzing anders is bepaald, kan zij niet
worden ingetrokken. Voor een besluit van de algemene vergadering tot
beperking of uitsluiting van het voorkeursrecht of tot aanwijzing is een
meerderheid van ten minste twee derden van de uitgebrachte stemmen
vereist, indien minder dan de helft van het geplaatste kapitaal van de
vennootschap in de vergadering vertegenwoordigd is.

Aandeclhouders hebben geen voorkeursrecht op aandelen die worden
uitgegeven aan iemand die een voordien reeds verkregen recht tot het
nemen van aandelen uitoefent.

Bij het nemen van elk aandeel moet daarop het gehele nominale bedrag
worden gestort alsmede, indien het aandeel voor een hoger bedrag wordt
genomen, het verschil tussen die bedragen.

Het bestuur is bevoegd tot het aangaan van rechtshandelingen betreffende
inbreng op aandelen anders dan in geld en van de andere rechtshandelingen
genoemd in artikel 2:94 van het Burgerlijk Wetboek, zonder voorafgaande
goedkeuring van de algemene vergadering.

Artikel 7. Eigen aandelen; vermindering van het geplaatste kapitaal.

7.1

7.2

7.3

De vennootschap en haar dochtermaatschappijen mogen volgestorte
aandelen of certificaten daarvan verkrijgen met inachtneming van de
toepasselijke wettelijke bepalingen.

Leningen met het oog op het nemen of verkrijgen van aandelen of
certificaten daarvan mogen de vennootschap en haar dochtermaatschappijen
verstrekken met inachtneming van de toepasselijke wettelijke bepalingen.
De vennootschap mag niet, met het ocog op het nemen of verkrijgen door
anderen van aandelen of certificaten daarvan, zekerheid stellen, een



7.4

7.5

7.6

N0

koersgarantie geven, zich op andere wijze sterk maken of zich hoofdelijk of
anderszins naast of voor anderen verbinden. Dit verbod geldt ook voor
dochtermaatschappijen.

Het verbod van artikel 7.3 geldt niet indien aandelen of certificaten van
aandelen worden genomen of verkregen door of voor werknemers in dienst
van de vennootschap of van een groepsmaatschappij daarvan.

Voor aandelen die ftoebehoren aan de vennootschap of een
dochtermaatschappij daarvan en voor aandelen waarvan de vennootschap of §
een dochtermaatschappij daarvan de certificaten houdt, kan in de algemene
vergadering geen stem worden uitgebracht.

De algemene vergadering kan besluiten tot vermindering van het geplaatste
kapitaal van de vennootschap met inachtneming van de toepasselijke
wettelijke bepalingen.

Artikel 8. Overdracht van aandelen en overdrachtsbeperkingen.

8.1

8.2

8.3

8.4

Voor de levering van een aandeel is vereist een daartoe bestemde ten
overstaan van ccn in Nederland standplaats hebbende notaris verleden akte
waarbij de betrokkenen partij zijn.

Behoudens in het geval dat de vennootschap zelf bij de rechtshandeling
partij is, kunnen de aan het aandeel verbonden rechten eerst worden
uitgeoefend nadat de vennootschap de rechtshandeling heeft erkend of de
akte aan haar is betekend, overeenkomstig hetgeen terzake in de wet is
bepaald.

De volgende bepalingen van dit artikel 8 zijn van toepassing op een
overdracht van één of meer aandelen, tenzij (i) alle aandeelhouders
schriftelijk toestemming hebben verleend tot de voorgenomen overdracht,
welke toestemming alsdan voor een periode van drie maanden geldig is, of
(ii) de desbetreffende aandeelhouder krachtens de wet tot overdracht van
zijn aandelen aan e¢en eerdere aandeelhouder verplicht is.

Een overdracht van één of meer aandelen kan slechts plaatsvinden nadat
deze eerst te koop zijn aangeboden aan de mede- aandeelhouders De

wie hij die aandelen wenst over te dragen. Het bestuur brengt !
kennis van de mede-aandeclhouders. Mede- aandeel.hgi.l
geinteresseerd zijn één of meer van de aangeboden aandelen e>,
gegadigden) dienen dat op te geven aan het bestuur. ‘Iﬁdlen*
vennootschap zelf mede-aandeethouder is, kan zij alleen met mstemmmg
van de aanbieder als gegadigde optreden.



8.5

8.6

8.7

8.8

8.9

De prijs waarvoor de aangeboden aandelen door de gegadigden kunnen
worden gekocht, wordt vastgesteld door de aanbieder en de gegadigden in
onderling overleg of door één of meer deor hen aan te wijzen deskundigen.
Indien zij over de prijs of de deskundige(n) geen overeenstemming
bereiken, wordt de prijs vastgesteld door één of meer onafhankelijke
deskundigen, die op verzoek van één of meer van de betrokken partijen
wordt voorgedragen door de voorzitter van de Nederlandse
Beroepsorganisatie van Accountants (NBA).

Binnen één maand nadat de vastgestelde prijs aan hen bekend wordt, dienen
de gegadigden aan het bestuur op te geven hoeveel van de aangeboden
aandelen zij wensen te kopen. Na de opgave als bedoeld in de vorige volzin
kan een gegadigde zich slechts terugtrekken met goedkeuring van de andere
gegadigden,

Indien de gegadigden in totaal meer aandelen wensen te kopen dan zijn
aangeboden, zullen de aangeboden aandelen tussen hen worden verdeeld.
De verdeling wordt in onderling overleg door de gegadigden vastgesteld.
Indien de gegadigden geen overeenstemming bereiken over de verdeling,
wordt deze vastgesteld door het bestuur, en wel zoveel mogelijk naar
evenredigheid van het gezamenlijk nominaal bedrag van de aandelen die
iedere gegadigde ten tijde van de verdeling houdt. Aan een pgegadigde
kunnen niet meer van de aangeboden aandelen worden toegewezen dan hij
wenst te kopen.

De aanbieder is bevoegd zijn aanbod in te trekken tot één maand na de dag
waarop hem bekend wordt aan welke gegadigde of gegadigden hij alle
aangeboden aandelen kan verkopen en tegen welke prijs.

Indien komt vast te staan dat geen van de mede-aandeclhouders gegadigde
is of dat niet alle aangeboden aandelen tegen contante betaling door één of
meer gegadigden worden gekocht, mag de aanbieder tot drie maanden
nadien de desbetreffende aandelen, en niet slechts een deel daarvan, vrijelijk
overdragen aan de persoon of personen die daartoe in het aanbod waren
genoemd.

Artikel 9. Pandrecht en vruchtgebruik op aandelen; certificaten van aandelen.

9.1

92

Het bepaalde in de artikelen 8.1 en 8.2 is van overcenkomstige toepassing
op de vestiging van een pandrecht op aandelen.

Het stemrecht verbonden aan aandelen waarop een pandrecht rust, komt toe
aan de aandeelhouder. Echter, het stemrecht kan ingevolge een schriftelijke
overeenkomst tussen aandeelhouder en pandhouder toekomen aan de
pandhouder, indien zodanige overgang van stemrecht is goedgekeurd door
de algemene vergadering. Vergaderrechten komen toe aan de



9.3

9.4

Y

aandeelhouder, ongeacht of deze het stemrecht heeft, en aan de pandhouder

met stemrecht, maar niet aan de pandhouder zonder stemrecht,

Het bepaalde in de artikelen 8.1 en 8.2 is evencens van overeenkomstige
toepassing op de vestiging of levering van een vruchtgebruik op aandelen.

Het stemrecht verbonden aan aandelen waarop een vruchtgebruik rust, komt -
toe aan de aandeclhouder. Aan de houder van een vruchtgebruik op f
aandelen komen de vergaderrechten niet toe.

De vennootschap verleent geen medewerking aan de uitgifte van certificaten
van aandelen en kent aan de houders van certificaten van aandelen geen
vergaderrechten toe.

<

HOOFDSTUK 4. HET BESTUUR.,
Artikel 10. Bestuurders.

10.1

10.2
103

10.4

10.5

Het bestuur bestaat uit één of meer bestuurders. Zowel natuurlijke personen
als rechtspersonen kunnen bestuurder zijn.

Bestuurders worden benoemd door de algemene vergadering.

ledere bestuurder kan te allen tijde door de algemene vergadering worden
geschorst en ontslagen.

De vennootschap heeft een beleid op het terrein van bezoldiging van het
bestuur. Ten aanzien van dit beleid is het bepaalde in artikel 2:135 van het
Burgerlijk Wetboek van toepassing.

De bevoegdheid tot vaststelling van een bezoldiging en verdere
arbeidsvoorwaarden voor bestuurders komt, met inachtneming van het
beleid bedoeld in artikel 10.4, toe aan de algemenc vergadering.

Artikel 11. Bestuurstaak, besluitvorming en taakverdeling.

11.1

11.2

11.3

Arfikel 12. Vertegenwoordiging.

12.1

Het bestuur is belast met het besturen van de vennootschap. Bij de
vervulling van hun taak richten de bestuurders zich naar het belang van de
vennootschap en de met haar verbonden onderneming.

Het bestuur kan regels vaststellen omtrent de besluitvorming en werkwijze
van het bestuur. In dat kader kan het bestuur onder meer bepalen met welke
taak iedere bestuurder meer in het bijzonder zal zijn belast. De algemenc
vergadering kan bepalen dat deze regels en taakverdeling schriftelijk
moeten worden vastgelegd en deze regels en taakverdell%,ﬂa"“h‘ar\ .
goedkeuring onderwerpen. P
Besluiten van het bestuur kunnen te allen tijde schriftelijk in'd,
mits het desbetreffende voorstel aan alle bestuurders is vooég leg
van hen zich tegen deze wijze van besluitvorming verzet. AN

Het bestuur is bevoegd de vennootschap te vertegenwoordlgen Tnien"'
of meer bestuurders in functie zijn, komt de bevoegdheid “tot



12.2

12.3

vertegenwoordiging mede toe aan twee bestuurders handelend tezamen.

Het bestuur kan functionarissen met algemene of beperkte
vertegenwoordigingsbevoegdheid aanstellen. Teder van hen
vertegenwoordigt de vennootschap met inachtneming van de begrenzing
aan zijn bevoegdheid gesteld. De titulatuur van deze functionarissen wordt
door het bestuur bepaald.

Rechtshandelingen van de vennootschap jegens de houder van alle aandelen
of jegens een deelgenoot in een huwelijksgemeenschap of in een
gemeenschap van ecen geregistreerd partnerschap waartoe alle aandelen
behoren, waarbij de vennootschap wordt vertegenwoordigd door deze
aandeelhouder of door een van de deelgenoten, worden schriftelijk
vastgelegd. Voor de toepassing van de vorige volzin worden aandelen
gehouden door de vennootschap of haar dochtermaatschappijen niet
meegeteld. Het hiervoor in dit artikel 12.3 bepaalde is niet van toepassing
op rechtshandelingen die onder de bedongen voorwaarden tot de gewone
bedrijfsuitoefening van de vennootschap behoren.

Artikel 13, Goedkeuring van bestuursbesluiten.

13.1

13.2

Aan de goedkeuring van de algemene vergadering zijn onderworpen de

besluiten van het bestuur omtrent een belangrijke verandering van de

identiteit of het karakter van de vennootschap of de onderneming,
waaronder in ieder geval:

(a) overdracht van de onderneming of vrijwel de gehele onderneming
aan een derde;

(b) het aangaan of verbreken van duurzame samenwerking van de
vennootschap of een dochtermaatschappij met een andere
rechtspersoon of vennootschap dan wel als volledig aansprakelijke
vennote in een commanditaire vennootschap of vennootschap onder
firma, indien deze samenwerking of verbreking van ingrijpende
betekenis is voor de vennootschap;

(c) het nemen of afstoten van een deelneming in het kapitaal van een
vennootschap ter waarde van ten minste één derde van het bedrag
van de activa volgens de balans met toelichting of, indien de
vennootschap een geconsolideerde balans opstelt, volgens de
geconsolideerde balans met toclichting volgens de laatst
vastgestelde jaarrekening van de vennootschap, door haar of een
dochtermaatschappij.

De algemene vergadering is bevoegd ook andere besluiten van het bestuur

aan haar goedkeuring te onderwerpen. Deze besluiten dienen duidelijk te

worden omschreven en schriftelijk aan het bestuur te worden meegedeeld.



13.3

Het ontbreken van goedkeuring van de algemene vergadering op een besluitx«\-x
als bedoeld in artikel 13.1 of 13.2 tast de vertegenwoordigingsbevoegdheid
van het bestuur of de bestuurders niet aan.

Artikel 14. Tegenstrijdige belangen.

14.1

14.2

14.3

14.4

14.5

Artikel 15. Ontstentenis of belet. f

15.1

15.2

Een bestuurder met een tegenstrijdig belang als bedoeld in artikel 14.2 of
met een belang dat de schijn van een dergelijk tegenstrijdig belang kan
hebben (beide een (potentieel) tegemstrijdig belang) stelt =zijn )
medebestuurders en de algemene vergadering hiervan in kennis.

Een bestuurder neemt niet deel aan de beraadslaging en besluitvorming
binnen het bestuur, indien hij daarbij een direct of indirect persoonlijk
belang heeft dat tegenstrijdig is met het belang van de vennootschap en de

met haar verbonden onderneming. Dit verbod geldt niet indien het
tegenstrijdig belang zich voordoet ten aanzien van alle bestuurders of de
enig bestuurder.

Van cen tegensirijdig belang als bedoeld in artikel 14.2 is slechts sprake,
indien de bestuurder in de gegeven situatie niet in staat moet worden geacht

het belang van de vennootschap en de met haar verbonden onderneming met

de vereiste integriteit en objectiviteit te behartigen. Wordt een transactie
voorgesteld waarbij naast de vennootschap ook een groepsmaatschappij van

de vennootschap een belang heeft, dan betekent het enkele feit dat een
bestuurder enige functie bekleedt bij de betrokken of een andere
groepsmaatschappij, en daarvoor al dan niet een vergoeding ontvangt, nog

niet dat sprake is van een tegenstrijdig belang als bedoeld in artikel 14.2.

De bestuurder die in verband met een (potenticel) tegenstrijdig belang niet

de taken en bevoegdheden uitoefent die hem anders als bestuurder zouden
toeckomen, wordt in zoverre aangemerkt als een bestuurder die belet heeft.

Een (potentieel) tegenstrijdig belang tast de vertegenwoordigings-
bevoegdheid als bedoeld in artikel 12.1 niet aan. De algemene vergadering

kan bepalen dat daarnaast een of meer personen op grond van dit artlkel

14.5 bevoegd zijn tot vertegenwoordiging in aangelegenheden waarin
tussen de vennootschap en ecen of meer bestuurders een Apbtcnmez]
tegenstrijdig belang voordoet.

u‘

In geval van ontstentenis of belet van een bestuurder zijn d%’d‘ver
bestuurders of is de overblijvende bestuurder tijdelijk met he’l;{bh"
de vennootschap belast. =
In geval van ontstentenis of belet van alle bestuurders of van\d?eﬁ1ge
bestuurder wordt de vennootschap tijdelijk bestuurd door één of meer

personen die daartoe door de algemene vergadering worden benoemd.



15.3

Bij de vaststelling in hoeverre bestuurders aanwezig of vertegenwoordigd
zijn, instemmen met een wijze van besluitvorming, of stemmen, wordt geen
rekening gehouden met vacante bestuurszetels en bestuurders die belet
hebben.

HOOFDSTUK 5. JAARREKENING EN UITKERINGEN.
Artikel 16. Boekjaar en jaarrekening.

16.1
16.2

16.3

16.4

16.5

16.6
16.7

Het boekjaar van de vennootschap valt samen met het kalenderjaar.

Jaarlijks binnen vijf maanden na afloop van het boekjaar, behoudens
verlenging van deze termijn met ten hoogste zes maanden door de algemene
vergadering op grond van bijzondere omstandigheden, maakt het bestuur
een jaarrckening op en legt deze voor de aandeclhouders en andere personen
met vergaderrechten ter inzage ten kantore van de vennootschap.

Binnen deze termijn legt het bestuur ook het jaarverslag ter inzage voor de
aandeelhouders en andere personen met vergaderrechten, tenzij de
vennootschap daartoe op grond van artikel 2:396 of artikel 2:403 van het
Burgerlijk Wetboek niet verplicht is.

De jaarrekening wordt ondertekend door de bestuurders. Ontbreekt de
ondertekening van één of meer van hen, dan wordt daarvan onder opgave
van reden melding gemaakt.

De vennootschap kan, en indien daartoe wettelijk verplicht, zal, aan een
accountant opdracht verlenen tot onderzoek van de jaarrekening. Tot het
verlenen van de opdracht is de algemene vergadering bevoegd.

De algemene vergadering stelt de jaarrekening vast.

In de algemene vergadering van aandeelhouders waarin tot vaststelling van
de jaarrekening wordt besloten, wordt afzonderlijk aan de orde gesteld een
voorstel tot het verlenen van kwijting aan de bestuurders voor het gevoerde
bestuur, voor zover van hun taakuitoefening blijkt uit de jaarrekening of uit
informatie die anderszins voorafgaand aan de vaststelling van de
jaarrekening aan de algemene vergadering is verstrekt.

Artikel 17. Winst en nitkeringen.

17.1

17.2

De algemene vergadering is bevoegd tot bestemming van de winst die door
de vaststelling van de jaarrekening is bepaald en tot vaststelling van
uitkeringen, met inachtneming van de beperkingen volgens de wet.

Ulitkeringen op aandelen kunnen slechts plaats hebben tot ten hoogste het
bedrag van het uitkeerbare eigen vermogen en, indien het een tussentijdse
uitkering betreft, aan dit vereiste is voldaan blijkens een tussentijdse
vermogensopstelling als bedoeld in artikel 2:105 lid 4 van het Burgerlijk
Wetboek. De vennootschap legt de vermogensopstelling ten kantore van het
handelsregister neer binnen acht dagen na de dag waarop het besluit tot



uitkering wordt bekend gemaakt.

173 De bevoegdheid van de algemene vergadering tot vaststelling van
vitkeringen geldt zowel voor uitkeringen ten laste van nog niet
gereserveerde winst als voor uitkeringen ten laste van enige reserve, en
zowel voor uitkeringen ter gelegenheid van de vaststelling van de
jaarrekening als voor tussentijdse uitkeringen. . g

17.4  Een besluit dat strekt tot uitkering heeft geen gevolgen zolang het bestuur
geen poedkeuring heeft verleend. Het bestuur weigert slechts de
goedkeuring, indien het weet of redelijkerwijs behoort te voorzien dat de
vennootschap na de uitkering niet zal kunnen blijven voortgaan met het
betalen van haar opeisbare schulden.

HBOOFDSTUK 6. DE ALGEMENE VERGADERING,

Artikel 18. Algemene vergaderingen van aandeelhouders.

18.1  De jaarlijkse algemene vergadering van aandeelhouders wordt gehouden
binnen zes maanden na afloop van het boekjaar.

18.2  Andere algemene vergaderingen van aandeelhouders worden gehouden zo
dikwijls het bestuur dat nodig acht.

18.3  Aandeelhouders en/of andere personen met vergaderrechten tezamen
vertegenwoordigende ten minste een tiende gedeclic van het geplaatste
kapitaal van de vennootschap hebben het recht aan het bestuur te verzoeken
een algemene vergadering van aandeelhouders bijeen te roepen, onder
nauwkeurige opgave van de te behandelen onderwerpen. Indien het bestuur
niet zodanig tijdig tot oproeping is overgegaan, dat de vergadering binnen
zes weken na ontvangst van het verzoek kan worden gehouden, zijn de
verzoekers zelf tot bijeenroeping bevoegd.

18.4  Binnen drie maanden nadat het voor het bestuur aannemelijk is dat het eigen
vermogen van de vennootschap is gedaald tot een bedrag gelijk aan of lager
dan de helft van het gestorte deel van het kapitaal, wordt een algemenc
vergadering van aandeelhouders gehouden ter bespreking van zo nodig te
nemen maatregelen. f B

18.5 Indien de vennootschap krachtens wettelijke bepa]?fé
ondernemingsraad heeft ingesteld, wordt I(-
(a) een voorstel tot benoeming, schorsing of ontslag van een ]
(b) een voorstel tot vaststelling of wijziging van het beloting:

bedoeld in artikel 10.4; of _ o
(c) gen voorstel tot goedkeuring van een besluit als bedoeld - artlkel""'
13.1, ,
niet aan de algemene vergadering aangeboden dan nadat de
ondernemingsraad tijdig voor de datum van oproeping van de

10



18.6

desbetreffende algemene vergadering in de gelegenheid is gesteld hierover
een standpunt te bepalen. De voorzitter of een door hem aangewezen }id van
de ondernemingsraad kan het standpunt van de ondernemingsraad in de
algemene vergadering toelichten. Het ontbreken van zodanig standpunt tast
de besluitvorming over het voorstel niet aan.

Voor de toepassing van artikel 18.5 wordt onder ondernemingsraad mede
verstaan de ondernemingsraad van de onderneming van een
dochtermaatschappij, mits de werknemers in dienst van de vennootschap en
de dochtermaatschappijen in meerderheid binnen Nederland werkzaam zijn.
Is er meer dan één ondernemingsraad dan wordt de bevoegdheid van deze
raden gezamenlijk uitgeoefend. Is voor de betrokken onderneming of
ondernemingen een centrale ondernemingsraad ingesteld, dan komt de
bevoegdheid toe aan de centrale ondernemingsraad. De in artikel 18.5
vermelde bevoegdheden van de ondernemingsraad gelden slechts indien en
voor zover voorgeschreven bij de artikelen 2:107a, 2:134a en 2:135 van het
Burgerlijk Wetboek.

Artikel 19. Oproeping, agenda en plaats van vergaderingen.

19.1

19.2

19.3

19.4

19.5

Algemene vergaderingen van aandeelhouders worden bijeengeroepen door
het bestuur, onverminderd het bepaalde in artikel 18.3.

De oproeping geschiedt niet later dan op de vijftiende dag voor die van de
vergadering, onverminderd het bepaalde in artikel 23.4. De oproeping
geschiedt overeenkomstig artikel 26.1.

Bij de oproeping worden plaats, datum en aanvangstijd van de vergadering
vermeld, alsmede de te behandelen onderwerpen. Onderwerpen die niet bij
de oproeping zijn vermeld, kunnen nader worden aangekondigd met
inachtneming van de in artikel 19.2 bedoelde termijn.

Een onderwerp, waarvan de behandeling schriftelijk is verzocht door één of
meer aandeelhouders en/of andere personen met vergaderrechten die alleen
of gezamenlijk ten minste drie honderdste gedeelte van het geplaatste
kapitaal vertegenwoordigen, wordt opgenomen in de oproeping of op
dezelfde wijze aangekondigd indien de vennootschap het met redenen
omklede verzoek of een voorstel veoor een besluit niet later dan op de
zestigste dag voor die van de vergadering heeft ontvangen.

Algemene vergaderingen van aandeelhouders worden gehouden in de
gemeente waar de vennootschap volgens deze statuten gevestigd is.
Algemene vergaderingen van aandeelhouders kunnen ook elders worden
gehouden, maar dan kunnen geldige besluiten van de algemene vergadering
alleen worden genomen, indien het gehele geplaatste kapitaal van de
vennootschap vertegenwoordigd is.

11



Artikel 20. Toegang en vergaderrechten.

20.1

20.2

20.3

20.4

20.5

ledere aandeelhouder en iedere andere persoon met vergaderrechten u’%
bevoegd de algemene vergaderingen van aandeelhouders bij te wonen,
daarin het woord te voeren en, voor zover het hem toekomt, het stemrecht
uvit te oefenen. Zij kunnen zich ter vergadering doen vertegenwoordigen
door een schriftelijk gevolmachtigde.

Vergaderrechten en het stemrecht kunnen worden uitgeoefend met Li
gebruikmaking van elektronische communicaticmiddelen, indien de
mogelijkheid daartoe uvitdrukkelijk is voorzien in de oproeping tot de
vergadering of is aanvaard door de voorzitter van de vergadering. Het
gebruikte elektronische communicatiemiddel dient zodanig te zijn dat alle
personen met vergaderrechten of hun vertegenwoordigers daardoor to
genoegen van de voorzitter geidentificeerd kunnen worden. De oproeping
kan verder gegevens bevatten met betrekking tot de toegelaten elektronische
communicatiemiddelen en het gebruik daarvan, en de voorzitter kan terzake
nadere aanwijzingen geven en ¢isen stellen

De voorzitter van de vergadering kan bepalen dat iedere stemgerechtigde
die ter vergadering aanwezig is de presenticlijst moet tekenen. De voorzitter
van de vergadering kan ook bepalen dat de presentielijst eveneens moet
worden getekend door andere personen die ter vergadering aanwezig zijn.

De bestuurders hebben als zodanig in de algemene vergaderingen van
aandeelhouders een raadgevende stem.

Omtrent foelating van andere personen beslist de voorzitter van de
vergadering, onverminderd het bepaalde in artikel 18.5.

Artikel 21. Voorzitter en notulist van de vergadering,.

21.1

21.2

De voorzitter van cen algemene vergadering van aandeelhouders wordt
aangewezen door de ter vergadering aanwezige stemgerechtigden, bij
meerderheid van de vitgebrachte stemmen.

De voorziiter van de vergadering wijst voor de vergadering een notulist aan.

Artikel 22. Notulen; aantekening van aandeelhoudersbesluiten.

221

222

Van het verhandelde in een algemene vergadering van aangﬁeﬂ'mude
worden notulen gehouden door de notulist van de vergader ) it

worden vastgesteld door de voorzitter en de notulist van dé.y
ten blijke daarvan door hen ondertekend. /5
Het bestuur maakt aantekening van alle door de algeﬁmn
genomen besluiten. Indien het bestuur niet ter \Verg
vertegenwoordigd, wordt door of namens de voorzitter van e ‘verga' F
een afschrift van de genomen besluiten zo spoedig mogehjk"'na "de
vergadering aan het bestuur verstrekt. De aantekeningen liggen ten kantore
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van de vennootschap ter inzage van de aandeelhouders. Aan ieder van hen
wordt desgevraagd een afschrift van of uittreksel uit de aantekeningen
verstrekt.

Artikel 23. Besluitvorming in vergadering.

23.1
23.2

233
23.4

235

Elk aandeel geeft recht op één stem.

Voor zover de wet of deze statuten niet anders bepalen, worden alle
besluiten van de algemene vergadering genomen bij volstrekte meerderheid
van de uitgebrachte stemmen, zonder dat een quorum is vereist.

Staken de stemmen, dan is het voorstel verworpen.

Indien de door de wet of deze statuten gegeven voorschriften voor het
oproepen en houden van algemene vergaderingen van aandeelhouders niet
in acht zijn genomen, kunnen ter vergadering alleen geldige besluiten van
de algemene vergadering worden genomen, indien het gehele geplaatste
kapitaal van de vennootschap is vertegenwoordigd en met algemene
stemmen.

Bij de vaststelling in hoeverre aandeelhouders stemmen, aanwezig of
vertegenwoordigd zijn, of in hoeverre het geplaatste kapitaal van de
vennootschap vertegenwoordigd is, wordt geen rekening gehouden met
aandelen waarvan de wet bepaalt dat daarvoor geen stem kan worden
uitgebracht.

Artikel 24. Stemmingen.

24.1

24.2
243

244

Alle stemmingen geschieden mondeling. De voorzitter van de vergadering
kan echter bepalen dat de stemmen schriftelijk worden uitgebracht, Indien
het betreft een stemming over personen kan ook een ter vergadering
aanwezige stemgerechtigde verlangen dat de stemmen schriftelijk worden
uitgebracht. Schriftelijke stemming geschiedt bij gesloten, ongetekende
stembriefjes.

Blanco stemmen en ongeldige stemmen gelden als niet uitgebracht.
Besluiten kunnen bij acclamatie worden genomen, indien geen van de ter
vergadering aanwezige stemgerechtigden zich daartegen verzet.

Het ter vergadering uitgesproken oordeel van de voorzitter van de
vergadering omtrent de uitslag van een stemming is beslissend. Hetzelfde
geldt voor de inhoud van een genomen besluit voor zover gestemd werd
over een niet schriftelijk vastgelegd voorstel. Wordt echter onmiddellijk na
het uitspreken van dat oordeel de juistheid daarvan betwist, dan vindt een
nieuwe stemming plaats wanneer de meerderheid van de ter vergadering
aanwezige stemgerechtigden, of indien de oorspronkelijke stemming niet
hoofdelijk of schriftelijk geschiedde, een ter vergadering aanwezige
stemgerechtigde dit verlangt. Door deze nieuwe stemming vervallen de
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rechtsgevolgen van de oorspronkelijke stemming. \

Artikel 25. Besluitvorming buiten vergadering.

25.1  De aandeelhouders kunnen besluiten van de algemene vergadering in plaats
van in een vergadering schriftelijk nemen, mits met algemene stemmen van
alle stemgerechtigde aandeelhouders. Het bepaalde in de artikelen 18.5 en
20.4 is van overeenkomstige toepassing. Besluitvorming buiten vergadering
is cchter niet mogelijk indien er naast aandeelhouders nog andere personen
met vergaderrechten zijn.

25.2  ledere stemgerechtigde aandeelhouder is verplicht er voor zorg te dragen ¢
dat de aldus genomen besluiten zo spoedig mogelijk schriftelijk ter kennis
van het bestuur worden gebracht. Het bestuur maakt van de genomen
besluiten aantekening en voegt deze aantekeningen bij de aantekeningen
bedoeld in artikel 22.2,

Artikel 26. Oproepingen en kennisgevingen.

26.1 De oproeping tot een algemene vergadering geschiedt schriftelijk aan de
adressen van de aandeelhouders en alle andere personen met
vergaderrechten, zoals deze zijn vermeld in het register van aandeelhouders.
Echter, indien een aandeelhouder of een andere persoon met
vergaderrechten aan de vennootschap een ander adres heeft opgegeven voor
het ontvangen van de oproeping, kan de oproeping ook aan dat andere adres
worden gedaan,

26.2 Het bepaalde in artikel 26.1 is van overcenkomstige toepassing op
mededelingen die volgens de wet of deze statuten aan de algemene
vergadering moeten worden gericht, alsmede op andere aankondigingen,
bekendmakingen, mededelingen en kennisgevingen aan aandeelhouders en
andere personen met vergaderrechten.

HOOFDSTUK 7. STATUTENWIJZIGING, ONTBINDING EN

VEREFFENING.,

Artikel 27. Statutenwijziging.

De algemene vergadering is bevoegd deze statuten te wijzigen. Wanneer aan de

algemene vergadering een voorstel tot statutenwijziging zal worden gedaan, moet

zulks steeds bij de oproeping tot de algemene vergadering word’ y mpﬂgqlﬁi.

Tegelijkertijd moet een afschrift van het voorstel, waarin de voorgedragdm izl

woordelijk is opgenomen, ten kantore van de vennootschap tefiZ :

gelegd voor de aandeclhouders en andere personen met vergeide“rrg
afloop van de vergadering. el

Artikel 28. Ontbinding en vereffening.

28.1

van de algemene vergadering. Wanneer aan de algemene Vergad" 1ng cen
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28.2

28.3

28.4

28.5

voorstel tot ontbinding van de vennootschap zal worden gedaan, moet dat
bij de oproeping tot de algemene vergadering worden vermeld.

In geval van ontbinding van de vennootschap krachtens besluit van de
algemene vergadering worden de bestuurders vereffenaars van het
vermogen van de ontbonden vennootschap, tenzij de algemene vergadering
besluit één of meer andere personen tot vereffenaar te benoemen.

Gedurende de vereffening blijven de bepalingen van deze statuten zo veel
mogelijk van kracht.

Hetgeen na voldoening van de schulden van de ontbonden vennootschap is
overgebleven, wordt overgedragen aan de aandeelhouders, naar
evenredigheid van het gezamenlijke nominale bedrag van ieders
aandelen.

Op de vereffening zijn voorts van toepassing de desbetreffende bepalingen
van Boek 2, Titel 1, van het Burgerlijk Wetboek.

Artikel 29. Siotbepaling

29.1

29.2

Het eerste boekjaar van de vennootschap eindigt op ecnendertig december
tweeduizend vijftien.

Dit artikel 29 inclusief het opschrifi, vervalt na afloop van het eerste
boekjaar.
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STATUTO:..

TITOLO I. DEFINIZIONI

Articolo 1. Definizioni e interpretazione.

1.1

1.2

13

1.4

1.5

1.6

Nel presente Statuto, i seguenti termini avranno il significato di seguito indicato:
Amministratore indica un membro del Consiglio di Amministrazione e si riferisce sia ad un
Amministratore Esecutivo che ad un Amministratore Non-Esecutivo.

Amministratore Esecutivo indica un Amministratore nominato Amministratore Esecutivo ai
sensi dell’ Articolo 15.1.

Amministratore Non Esecutivo indica un Amministratore nominato Amministratore Non-
Esecutivo ai sensi dell’ Articolo 15.1.

Assemblea Generale o Assemblea Generale degli Azionisti indica I’organo della Societa
composto dai soggetti legittimati a votare, in qualitd di Azionisti o altro, o I’assemblea di tali
soggetti (o dei loro rappresentanti) e degli altri soggetti legittimati a partecipare all’Assemblea
Generale degli Azionisti.

Azione indica un’azione rappresentativa del capitale della Societd; salvo ove risulti
diversamente, dovranno intendersi incluse le Azioni di ciascuna categoria.

Azione a Voto Speciale indica un’Azione a voto speciale di cui all’Articolo 4.2, Salvo ove
risulti diversamente, dovranno intendersi incluse le Azioni a voto speciale di ciascuna categoria.
Azione a Voto Speciale A indica un’Azione a voto speciale A di cui all’ Articolo 4.2.

Azione a Voto Speciale B indica un’Azione a voto speciale B di cui all’ Articolo 4.2,

Azione Ordinaria indica un’Azione di cui all’ Articolo 4.2.

Azionista indica il titolare di una o pil azioni.

Consiglio di Amministrazione indica il Consiglio di Amministrazione (het bestuur) della
Societa.

Revisore Indipendente ha il significato attribuito dall’ Articolo 26.1.

Secritture Contabili indica un qualsiasi sistema di scritture contabili del Paese in cui le Azioni
sono di volta in volta quotate.

Societa indica la societ, la cui orgamzzazmne interna ¢ regolata dal presente Statuto.

Inoltre, alcuni termini usati unicamente in un determinato Articolo, sono definiti nel relativo
Articolo.

Una comunicazione per iscritto indica una comunicazione trasmessa tramite lettera, fax o posta
elettronica o ogni altro mezzo di comunicazione elettronica purché la relativa comunicazione o
documento sia leggibile o riproducibile, e il termine scritto andra interpretato di conseguenza.
Nel presente Statuto, ogni riferimento all’assemblea degli Azionisti detentori di una particolare
categoria di Azioni sard inteso come I'organo della Societd composto dagli Azionisti della
relativa categoria o (a seconda dei casi) ’assemblea degli Azionisti detentori delle Azioni della
relativa categoria (o dei loro rappresentanti) e di altri soggetti legittimati a partecipare a tali
riunioni.

I riferimenti ad Articoli dovranno intendersi quali riferimenti ad articoli che sono parte del
presente Statuto, salvo che risulti diversamente.

Salvo diverse circostanze, i termini e le espressioni contenute e non diversamente definite nel
presente Statuto hanno il medesimo significato di cui al Codice Civile olandese. Nel presente
Statuto, ogni riferimento alla legge dovra intendersi quale riferimento alle disposizioni della
legge olandese, come di volta in volta in vigore.

TITOLO II. DENOMINAZIONE, SEDE SOCIALE E OGGETTO

Articolo 2. Denominazione e Sede Sociale.

2.1

2.2

I.a denominazione della Societa ¢:

EXORN.V.

La societa ha fissato la propria sede sociale ad Amsterdam, Olanda.
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23 1l Cons1g110 di Amministrazione pud deliberare che siano istituite e so pre:
agenzie, rappresentanze e sedi amministrative in Olanda e all’estero.
Articolo 3. Oggetto.

I’oggetto sociale della Societa & il seguente:

(a)
(b)
(©)
(d)
(©
4

()
(h)

la sottoserizione, ’assunzione di partecipazioni in qualsiasi forma, la gestione e la supervisione
di imprese e societd;

il finanziamento di imprese e societa;

la sottoscrizione e la concessione di prestiti, il reperimento di capitali, anche mediante
I’emissione di prestiti obbligazionari, titoli di debito o strumenti finanziari di altra natura,
nonché la sottoscrizione di accordi relativi alle attivita che precedono;

la prestazione di consulenza e servizi alle imprese ed alle societa del gruppo ovvero a soggetti
terzi;

la concessione di garanzie, la sottoscrizione di vincoli in capo alla Societd e la costituzione di
gravami sui beni della Societa a favore di imprese e societa associate alla Societa all’interno del
gruppo, anche per conto di soggetti terzi;

’acquisto, I’alienazione, la gestione e ’utilizzo di beni immobili ¢ beni di proprietd in generale;
la negoziazione di valute, valori mobiliari e beni patrimoniali in generale;

lo svolgimento di tutte le attivitd di natura industriale, finanziaria e commerciale, nonché lo
svolgimento di tutte le attivitd connesse o collaterali, da interpretarsi nella maniera pitt ampia
possibile.

TITOLO III. CAPITALE SOCIALE E AZIONI

Articolo 4. Capitale Sociale e Azioni.

4.1

42

43

44

Il capitale sociale autorizzato & pari ad Euro quarantuno milioni e duecentottanta mila (Euro

41.280.000,00).

11 capitale sociale autorizzato & suddiviso in categorie di Azioni come segue:

- seftecentocinquanta milioni (750.000.000) di Azioni Ordinarte, aventi valore nominale di 1
centesimo di Euro (Euro 0,01) ciascuna;

- trecento milioni (300.000.000) di Azioni a Voto Speciale A, aventi valore nominale di 4
centesimi di Euro (Euro 0,04) ciascuna; ¢

- duecentoquarantadue milioni (242.000.000) di Azioni a Voto Speciale B, aventi valore
nominale di 9 centesimi di Euro (euro 0,09) ciascuna.

Ulteriori categorie di Azioni, incluse le azioni di categoria privilegiata senior o junior, possono

essere autorizzate dalla Societd di volta in volta, purché la nuova categoria di Azioni e le

condizioni delle stesse siano precedentemente riportate nel testo dello Statuto. Una modifica

dello Statuto che autorizzi una nuova categoria di Azioni, ¢ I’emissione di Azioni di ogni

categoria attuale o futura, non richiedera 1’approvazione di uno specifico gruppo o categoria di

Azionisti.

Tutte le Azioni saranno nominative. Il Consiglio di Amministrazione pud determinare che, ai

fini della negoziazione e del trasferimento di Azioni in una borsa valori estera, le Azioni

debbano essere registrate nelle Scritture Contabili, in conformitd con i requisiti della relativa

borsa valori estera.

Articolo 5. Registro degli Azionisti.

5.1

5.2

La Societd deve tenere un registro degli azionisti (il Registro degli Azionisti). I1 Registro degli
Arzionisti pud essere costituito da diverse sezioni che potranno essere conservate in luoghi
distinti ¢ ciascuna potrd essere duplicata pill volte e tenuta in luoghi diversi cosi come stabilito
dal Consiglio di Amministrazione.

Ove richiesto, gli Azionisti sono tenuti a fornire per iscritto il proprio nominativo ¢ indirizzo alla
Societa ai sensi delle normative di legge e regolamentari applicabili alla Societa. I nominativi e
gli indirizzi, e, per quanto applicabile, le ulteriori informazioni di cui alla Sezione 2:85 del
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53

54

~Codice-Civile olandese, saranno iscritti nel Registro degli Azionisti. T detentori di Azioni

Ordinarie che hanno richiesto di poter ricevere le Azioni a Voto Speciale, ai sensi degli SVS
Terms (come definiti nell’ Articolo 13.2), saranno iscritti in una sezione separata del Registro
degli Azionisti (il Registro Speciale), in cui verranno registrati i loro nominativi, indirizzi, la
data di iscrizione, il numero totale delle Azioni Ordinarie con riferimento alle quali la richiesta &
stata effettuata ¢, in seguito all’emissione, il numero totale e categoria delle Azioni a Voto
Speciale detenute. Tl Consiglio di Amministrazione fornira, su richiesta di chiunque sia incluso
nel Registro Speciale e a titolo gratuito, un estratto del registro relativo ai diritti dell’ Azionista
sulle Azioni.

Il Registro degli Azionisti dovra essere aggiornato regolarmente. Il Consiglio di
Amministrazione individuerd specifiche norme al fine di regolare la sottoscrizione delle
registrazioni e le iscrizioni nel Registro degli Azionisti.

La Sezione 2:85 del Codice Civile olandese trova applicazione con riferimento al Registro degli
Azionisti.

Articolo 6, Deliberazione per I'Emissione di Azioni; Condizioni di Emissione.

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

Le Azioni possono essere emesse previa deliberazione dell’Assemblea Generale. Tale
competenza concerne anche le Azioni del capitale sociale non emesse, fatto salvo il caso in cui
la competenza ad emettere Azioni spetti al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’ Articolo
6.2.

Le Azioni possono essere emesse con deliberazione del Consiglio di Amministrazione, nel caso
in cui il Consiglio di Amministrazione sia stato autorizzato in tal senso dall’Assemblea
Generale. Tale delega pud essere attribuita di volta in volta per un periodo massimo di cinque
anni e pud essere estesa di volta in volta per un periodo massimo di cinque anni. La delega dovra
precisare il numero di Azioni di ciascuna categoria che potranno essere emesse con la relativa
deliberazione del Consiglio di Amministrazione. Una deliberazione dell’Assemblea Generale
che designi il Consiglio di Amministrazione quale organo societario preposto all’emissione di
Azioni pud essere revocata unicamente a fronte di una richiesta da parte del Consiglio di
Amministrazione.

Una deliberazione dell’Assemblea Generale che autorizzi ’emissione di Azioni o designi il
Consiglio di Amministrazione quale organo societario preposto all’emissione di Azioni pud
unicamente far seguito ad una proposta del Consiglio di Amministrazione.

Le predette disposizioni del presente Articolo 6 sono applicate in via analogica all’assegnazione
di diritti di sottoscrizione di Azioni, mentre non si applicano all’e¢missione di Azioni a favore di
soggetti che esercitino il diritto — precedentemente assegnato — di sottoscrivere Azioni.

L’organo della Societd che ha deliberato ’emissione delle Azioni & tenuto a determinarne il
prezzo di emissione e ogni altra condizione di emissione nella relativa deliberazione di
emissione.

Articolo 7. Diritti di opzione.

7.1

7.2

A secguito dell’emissione delle Azioni Ordinarie, ogni detentore di Azioni Ordinarie avrd un
diritto di opzione in misura proporzionale all’ammontare complessivo del valore nominale delle
proprie Azioni Ordinarie. Agli Azionisti non spetterd il diritto di opzione su Azioni Ordinarie
emesse a fronte di un conferimento non in denaro. Parimenti, agli Azionisti non spettera il diritto
di opzione su Azioni Ordinarie emesse a favore di dipendenti della Societa o di una societa del
gruppo (groepsmaatschappij).

Prima di ciascuna emissione di Azioni Ordinarie, il diritto di opzione pud essere limitato o
escluso da una deliberazione dell’Assemblea Generale. Ciononostante, con riferimento
all’emissione di Azioni Ordinarie deliberata dal Consiglio di Amministrazione, la limitazione o
I’esclusione del diritto di opzione in relazione all’emissione di Azioni Ordinarie pud essere
deliberata unicamente nella misura in cui il Consiglio di Amministrazione sia stato autorizzato a
tal fine dall’Assemblea Generale. Le disposizioni degli Articoli 6.1 e 6.2 si applicano in via
analogica.
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7.3

7.4

1.5

7.6

o sulla delega al Consiglio di Amministrazione a deliberare in tal senso pud ess Q_gmw,(
adottata su proposta del Consiglio di Amministrazione.

Qualora all’ Assemblea Generale sia formulata una proposta di limitare o escludere il diritto di
opzione, la motivazione di tale proposta e la scelta del relativo prezzo di emissione devono
essere illustrate per iscritto nella stessa.

Al fini dell’approvazione della deliberazione dell’ Assemblea Generale in merito alla limitazione
o esclusione del diritto di opzione ovvero alla delega al Consiglio di Amministrazione, quale
organo della Societa preposto in tal senso, & richiesta una maggioranza pari a due terzi dei voti
espressi, nel caso in cui meno della meta del capitale emesso sia rappresentato in assemblea.
Qualora siano attribuiti diritti di sottoscrizione di Azioni Ordinarie, ai detentori di Azioni
Ordinarie spettera il diritto di opzione su tali diritti; le disposizioni del presente Articolo 7
trovano applicazione in via analogica. Agli Azionisti non spettera il diritto di opzione in
relazione ad Azioni Ordinaric emesse a favore di soggetti che esercitino il diritto —
precedentemente assegnato — di sottoscrivere Azioni.

Articolo 8. Liberazione delle Azioni.

8.1

8.2

8.3

3.4

8.3

Al momento dell’emissione di un’Azione Ordinaria, I’intero valore nominale della stessa dovra
essere versato e, inoltre, qualora tale Azione preveda un sovrapprezzo, dovra altresi essere
versata una somma pari alla differenza tra il sovrapprezzo e il valore nominale, fatte salve le
disposizioni di cui alla Sezione 2:80 paragrafo 2 del Codice Civile olandese.

Le Azioni devono essere liberate in denaro, laddove non sia prevista una diversa forma di
liberazione.

Nel caso in cui il Consiglio di Amministrazione deliberi in tal senso, le Aziont Ordinarie
potranno essere emesse a carico di qualsiasi riserva di capitale, ad eccezione della Riserva di
Capitale Speciale di cui all’ Articolo 13.4.

Il Consiglio di Amministrazione ¢ autorizzato a stipulare atti giuridici relativi a conferimenti
diversi dal denaro ¢ ogni altro atto giuridico di cui alla Sezione 2:94 del Codice Civile olandese
senza alcuna previa approvazione da parte dell’ Assemblea Generale.

Le liberazioni di Azioni in denaro ¢ i conferimenti diversi dal denaro sono inoltre soggetti alle
Sezioni 2:80, 2:80a, 2:80b ¢ 2:94b del Codice Civile olandese.

Articolo 9. Azioni Proprie.

9.1
9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

La Societa non potra sottoscrivere le Azioni di nuova emissione.
La Societa potra acquistare in qualsiasi momento azioni proprie interamente liberate, o i relativi
certificati di deposito, in conformita alle norme di legge applicabili.
Tale acquisto € permesso unicamente a fronte di un’autorizzazione concessa dall’ Assemblea
Generale al Consiglio di Amministrazione. La suddetta autorizzazione potra essere rilasciata per
un periodo non superiore a diciotto mesi. In detta autorizzazione I’ Assemblea Generale dovra
specificare il numero delle azioni o di certificati di deposito delle Azioni, la modalita di acquisto
e ’intervallo di prezzo per I’acquisto delle Azioni.
L’autorizzazione non ¢ richiesta nel caso in cui si proceda all’acquisto di Azioni proprie per
I’assegnazione delle stesse ai dipendenti della Societa o di altra societa del gruppo in conformita
ad un piano di incentivazione applicabile ai suddetti dipendenti, purché tali Azioni siano quotate
sul listino ufficiale della borsa valori.
L’Articolo 9.3 non si applica alle Azioni o ai relativi certificati di deposito che la Societd
acquisti a titolo di successione universale,
I diritti di voto relativi alle Azioni proprie detenute dalla Societd o da sue controllate, ovvero
relativi alle Azioni di cui la Societa o una delle sue controllate (dochtermaatschappif) detengano
i certificati di deposito, non possono essere esercitati in Assemblea. Non saranno dovuti
dividendi per le Azioni rientranti nel capitale proprio della societa.
La Societa & autorizzata ad alienare Azioni proprie, o i certificati di deposito delle stesse Azioni
unicamente a fronte di una deliberazione del Consiglio di Amministrazione.
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9.8 <. ‘Le Azioni proprie e i certificati di deposito delle Azioni sono altresi soggette alle disposizioni di
cui alle Sezioni 2:89a, 2:95, 2:98, 2:98a, 2:98b, 2:98¢, 2:98d e 2:118 del Codice Civile olandese.

Articolo 10. Riduzione del Capitale Emesso.
10.1 L’Assemblea Generale degli Azionisti della Societa pud, esclusivamente su proposta del
Consiglio di Amministrazione, deliberare una riduzione del capitale sociale emesso:

(a) per annullamento di Azioni; ovvero
(b) per riduzione del valore nominale delle Azioni, mediante una modifica del presente
Statuto.

Le Azioni oggetto di tale deliberazione devono essere identificate nella stessa e devono essere
disciplinate le modalita di esecuzione di detta delibera.

10.2  Una deliberazione di annullamento di azioni pud riferirsi esclusivamente a:

(a) Azioni proprie della Societd, o delle quali essa detenga i certificati di deposito;
OVVero
(b) tutte le Azioni di una particolare categoria.
L’annullamento di un’intera categoria di Azioni richiede la previa deliberazione da parte
dell’ Assemblea della categoria di Azionisti interessati.

10.3 La riduzione del valore nominale delle Azioni deve avvenire, con 0 senza rimborso, in misura
proporzionale rispetto a tutte le Azioni. E possibile una deroga a tale disposizione nel caso in cui
la riduzione riguardi categorie di Azioni diverse. In tal caso, una riduzione del valore nominale
delle Azioni di una particolare categoria richiedera la previa approvazione dell’assemblea degli
Azionisti titolari di tale categoria di Azioni.

10.4 La riduzione del capitale sociale emesso della Societd € inoltre soggetta alle disposizioni delle
Sezioni 2:99 e 2:100 del Codice Civile olandese.

Articolo 11. Cessione di Azioni.

11.1  La cessione dei diritti di cui gode un Azionista in virti delle Azioni Ordinarie registrate nel
sistema di Scritture Contabili avverra in conformita alle disposizioni della normativa applicabile
a tale sistema di Scritture Contabili.

11.2  La cessione di Azioni non registrate nel sistema di Scritture Contabili richiedera la stesura di un
atto a tale scopo — tranne nel caso in cui la Societd stessa sia parte contraente di tale atto
giuridico — nonché di un riconoscimento scritto della cessione da parte della Societa. Tale
riconoscimento sard incluso nel suddetto atto o avverra a mezzo di una dichiarazione, avente
data certa, allegata a tale atto o a una copia o a un estratto di tale atto, autenticati da un notaio o
dal cessionario. La notificazione alla Societd di tale atto, copia o estratto equivarra a
riconoscimento.

113 La cessione di Azioni Ordinarie dal sistema di Scritture Contabili, & soggetta alle restrizioni
vigenti in virth dei regolamenti applicabili al sistema stesso ed ¢ altresi soggetta
all’approvazione del Consiglio di Amministrazione.

Articolo 12, Usufrutto, Pegno e Certificati di deposito delle Azioni.

12.1  Le disposizioni di cui agli Articoli 11.1 e 11.2 si applicano in via analogica alla costituzione o al
trasferimento di un diritto di usufrutto sulle Azioni. La Sezione 2:88 del Codice Civile olandese
stabilisce se il diritto di voto derivante da azioni gravate da usufrutto spetti all’ Azionista ovvero
all’usufruttuario. Gli Azionisti, con o senza diritti di voto, e ’usufruttuario titolare di diritti di
voto hanno il diritto di partecipare all’Assemblea Generale degli Azionisti. L’usufruttuario che
non sia titolare di diritti di voto non ha il diritto di partecipare all’Assemblea Generale degli
Azionisti,

122 Le disposizioni di cui agli Articoli 11.1 ¢ 112 si applicano in via analogica anche alla
costituzione di un diritto di pegno sulle Azioni. E inoltre possibile costituire un pegno senza
spossessamento delle Azioni: in tal caso & applicabile la Sezione 3:239 del Codice Civile
olandese. Non spetta alcun diritto di voto né di partecipazione all’Assemblea Generale degli
Azionisti al creditore pignoratizio delle Azioni.
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12.3

S

[5 A

L
I titolari di certificati di deposito delle Azioni non hanno diritto di partecipgr
Generale degli Azionisti. N

Articolo 13. Disposizioni particolari riguardanti le Azioni a Voto Speciale.

131

13.2

13.3

13.4

13.5

13.6

13.7

In caso di conflitto tra le disposizioni che regolano le Azioni a Voto Speciale di cui al presente
Articolo e qualsiasi altra disposizione del presente Titolo 111, il presente Articolo 13 prevarra. 1
diritti conferiti dal presente Statuto all’assemblea dei detentori di Azioni a Voto Speciale A e
all’assemblea dei detentori di Azioni a Voto Speciale B avranno efficacia unicamente se e
fintanto che siano state emesse le relative categorie di Azioni a Voto Speciale ed esse non siano
detenute né dalla Societa né da una special purpose entity, come definiti dall’ Articolo 13.6, né
siano soggette a un obbligo di cessione di cui all’ Articolo 13.7.
Il Consiglio di Amministrazione definird le condizioni generali relative alle Azioni a Voto
Speciale e potra modificarle di volta in volta, Queste condizioni, come di volta in volta
approvate e modificate, sono di seguito definite come SVS Terms. Gli SVS Terms saranno
pubblicati sul sito Internet della Societd. L’adozione di qualsiasi modifica agli SVS Terms sara
soggetta all’approvazione da parte dell’Assemblea Generale e dell’assemblea degli Azionisti
titolari di Azioni a Voto Speciale.
Agli Azionisti che detengano Azioni a Voto Speciale non spettera alcun diritto di opzione sulle
Azioni di nuova emissione di qualsiasi categoria, ¢ relativamente all’emissione di Azioni a Voto
Speciale non esiste alcun diritto di opzione.
La Societa manterrd una riserva di capitale separata (la Riserva di Capitale Speciale) al fine di
liberare le Azioni a Voto Speciale. 11 Consiglio di Amministrazione ha la facolta di aumentare o
ridurre la Riserva di Capitale Speciale in favore o a valere sulla riserva sovrapprezzo azioni della
Societd. Qualora il Consiglio di Amministrazione deliberi in tal senso, delle Azioni a Voto
Speciale possono essere emesse a carico delle Riserva di Capitale Speciale al posto dell’effettivo
versamento delle azioni in questione.
Tuttavia, il detentore di Azioni a Voto Speciale emesse a carico della Riserva di Capitale
Speciale potra sostituire in qualsiasi momento il versamento a carico di detta riserva mediante
Ieffettivo versamento in contanti, a favore della Societd, relativo all’Azione interessata (in
conformita alle istruzioni di pagamento fornite dal Consiglio di Amministrazione, su richiesta)
per un importo pari al valore nominale di tale Azione. Dalla data di ricezione di tale pagamento
da parte della Societa, I’importo relativo all’emissione originariamente imputato alla Riserva di
Capitale Speciale sara versato nuovamente nella Riserva di Capitale Speciale. Le Azioni a Voto
Speciale esistenti, che in seguito alla loro acquisizione da parte della Societa, vengano cedute a
titolo gratuito dalla Societd a una special purpose entitfy ai sensi di quanto stabilito dall’ Articolo
13.6, saranno considerate alla stregua di Azioni a Voto Speciale non liberate in conformita al
presente Articolo 13.5.
Le Azioni a Voto Speciale possono essere emesse e cedute a persone che abbiano espresso per
iscritto il loro consenso agli SVS Terms e che soddisfano quanto da essi previsto. Le Azioni a
Voto Speciale possono altresi essere cedute alla Societa e a una special purpose entity, designata
dal Consiglio di Amministrazione, che abbia convenuto per iscritto con la Societa di fungere da
depositario delle Azioni a Voto Speciale e di non esercitare eventuali diritti delle Azioni a Voto
Speciale di cui gode. Le Azioni a Voto Speciale non possono essere emesse a beneficio di, o
cedute ad, altre persone.
Fatti salvi i casi previsti dagli SVS Terms, un detentore di Azioni Ordinarie che (i) richieda la
cancellazione di Azioni Ordinarie a lui riferibili dal Registro Speciale, (ii} trasferisca Azioni
Ordinarie a un’altra persona o (iii) sia soggetto a un cambio di controllo, cosi come stabilito
dagli SVS Terms, le Azioni a Voto Speciale dovranno essere cedute alla Societd o a una special
purpose entity di cui all’Articolo 13.6. Laddove ¢ qualora un Azionista non adempia a tale
obbligo, saranno sospesi i diritti di voto, il diritto di partecipazione all’ Assembla Generale degli
Azionisti e altri eventuali diritti di distribuzione inerenti alle Azioni a Voto Speciale, che devono
essere offerte e cedute in quanto tali. La Societa sara irrevocabilmente autorizzata a effettuare
’offerta e la cessione a nome dell’ Azionista in questione.
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13.8 -

13.9

13.10

13.11

Le Azioni‘a Voto Speciale possono essere cedute anche volontariamente alla Societd o a una
special ‘purpose entity di cui all’Articolo 13.6. Un Azionista che intenda procedere a detta
cessione volontaria deve presentare alla Societd una richiesta scritta in tal senso, indirizzandola
all’attenzione del Consiglio di Amministrazione. In tale domanda il richiedente deve indicare il
numero e la categoria di Azioni a Voto Speciale che intende cedere. Il Consiglio di
Amministrazione & tenuto a informare il richiedente, entro tre mesi, in merito ai soggetti a cui il
richiedente ha facoltd di cedere le relative Azioni a Voto Speciale.

Qualora trovino applicazione le disposizioni dell’ Articolo 13.7 o 13.8 e la Societa e il potenziale
cedente non raggiungano un accordo in merito all’importo del prezzo d’acquisto, esso sard
stabilito da uno o pil esperti designati dal Consiglic di Amministrazione, Ai fini della
determinazione del prezzo d’acquisto, non verra attribuito alcun valore ai diritti di voto connessi
alle Azioni a Voto Speciale.

Le Azioni a Voto Speciale non possono essere costituite in pegno. Non ¢ consentita I’emissione
di certificati di deposito per Azioni a Voto Speciale.

Ciascuna Azione a Voto Speciale A pud essere convertita in un’Azione a Voto Speciale B. Le
Azioni a Voto Speciale A saranno automaticamente convertite in Azioni a Voto Speciale B
previo rilascio di una dichiarazione di conversione da parte della Societd. La Socicta rilascera
tale dichiarazione di conversione se e qualora le Azioni Ordinarie siano state iscritte nel Registro
Speciale per un periodo di dieci anni consecutivi (Azioni Ordinarie Legittimate), tutto ¢id in
conformitd a quanto specificato negli SVS Terms. In tal caso 1’Azionista sard legittimato a
ricevere un’Azione a Voto Speciale B per ogni Azione Ordinaria Legittimata. Tale assegnazione
avvicne tramite la conversione di Azioni a Voto Speciale A in Azioni a Voto Speciale B. La
differenza tra il valore nominale delle Azioni a Voto Speciale A convertite e le nuove Azioni a
Voto Speciale B sara imputata alla Riserva di Capitale Speciale.

TITOLO 1V. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 14. Composizione del Consiglio di Amministrazione.

14.1

14.2

Il numero totale di Amministratori, cosi come il numero degli Amministratori Esecutivi e Non-
Esecutivi & determinato dal Consiglio di Amministrazione, purché il numero totale degli
Amministratori non sia minore di sette e maggiore di diciannove.

Possono essere nominati Amministratori Non-Esecutivi unicamente persone fisiche.

Articolo 15. Nomina, Sospensione e Revoca degli Amministratori.

15.1

15.2

153

Gli Amministratori sono nominati dall’ Assemblea Generale degli Azionisti. Gli Amministratori
sono nominati in qualitd di Amministratori Esecutivi o Non Esecutivi. Qualora, a seguito di
dimissioni o altre ragioni, la maggioranza degli Amministratori nominati dall’Assemblea
Generale non sia pill in carica, i rimanenti Amministratori convocheranno urgentemente
un’Assemblea Generale degli Azionisti per la nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione.
In tal caso, il mandato di tutti gli Amministratori ancora in carica € non rinominati
dall’Assemblea Generale degli Azionisti, si concludera al termine dell’Assemblea Generale
degli Azionisti stessa.

Il Consiglio di Amministrazione proporrd un candidato per ogni carica di amministratore
vacante.

La proposta di un candidato da parte del Consiglio di Amministrazione ¢ vincolante.
Ciononostante, 1’Assemblea Generale degli Azionisti pud privare del carattere vincolante tale
proposta, con una deliberazione votata a maggioranza dei due terzi dei voti. Qualora la proposta
del candidato continui ad avere carattere vincolante, il soggetto proposto sard nominato
amministratore. Nel caso in cui la presentazione del candidato sia stata privata del suo carattere
vincolante, il Consiglio di Amministrazione avrd facoltd di effettuare una nuova proposta
vincolante.



15.4

15.5

15.6

15.7

15.8

\)
Durante 1’Assemblea Generale degli Azionisti, i voti per la nomina di Q.
possono essere espressi unicamente a favore di candidati menzionati nell™of
dell’ Assemblea o nella nota ad essa allegata.
La proposta di nomina di un Amministratore dovra contenere ’etd del candidato e le posizioni
che ricopre o ha ricoperto, nella misura in cui siano rilevanti per ’esercizio delle funzioni di
Amministratore. La proposta deve indicare le ragioni su cui si fonda.
La proposta di nomina di un Amministratore includera anche la durata del relativo mandato, che
non potrd essere superiore a un periodo di quattro anni. Un Amministratore che si dimetta in
virtl di quanto precede, potra esscre immediatamente rinominato.
Ciascun Amministratore pud essere sospeso o revocato da parte dell’Assemblea Generale degli
Azionisti in qualsiasi momento. Al fine di sospendere o revocare un Amministratore dalla
propria carica, in mancanza di una proposta avanzata dal Consiglio di Amministrazione in tal
senso, & necessaria una deliberazione con maggioranza di due terzi dei voti da parte
dell’ Assemblea Generale degli Azionisti. Tuttavia, gli Amministratori Esecutivi possono essere
sospesi anche dal Consiglio di Amministrazione. La sospensione da parte del Consiglio di
Amministrazione pud essere revocata in ogni momento dall’Assemblea Generale degli
Azionisti.
Qualsiasi sospensione pud essere rinnovata una o pit volte, ma non potrd durare piu di tre mesi
complessivi. Nel caso in cui, al termine di tale periodo, non sia stata presa alcuna decisione in
merito alla revoca della sospensione ovvero in metrito alla revoca dell”’ Amministratore dalla
propria carica, detta sospensione cessera.

Articolo 16. Remunerazione degli Amministratori.

16.1

16.2

16.3

16.4

16.5

La Societa ¢ tenuta ad adottare una pelicy di remunerazione degli Amministratori. Tale policy di
remunerazione ¢ definita dall’Assemblea Generale degli Azionisti su proposta del Consiglio di
Amministrazione e dovra quanto meno includere le materie di cui alla Sezione 2:383 dalla
lettera (c) alla lettera () del Codice Civile olandese, per quanto applicabili al Consiglio di
Amministrazione. Gli Amministratori Esecutivi possono decidere di non partecipare alla
discussione e al processo decisionale del Consiglio di Amministrazione in merito.

La competenza a stabilire la remunerazione e le altre condizioni di svolgimento della carica
degli Amministratori spetta al Consiglio di Amministrazione, nel rispetto della policy di
remunerazione di cui all’Articolo 16.1 e delle disposizioni di legge applicabili. Gli
Amministratori Esecutivi non possono partecipare al processo di discussione e decisione del
Consiglio di Amministrazione per quanto riguarda la remunerazione degli Amministratori
Esecutivi. _

Il Consiglio di Amministrazione sottopone al vaglio dell’Assemblea Generale degli Azionisti
l'approvazione di piani per I’emissione di Azioni Ordinarie o per la concessione di diritti alla
sottoscrizione di Azioni Ordinarie a favore degli Amministratori. Tali piani devono indicare
almeno il numero di Azioni Ordinarie e il numero di diritti di sottoscrizione di Azioni Ordinarie
assegnabili agli Amministratori e i criteri applicabili per I’assegnazione o le eventuali modifiche.
La mancata approvazione richiesta ai sensi dell’Articolo 16.3 non pregiudichera la competenza
del Consiglio di Amministrazione o dei suoi membri a rappresentare la Societa.

Gli Amministratori hanno diritto ad un indennizzo da parte della Societa ¢ dell’ Assicurazione
D&Q, ai sensi dell’ Articolo 24.

Articolo 17. Compiti generali degli Amministratori

17.1

17.2

Il Consiglio di Amministrazione & incaricato della gestione della Societd. Nell’esercizio delle
proprie funzioni, gli Amministratori devono tutelare gli interessi della Societa e delle attivita ad
€553 CONNESSe.

Ciascun Amministratore ¢ responsabile dell’ordinaria amministrazione.

Articolo 18. Distribuzione dei compiti all’interno del Consiglio di Amministrazione; Segretario

Generale.
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181

18.2

183

18.4

18.5

18.6

‘TI presidente del Consiglio di Amministrazione, come definito ai sensi di legge, dovra essere
... designato dal Consiglio di Amministrazione, in qualitd di Amministratore Non-Esecutivo e con
il titolo di “Amministratore Senior Non-Esecutivo”. Il Consiglio di Amministrazione puo

designare uno o pit Amministratori come vice-presidenti del Consiglio di Amministrazione.
Compito degli Amministratori Non-Esecutivi ¢ vigilare sul corretto svolgimento delle funzioni
da parte degli Amministratori Esecutivi e sul generale andamento della Societa e delle attivita
connesse a tali funzioni. Gli Amministratori Non-Esecutivi sono altresi incaricati di svolgere i
compiti loro assegnati dalla legge e dal presente Statuto.

Il Consiglio di Amministrazione provvede a nominare, tra gli Amministratori Esecutivi,
I’ Amministratore Delegato (Chief Executive Officer). 11 Consiglio di Amministrazione puo
attribuire agli Amministratori altri titoli.

Le specifiche funzioni e i poteri attribuiti all’Amministratore Delegato e agli altri
Amministratori, se previsti, saranno stabiliti per iscritto.

Nella misura consentita dalla legge olandese, il Consiglio di Amministrazione pud delegare ¢
attribuire funzioni e poteri ai singoli Amministratori e/o ai comitati. Tale attribuzione puo anche
includere la facoltd di delega dei relativi poteri decisionali, purché conferita per iscritto. Gli
Amministratori € i comitati a cui siano delegati poteri dal Consiglio di Amministrazione sono
tenuti a rispettare le norme appositamente definite in materia dal Consiglio di Amministrazione
stesso.

Il Consiglio di Amministrazione pud nominare un segretario generale (il Segretario Generale)
sostituibile in qualsiasi momento. Al Segretario Generale sono attribuite le funzioni e i poteri
previsti dal presente Statuto o dalla delibera del Consiglio di Amministrazione. In assenza del
Segretario Generale, le sue funzioni e i suoi poteri sono esercitati dal vice-segretario, se
nominato dal presidente del Consiglio di Amministrazione o dall’ Amministratore Delegato.

Articolo 19. Rappresentanza.

19.1

19.2

Il Consiglio di Amministrazione ha il potere di rappresentare la Societa. Tale potere spetta anche
singolarmente ail’ Amministratore Delegato.

Il Consiglio di Amministrazione pud designare funzionari aventi un potere di rappresentanza
generale o limitato. Ciascuno di questi funzionari avra potere di rappresentanza nei limiti della
procura ricevuta. Le qualifiche dei funzionari vengono stabilite dal Consiglio di
Amministrazione.

Articolo 20. Riuntoni; Processo decisionale.

2011

20.2

203

20.4

11 Consiglio di Amministrazione si riunisce ogniqualvolta il presidente del Consiglio di
Amministrazione ovvero I’Amministratore Delegato lo ritengano opportuno. 1l Consiglio ¢
presieduto dal presidente del Consiglio di Amministrazione o, in sua assenza,
dall’ Amministratore Delegato. I lavori del Consiglio devono essere messi a verbale.

Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione devono essere assunte a maggioranza dei voti
espressi. Ciascun Amministratore pud esprimere un solo voto. In caso di paritd di voti, il voto
dell’ Amministratore Delegato & decisivo. Il Consiglio di Amministrazione pud tuttavia adottare
deliberazioni in deroga a tale previsione. Tali deliberazioni e la natura della deroga devono
essere specificate chiaramente e messe per iscritto.

Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione saranno valide solo se la maggioranza degli
Amministratori & presente o rappresentata in consiglio. 11 Consiglio di Amministrazione pud
tuttavia adottare deliberazioni in deroga a tale previsione. Tali deliberazioni e la natura della
deroga devono essere specificate chiaramente e messe per iscritto.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione possono svolgersi con la partecipazione degli
Amministratori in persona, o tramite conference call, videoconferenza o qualsiasi aliro mezzo di
comunicazione, a condizione che tutti gli Amministratori che partecipino a tale riunione siano in
grado di comunicare tra di loro contemporaneamente. La partecipazione a una riunione tenutasi
secondo una delle suddette modalitd equivale a presenziare alla riunione stessa.

11



20.5

20.6

20.7

20.8

Per I’adozione di una deliberazione in una sede diversa rispetto ad un consngho\, ,en; ¢

la proposta venga sottoposta a tutti gli Amministratori, che nessuno di loro \Soﬁewmoble gn‘lf

rilevanti circa il modo di adozione della deliberazione e che la maggwfama—’d&gh
Amministratori, come richiesto ai sensi dell’Articolo 20.2, abbia espressamente acconsentito alla
relativa modalitd di adozione della deliberazione.

I terzi potranno fare affidamento su una dichiarazione scritta del presidente del Consiglio di
Amministrazione, dell’Amministratore Delegato o del Segretario Generale in merito alle
deliberazioni adottate dal Consiglio di Amministrazione o da un comitato. Nel caso in cui si
tratti di una deliberazione adottata da un comitato, i terzi potranno fare affidamento anche su una
dichiarazione scritta dal presidente di tale comitato.

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione ed ai fini dell’adozione di deliberazioni del
Consiglio di Amministrazione, un membro del Consiglio di Amministrazione pud essere
rappresentato unicamente da un altro membro del Consiglio di Amministrazione mediante
procura scritta.

Il Consiglio di Amministrazione puo stabilire ulteriori regole per quanto riguarda i propri metodi
di lavoro e il processo decisionale.

Articolo 21. Conflitto di interessi.

21.1

21.2

21.3

214

21.5

Un Amministratore che si trovi in conflitto di interessi, come definito ai sensi dell’ Articolo 21.2,
ovvero abbia un interesse che possa apparire un conflitto di interessi (ciascuno dei casi, un
(potenziale) conflitto di interessi) ¢ tenuto a notificarlo agli altri Amministratori.

Un Amministratore non pud partecipare all’assunzione di delibere ed al processo decisionale del
Consiglio di Amministrazione qualora, in relazione alla materia in questione, si trovi in una
posizione di conflitto di interessi personale, diretto o indiretto, con la Societa e le attivitd ad essa
connesse. Tale divieto non si applica qualora tutti i membri del Consiglio di Amministrazione si
trovino in una situazione di conflitto di interessi, ferma restando la ratifica da parte
dell’ Assemblea Generale degli Azionisti.

Al sensi dell’Articolo 21.2, vi & un conflitto di interessi, unicamente nel caso in cui si ritenga che
I’Amministratore non sia nella posizione di tutelare, con il richiesto grado di integrita e
oggettivitd, gli interessi della Societd e delle attivitd ad essa collegate. Nel caso in cui sia
proposta una transazione verso la quale, olire alla Societa, anche una controllata della stessa sia
portatrice di un interesse, il solo fatto che un Amministratore ricopra una carica o un’altra
funzione, a titolo oneroso o gratuito, all’interno della controllata in questione o di un’altra
controllata, non implica di per sé ’esistenza di un conflitto di interessi ai sensi dell’Articolo
21.2.

L’ Amministratore che, in virtd di un (potenziale) conflitto di interessi, non eserciti alcune
facoltd o poteri sard considerato un Amministratore impossibilitato ad assolvere il proprio
mandato (belef).

Un (potenziale)} conflitto di interessi non reca pregiudizio al potere di rappresentanza della
Societa previsto dall’ Articolo 19.1.

Articolo 22. Vacanza o incapacita di agire.

22.1

22.2

22.3

Per ciascun seggio vacante in seno al Consiglio di Amministrazione, il Consiglio di
Amministrazione pud determinare che questo sia temporancamente occupato da un soggetto (in
qualitd di sostituto temporaneo) designato dal Consiglio di Amministrazione stesso. Tale
incarico pud essere svolto anche da ex Amministratori (a prescindere dalle motivazioni di
cessazione dalla carica).
Qualora e fintantoché vi siano uno o pil seggi vacanti in seno al Consiglio di Amministrazione,
la gestione della Societd sara temporancamente delegata ai soggetti che (in qualita di sostituti
temporanei 0 meno) ricoprano una carica nel Consiglio di Amministrazione.
Qualora il seggio di uno o pilt Amministratori Esecutivi sia vacante, il Consiglio di
Amministrazione potra temporaneamente delegare funzioni e poteri di un Amministratore
Esccutivo ad un Amministratore Non-Esecutivo.
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22.4 T sostituti temporanei saranno computati al fine di determinare la misura in cui i membri del

+ ""Consiglio di Amministrazione (i) sono presenti o rappresentati, (ii) acconsentono alle modalita
di adozione delle delibere o (iii) esprimono il proprio voto, mentre non verra tenuto conto dei
seggi vacanti per cui non & stato nominato alcun sostituto temporaneo.

22.5  Aifini dell’applicazione del presente Articolo 22, il seggio di un Amministratore impossibilitato
ad assolvere il proprio mandato (belef) sard equiparato a un seggio vacante,

Articolo 23. Approvazione delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione,

23.1 1l Consiglio di Amministrazione deve richiedere [’approvazione da parte dell’Assemblea
Generale degli Azionisti in relazione a delibere che possono comportare modifiche rilevanti
all’identita e alle caratteristiche principali della Societa o delle sua attivita, ivi inclusi:

(a) il trasferimento ad un terzo della (sostanzialmente) intera attivita sociale;

(b) la stipula o la risoluzione di accordi di cooperazione di lungo periodo della Societd
o di sue controllate (dochtermaatschappij) con un’altra persona giuridica o societa
ovvero quale socio illimitatamente responsabile di una societa in accomandita o di
una societd in nome collettivo, ove tale stipula o risoluzione rivesta particolare
importanza per la Societd;

(c) I'acquisto o la cessione da parte della Societh o di una sua controllata
(dochtermaatschappiy) di una partecipazione nel capitale sociale di una societa il cui
valore sia almeno pari ad un terzo dell’attivo della Societd, come risultante
dall’ultimo bilancio e dalla nota integrativa o, dall’ultimo bilancio consolidato e
dalla relativa nota integrativa, nel caso in cui la Societa sia tenuta a redigere il
bilancio consolidato.

232 La mancata approvazione da parte dell’Assemblea Generale degli Azionisti ai sensi
dell’Articolo 23.1 non reca pregiudizio al potere di rappresentanza del Consiglio di
Amministrazione.

Articolo 24, Indennizzo e Assicurazione.

24,1  Nella misura consentita dalla normativa applicabile, la Societa ha I’obbligo di tenere indenni e di
manlevare tutti gli Amministratori in carica e dimissionari (collettivamente, ai soli fini del
presente Articolo 24, i Soggetti Indennizzabili) da ogni responsabilita, pretesa, sentenza,
sanzione o danno (Pretese) che dovessero subire a seguito di un’azione, ispezione o altro
procedimento, minacciato, pendente o concluso, sia esso civile, penale o amministrativo
(collettivamente, Azioni Giuridiche), relativo a, o promosso da, qualsiasi soggetto diverso dalla
Societa o da una societd del gruppo (groepsmaatschappij}, in relazione a qualsivoglia atto e/o
omissione commessa nello svolgimento delle proprie funzioni in qualitd di Soggetto
Indennizzabile. Le Pretese includeranno anche le azioni subite o intraprese dalla Societa o da
una societd facente parte del gruppoe (groepsmaatschappij) nei confronti dei Soggetti
Indennizzabili nonché le domande di rivalsa promosse dalla Societd o da una societa del gruppo
derivanti da pretese promosse da terzi, rispetto alle quali il Soggetto Indennizzabile sia stato
ritenuto personalmente responsabile.

242 Non verra corrisposto aleun indennizzo ai Soggetti Indennizzabili in relazione a Pretese dalle
guali sia derivato per il Soggetto Indennizzabile un illegittimo lucro personale, vantaggio o
guadagno o in relazione alle quali il Soggetto Indennizzabile sia stato ritenuto responsabile per
dolo (opzet} o colpa grave (bewuste roekeloosheid)

243 La Societd provvederd a proprie spese a stipulare una polizza assicurativa adeguata contro
eventuali Pretese avanzate nei confronti di Amministratori in carica e dimissionari
(Assicurazione D&Q), salvo che tale polizza assicurativa non possa essere ottenuta a condizioni
ragionevoli.

24.4 Ogni costo (ivi inclusi gli onorari legali ragionevolmente sostenuti e le spese processuali)
(collettivamente i Costi) sostenuto da un Soggetto Indennizzabile in relazione ad un’Azione
Giuridica sara pagato o rimborsato dalla Societa, a condizione che il Soggetto Indennizzabile si
impegni per iscritto a restituire alla Societd tali Costi nel caso in cui I'autoritd giudiziaria
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24.5

24.6

247

24.8

TSN

statuisca con sentenza passata in giudicato che il Soggetto Indennizzabile non\Rys§e-16
ad essere risarcito. I Costi includono le eventuali passivitd fiscali a caric%{d\é,l*
Indennizzabile derivanti dalla corresponsione dell’indennizzo. T
Anche in caso di Azioni Giuridiche promosse dalla Societd o da una societa del gruppo
(groepsmaatschappij) contro i Soggetti Indennizzabili, la Societad paghera o rimborsera le spese
legali ragionevolmente sostenute e le spese di lite, a condizione che il Soggetto Indennizzabile si
impegni per iscritto a restituire alla Societd tali Costi nel caso in cui I'autoritd giudiziaria
statuisca con sentenza passata in giudicato in favore della Societd o della societa del gruppo
(groepsmaatschappif) anziché in favore del Soggetto Indennizzabile.

Il Soggetto Indennizzabile non pud assumere obblighi personali di carattere finanziario nei
confronti di, e/o stipulare accordi transattivi con, soggetti terzi, senza il consenso espresso per
iscritto della Societd. La Societd ¢ il Soggetto Indennizzabile compiranno ogni ragionevole
sforzo al fine di cooperare ¢ di concordare la strategia difensiva da tenere nell’ambito di
eventuali Pretese, fermo restando che, in caso di disaccordo tra la Societd e il Soggetto
Indennizzabile, per poter beneficiare del diritto all’indennizzo di cui al presente Articolo 24,
detto Soggetto dovra rispettare le indicazioni fornite, a propria insindacabile discrezione, dalla
Societa.

1l diritto all’indennizzo di cui al presente Articolo 24 non trova applicazione con riferimento a
Pretese e Costi risarciti dall’assicurazione.

I presente Articolo 24 pud essere modificato senza il consenso del Soggetto Indennizzabile.
Ciononostante, le disposizioni di cui sopra trovano applicazione con riferimento a Pretese e/o
Costi sorti in relazione ad atti e omissioni posti in essere dal Soggetto Indennizzabile durante il
periodo in cui il presente Articolo era in vigore.

TITOLO V. BILANCI ANNUALI, UTILI E DISTRIBUZIONI

Articolo 25, Esercizio Finanziario e Bilancio Annuale.

25.1
252

253

254

25.5

25.6

L’esercizio finanziario della Societa coincide con 1’anno solare.

Annualmente, entre quattro mesi dalla chiusura dell’esercizio, il Consiglio di Amministrazione
deve predisporre il bilancio annuale e depositarlo presso la sede sociale per consentire agli
Azionisti ¢ agli altri soggetti titolari del diritto di partecipare all’Assemblea Generale degli
Azionisti di prenderne visione. Entro il medesimo termine, il Consiglio di Amministrazione
dovra anche depositare la relazione annuale per consentire agli Azionisti e agli altri soggetti
titolari del diritto di partecipare all’ Assemblea Generale degli Azionisti di prenderne visione.

I bilanci annuali sono sottoscritti da tutti gli Amministratori. In caso di mancata sottoscrizione
da parte di uno di essi, tale circostanza deve essere menzionata e motivata nel relativo bilancio
annuale.

La Societd deve garantire la disponibilitd presso la propria sede sociale dei propri bilanci
annuali, relazioni annuali e delle altre informazioni ai sensi di legge a partire dalla data di
convocazione dell’Assemblea Generale degli Azionisti chiamata ad approvare il bilancio
annuale. Gli Azionisti e gli altri soggetti legittimati a parfecipare all’Assemblea possono
prendere visione di tali documenti, nonché ottenerne copia a titolo gratuito.

I bilanci annuali, le relazioni annuali e le altre informazioni richieste ai sensi di legge sono
inoltre regolate dal Libro 2, Titolo 9 del Codice Civile olandese.

I bilanci annuali e le relazioni annuali saranno redatti in lingua inglese.

Articolo 26. Revisore.

26.1

L’Assemblea Generale degli Azionisti nomina una societa in cui opera un revisore dei conti,
come specificato dalla Sezione 2:393 paragrafo 1 del Codice Civile olandese (un Revisore
Indipendente) con il compito di revisionare il bilancio annuale redatto dal Consiglio di
Amministrazione in conformita con le disposizioni della Sezione 2:393 paragrafo 3 del Codice
Civile olandese. In caso di mancata nomina del revisore da parte dell’ Assemblea Generale degli
Azionisti, la nomina ¢ effettuata dal Consiglio di Amministrazione.
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263

264

26.5

II'Revisore Indipendente ¢ autorizzato a prendere visione di tutti i libri € documenti della Societa

e ha il divieto di divulgare qualsiasi dato inerente alle attivitd della Societd, che gli sia stato
comunicato o di cui sia venuto a conoscenza, se non nella misura in cui sia necessario per
I’adempimento del proprio mandato. La sua retribuzione & a carico della Societa.

Il Revisore Indipendente presentera una relazione al Consiglio di Amministrazione al termine
della sua analisi. In essa questi menzionera almeno i risultati della sua analisi circa 1’affidabilita
e la continuitd del sistema di trattamento automatizzato dei dati.

Il Revisore Indipendente riferird i risultati della propria attivitd tramite una relazione avente per
oggetto la veridicita del bilancio annuale.

I bilancio annuale non potra essere approvato nel caso in cui I’Assemblea Generale degli
Azionisti non abbia potuto prendere visione della relazione del Revisore Indipendente, che
avrebbe dovuto essere allegata al bilancio stesso, salvo il caso in cui ulteriori informazioni
contenute nel bilancio indichino un motivo legale per la mancata presentazione di tale relazione.

Articolo 27. Approvazione del Bilancio Annuale e Manleva dalle Responsabilita.

27.1
27.2

Il bilancio annuale sara sottoposto all’ Assemblea Generale degli Azionisti per I’approvazione.

In sede di approvazione del bilancio annuale, ¢ presentata all’Assemblea Generale degli
Azionisti apposita proposta da sottoporre a discussione in merito alla manleva degli
Amministratori dalle responsabilitd derivanti dall’esercizio delle loro funzioni, a condizione che
le attivitd svolte dagli stessi siano descritte nel bilancio annuale ovvero comunque illustrate
all’ Assemblea Generale degli Azionisti prima dell’approvazione del bilancio annuale.

Articolo 28. Riserve, utili e distribuzione.

28.1

28.2

283

28.4

28.5

28.6

Il Consiglio di Amministrazione pud decidere che gli utili realizzati in un anno fiscale siano in
parte o in toto destinati a costituire o aumentare una riserva,

I dividendi derivanti dagli utili rimanenti a seguito dell’applicazione dell’Articolo 28.1, relativi
all’anno fiscale di riferimento, vengono per quanto possibile distribuiti per un ammontare pari
all’uno per cento (1%) dell’importo effettivamente versato sulle Azioni a Voto Speciale emesse
ai sensi dell’Articolo 13.5. Tali pagamenti dei dividendi saranno effettuati solo in relazione alle
Azioni a Voto Speciale per cui sono stati eseguiti versamenti effettivi. I versamenti eseguiti
durante I’anno fiscale a cui si riferiscono i dividendi non saranno inseriti nel computo. Non
verranno effettuate ulteriori distribuzioni in relazione alle Azioni a Voto Speciale. Qualora in un
anno finanziario non si registri alcun utile o qualora detto utile sia insufficiente per procedere
alla distribuzione di cui ai periodi precedenti, il deficit non sara addebitato agli utili realizzati
negli anni fiscali successivi.

Eventuali utili residui in seguito all’applicazione degli Articoli 28.1 e 28.2 sono allocati
dall’ Assemblea Generale che ne potra disporre la distribuzione ai detentori di Azioni Ordinarie.
Il Consiglio di Amministrazione avanza una proposta in tal senso. La proposta di pagamento di
un dividendo ai detentori di Azioni Ordinarie sara dibattuta come punto separato dell’ordine del
giorno dell’ Assembla Generale degli Azionisti.

Eventuali distribuzioni derivanti dalle riserve liberamente distribuibili della Societa avverranno
in conformita a una deliberazione del Consiglio di Amministrazione, senza che sia richiesta una
deliberazione dell’ Assemblea Generale in tal senso.

Il Consiglio di Amministrazione potrd procedere a una o piu distribuzioni infrannuali agli
Azionisti a patto che un bilancio infrannuale non certificato firmato dal Consiglio di
Amministrazione stesso attesti la sussistenza del requisito relativo alla situazione patrimoniale
della Societa di cui all’ Articolo 28.10.

Il Consiglio di Amministrazione pud stabilire che la distribuzione in relazione alle Azioni
Ordinarie non avvenga in denaro, bensi sotto forma di Azioni Ordinarie o pud stabilire che ai
detentori di Azioni Ordinarie sia data la facolta di scegliere tra la distribuzione in denaro e/o
sotto forma di distribuzione in Azioni Ordinarie, il tutto derivante dall’utile e/o da una riserva,
previo conferimento di apposita delega al Consiglio di Amministrazione, da parte
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28.7

28.8

28.9
28.10

le condizioni applicabili alle suddette dlstrlbuzmm
La policy della Societd su riserve e dividendi ¢ determinata ¢ pud essere m0d1ﬁcata dal
Consiglio di Amministrazione. L’adozione e qualsiasi successiva modifica della policy della
Societd in materia di riserve e dividendi deve essere trattata e rendicontata come un punto
distinto dell’ordine del giorno durante 1’ Assemblea Generale degli Azionisti.

Non & dovuta alcuna distribuzione per Azioni proprie detenute dalla Societa e tali A210n1 non
dovranno essere computate ai fini del diritto e dell’assegnazione agli utili sulle azioni.

Ogni distribuzione sara effettuata in dollari statunitensi.

Tali distribuzioni possono essere effettuate nella misura in cui il patrimonio della Societa sia
superiore all’importo del capitale sociale emesso maggiorato delle riserve che devono essere
mantenute ai sensi della legge e del presente Statuto.

Articolo 29. Pagamento e Diritto alle Distribuzioni.

29.1

29.2

I dividendi e le altre distribuzioni di utili, disposte da una deliberazione del Consiglio di
Amministrazione, sono corrisposti entro quattro settimane dall’approvazione della relativa
distribuzione, fatta salva la fissazione di un’altra data da parte del Consiglio di
Amministrazione. Possono essere fissate diverse date di liquidazione con riferimento alle Azioni
Ordinarie e le Azioni a Voto Speciale.

La pretesa di distribuzione dei dividendi da parte di un azionista perde qualsiasi efficacia legale
se non avanzata entro cinque anni dalla data di liquidazione degli stessi.

TITOLO VL. ASSEMBLEA GENERALE
Articolo 30. Assemblea Ordinaria e Straordinaria degli Azionisti.

30.1

30.2

303

L’ Assemblea Generale degli Azionisti sard convocata ogni anno entro e non oltre il mese di
giugno.
L’ordine del giorno di tale Assemblea comprendera, al fine della discussione o del voto, i
seguenti punti:
(a) discussione sulla relazione annuale;
(b) discussione e approvazione del bilancio annuale;
(c) proposta di distribuzione dei dividendi (se applicabile);
(d nomina degli Amministratori;
(e) nomina del Revisore Indipendente;
® altri punti proposti e annunciati per la discussione e la votazione da parte del
Consiglio di Amministrazione nel rispetio delle disposizioni del presente Statuto,
come per esempio (i) la manleva dalla responsabilita; (ii) la discussione della
politica in materia di riserve e dividendi; (iii) la designazione del Consiglio di
Amministrazione quale organo preposto ad emettere Azioni; efo (iv)
’autorizzazione del Consiglio di Amministrazione all’acquisizione di Azioni
proprie.
Altre Assemblee Generali degli Azionisti saranno convocate ogniqualvolta il Consiglio di
Amministrazione lo riterrd necessario, fatte salve le disposizioni delle Sezioni 2:108a, 2:110,
2:111 e 2:112 del Codice Civile olandese.

Articolo 31. Avviso di convocazione e ordine del giorno dell’ Assemblea.

31.1

31.2

313

L’avviso di convocazione dell’Assemblea Generale degli Azionisti sara predisposto dal
Consiglio di Amministrazione.
L’avviso di convocazione sara predisposto in osservanza del termine di convocazione
legalmente previsto di quarantadue (42) giorni.
L’avviso di convocazione dell’ Assemblea riportera:

(a) i punti oggetto di discussione;

(b) il luogo ¢ I’ora di convocazione dell’ Assemblea;
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314

31.5

31.6

{c) 1 requisiti di partecipazione all’Assemblea come specificati negli Articoli 35.2 ¢
35.3, e le informazioni di cui all’ Articolo 36.3 (se applicabili); ¢
(d) I’indirizzo del sito Internet della societd, nonché qualsiasi altra informazione
prevista dalla legge.
Ulteriori comunicazioni che devono essere rivolte all’ Assemblea ai sensi di legge o del presente
Statuto avverranno mediante la loro inclusione nell’avviso di convocazione o in un documento
depositato per la sua presa in visione presso la sede della Societa, a condizione che venga fatto
riferimento a tale documento nell’avviso di convocazione stesso.
Gli Azionisti e/o gli altri soggetti aventi diritto a partecipare all’Assemblea Generale degli
Azionisti, che, da soli o congiuntamente, soddisfano i requisiti di cui alla Sezione 2:114a
paragrafo 1 del Codice Civile olandese avranno il diritto di chiedere al Consiglio di
Amministrazione di aggiungere punti all’ordine del giorno dell’Assemblea Generale degli
Azionisti, a condizione che i motivi della richiesta vengano in essa indicati e la richiesta
pervenga al presidente del Consiglio di Amministrazione o all’Amministratore Delegato per
iscritto almeno sessanta giorni prima della data dell’ Assemblea generale degli Azionisti.
I’avviso di convocazione sard comunicato secondo le modalita descritte all’ Articolo 38.

Articolo 32, Luogo dell’ Assemblea,
I.’ Assemblea Generale degli Azionisti pud essere convocata in Amsterdam o Haarlemmermeer (incluso
I’aeroporto di Schiphol), a scelta di chi convoca I’ Assemblea.

Articolo 33. Presidente dell’ Assemblea.

33.1

332

L’Assemblea Generale degli Azionisti & presieduta dal presidente del Consiglio di
Amministrazione o da chi ne fa le veci. In ogni caso, il Consiglio di Amministrazione pud
designare un’altra persona per presiedere tale assemblea. Al presidente dell’assemblea spettano
tutti 1 poteri atti ad assicurare il corretto e ordinato svolgimento dell’Assemblea Generale degli
Azionisti.

Qualora il presidente non sia stato designato ai sensi dell’Articolo 33.1, [’assemblea stessa
eleggerd il presidente, fermo restando che, fino al momento di tale designazione, il ruolo di
presidente sara ricoperto da un Amministratore designato a tal fine dagli Amministratori presenti
all’assemblea.

Articolo 34. Verbale.

34.1

342

Il verbale dello svolgimento dell’ Assemblea Generale sard redatto da, o sotto la supervisione del
Segretario Generale; tale verbale sard approvato dal presidente dell’assemblea e dal Segretario
Generale, nonché sottoscritto da entrambi a tal scopo.

Alternativamente, il presidente dell’assemblea potrd disporre che sia redatto un verbale notarile
delle materie trattate durante 1’assemblea. In tal caso, sara sufficiente la sottoscrizione del notaio
¢ del presidente.

Articolo 35. Diritti nelle Assemblee e Ammissione.

351

352

Qualsiasi Azionista e qualsiasi altro soggetto legittimato a partecipare all’Assemblea Generale
degli Azionisti ¢ autorizzato ad assistere, a prendere la parola ¢ ad esercitare, per quanto
possibile, il proprio diritto di voto nell’Assemblea Generale degli Azionisti, Gli Azionisti e i
soggetti legittimati a partecipare all’Assemblea Generale degli Azionisti possono farsi
rappresentare da un rappresentante munito di delega.

Per ciascuna seduta dell’Assemblea Generale degli Azionisti viene stabilita una data di
registrazione (la record date) al fine di verificare quali soggetti siano autorizzati ad esercitare il
diritto di voto e a partecipare all’ Assemblea Generale degli Azionisti. Tale record date & fissata
al ventottesimo giorno precedente all’Assemblea Generale. 1.’avviso di convocazione dovra
indicare le modalita con le quali i soggetti legittimati a partecipare all’ Assemblea Generale degli
Arzionisti possono richiedere la loro registrazione e le modalita di esercizio dei propri diritti.
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353

354

355

356

35.7

35.8

35.9

\m(

Ciascuna persona legittimata a partecipare all’Assemblea Generale degli Azmmgtl 0
rappresentante munito di delega ¢ ammessa a partempare all’assemblea a condizione che, abbia::
comunicato per iscritto alla Societd la propria intenzione di prenderc parte all’a éi:ﬁBIEﬁ"
all’indirizzo ¢d entro la data indicati nell’avviso di convocazione. Il rappresentante munito d1
delega & tenuto a fornire la documentazione attestante il proprio mandato.

Il Consiglio di Amministrazione & autorizzato a stabilire che il diritto di voto ¢ il diritto di
partecipazione all’Assemblea Generale degli Azionisti possano essere esercitati mediante I’'uso
di strumenti elettronici di comunicazione, a condizione che ciascun soggetto legittimato a
partecipare all’Assemblea Generale degli Azionisti, o il suo rappresentante munito di delega,
possa essere identificato tramite tali mezzi elettronici di comunicazione e possa essere in grado

-di comprendere la discussione ed esercitare, per quanto possibile, il proprio diritto di voto.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione pud stabilire che ciascun soggetto legittimato a
partecipare all’Assemblea Generale degli Azionisti o un suo rappresentante munito di delega
possa partecipare alla discussione tramite 1’uso di strumenti elettronici di comunicazione.

Il Consiglio di Amministrazione pud stabilire ulteriori condizioni per ’uso dei mezzi di
comunicazione elettronica di cui all’Articolo 35.4, a condizione che tali condizioni siano
ragionevoli ¢ necessarie all’identificazione delle persone legittimate a partecipare all’ Assemblea
Generale degli Azionisti e a garantire ’affidabilitd ¢ la sicurezza delle comunicazioni. Tali
ulteriori condizioni saranno rese note nell’avviso di convocazione, Quanto precede, tuttavia, non
reca alcun pregiudizio alla competenza del presidente dell’assemblea di adottare qualsiasi
misura a suo giudizio necessaria al fine di garantire il corretto svolgimento dell’assemblea. 1
rischi derivanti dal mancato o malfunzionamento dei mezzi di comunicazione elettronica sono a
carico del soggetto legittimato a partecipare all’Assemblea Generale degli Azionisti che se ne
avvale.

Il Segretario Generale redige un elenco delle presenze per ciascuna seduta dell’Assemblea
Generale degli Azionisti. L’elenco delle presenze deve indicare, con riferimento a ciascuna
persona avente diritto di voto presente personalmente o rappresentata: il suo nominativo, il
numero di voti che ha diritto di esercitare e, se applicabile, il nome del suo rappresentante.
L’elenco delle presenze deve indicare altresi le predette informazioni in relazione ai soggetti
aventi diritto di voto che partecipano all’assemblea ai sensi dell’Articolo 35.4 o che hanno
esercitato il proprio diritto di voto con le modalitd di cui all’Articolo 36.3. Il presidente
dell’ Assemblea pud richiedere che nell’elenco delle presenze siano inclusi anche il nominativo e
altri dati di altre persone presenti. La Societd & autorizzata ad applicare qualsiasi procedura di
verifica reputi ragionevolmente necessaria al fine di accertare 1’identita delle persone legittimate
a partecipare all’Assemblea Generale degli Azionisti e, ove applicabile, I’identitd ¢ i poteri dei
rappresentanti.

Gli Amministratori hanno diritto di assistere di persona e di prendere la parola nell’ Assemblea
Generale degli Azionisti. Essi avranno diritto di esprimere il proprio parere in Assemblea.
Anche il Revisore Indipendente della Societa ha il diritto di assistere e prendere la parola
nell’ Assemblea Generale degli Azionisti.

Il presidente dell’assemblea avra potere decisionale in merito all’ammissione alla partecipazione
di eventuali soggetti terzi diversi da quelli previsti ai sensi del presente Articolo 35.

La lingua ufficiale dell’ Assemblea Generale degli Azionisti & ’inglese.

Articolo 36. Diritti di Voto e Adozione di Deliberazioni.

36.1

362

Ciascuna Azione Ordinaria da diritto all’esercizio di un solo voto. Ciascuna Azione a Voto
Speciale A da diritto all’esercizio di quattro voti, mentre ciascuna Azione a Voto Speciale B da
diritto all’esercizio di nove voti.

All’Assemblea Generale degli Azionisti, tutte le deliberazioni devono essere adottate con la
maggioranza assoluta dei voti validamente espressi, ad eccezione dei casi in cui la legge o il
presente Statuto richiedano una maggioranza pill ampia. In caso di parita di voti, la deliberazione
proposta verra respinta.

18



363

36.4
365

36.6

Il Consiglio di Amministrazione pud stabilire che i voti espressi prima dell’ Assemblea Generale
degli Azionisti tramite mezzi ¢lettronici di comunicazione o per posta siano equiparati ai voti
espressi durante 1’Assemblea Generale. Tali voti tuttavia non possono essere espressi prima
della record date di cui all’Articolo 35.2. Fatte salve le disposizioni di cui all’Articolo 35,
I’avviso di convocazione dell’ Assemblea Generale degli Azionisti deve indicare le modalitd in
cui gli azionisti possono esercitare i loro diritti prima dell’ Assemblea.

I voti non validi e in bianco non saranno considerati come voti espressi.

I1 presidente dell’Assemblea deciderd se e in quale misura i voti saranno esercitati oralmente,
per iscritto, elettronicamente o per acclamazione.

Nel determinare quanti voti vengono espressi dagli Azionisti, quanti Azionisti sono presenti o
rappresentati, o quale parte del capitale sottoscritto della Societa & rappresentato, non sara tenuto
conto delle Azioni per le quali nessun voto puo essere espresso per legge.

Articolo 37. Assemblee degli Azionisti detentori di Azioni Ordinarie e di Azioni a Voto Speciale.

37.1

37.2

37.3

37.4

Le Assemblee dei detentori di Azioni Ordinarie, di Azioni a Voto Speciale A o di Azioni a Voto
Speciale B (le Assemblee di Categoria) si terranno ogniqualvolta il Consiglio di
Amministrazione ritenga opportuno convocarle. Le disposizioni di cui agli Articoli da 31 a 36 si
applicano in via analogica, salvo quanto diversamente disposto nel presente Articolo 37.

Tutte le deliberazioni di un’Assemblea di Categoria saranno adottate a maggioranza semplice
dei voti espressi in base alle Azioni della relativa categoria, senza che sia necessario il
raggiungimento di alcun quorum. In caso di paritd di voti, la deliberazione proposta sard
respinta.

Con riferimento ad un’assemblea di titolari di Azioni di una categoria che non sia quotata sul
mercato azionario, vale un termine per la convocazione di tale assemblea pari ad almeno
quindici giorni ¢ non viene fissata alcuna record date. Inoltre, nel caso in cui, durante tale
Assemblea di Categoria, tutte le Azioni in circolazione della relativa categoria siano
rappresentate, sard possibile adottare deliberare validamente, anche in difetto del rispetto della
procedura di cui all’ Articolo 37.1, a patto che tali deliberazioni siano votate all’unanimita.
Qualora 1’ Assemblea Generale adotti una deliberazione ai fini della cui validitd o attuazione sia
necessario il consenso di un’Assemblea di Categoria, e qualora, nel caso in cui tale deliberazione
sia adottata in occasione di un’Assemblea Generale, la maggioranza di cui all’ Articolo 37.2 voti
in favore della proposta, I’approvazione della relativa Assemblea di Categoria si intenderd
concessa.

Articolo 38. Avvisi e Comunicazioni.

38.1

38.3

I.’avviso di convocazione dell’Assemblea Generale degli Azionisti sard predisposto in
conformita ai requisiti della legge e dei regolamenti, applicabili alla Societa, del Paese nel cuj

©: . - mercato azionario le Azioni sono quotate.
382

1l Consiglio di Amministrazione pu¢ stabilire che gli Azionisti e gli altri soggetti aventi diritto di
partecipare all’Assemblea Generale degli Azionisti siano avvisati della convocazione
dell’Assemblea esclusivamente tramite avviso sul sito internet della Societa ¢/o tramite altri
mezzi di annuncio pubblico in via telematica, nella misura in cui siano in conformitd con quanto
previsto dall’ Articolo 38.1.

Le precedenti disposizioni del presente Articolo 38 si applicano in via analogica ad altri annunci,
avvisi e notifiche rivolti agli Azionisti e ad altri soggetti aventi diritto di partecipare
all’ Assemblea Generale degli Azionisti.

TITOLO VII, MISCELLANEA

Articolo 39. Legge applicabile; Risoluzione delle controversie.

39.1

L’organizzazione interna della Societa e ogni questione ad essa connessa sono disciplinate dalla
legge olandese. In particolare, vi rientrano (i) la validita, la nullitd e le conseguenze giuridiche
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39.2

393

delle deliberazioni degli organi della Societa; e (ii) i diritti e gli obblighi degli Azionisti e degli
Amministratori.

Nei limiti previsti dalla legge, i giudici olandesi hanno giurisdizione in riferimento alle materic
di cui all’Articolo 39.1, incluse le controversie che dovessero sorgere tra la Societa e gli
Azionisti e gli Amministratori.

Con riferimento agli Azionisti e agli Amministratori, le disposizioni del presente Articolo 39
trovano applicazione anche nei confronti dei soggetti che detengano o abbiano detenuto, nei
confronti della Societd, un diritto ad acquistare Azioni, dei precedenti Azionisti, dei soggetti —
diversi dagli Azionisti — che siano o siano stati legittimati a partecipare all’ Assemblea Generale,
dei precedenti Amministratori o degli altri soggetti che rivestano o abbiano rivestito qualsiasi
carica a seguito di una nomina o una designazione ai sensi del presente Statuto.

Articolo 40. Modifiche dello Statuto.

40.1

402

Una delibera di modifica dello Statuto pud essere adottata dall’Assemblea Generale a
maggioranza assoluta dei voti espressi, unicamente previa proposta del Consiglio di .
Amministrazione. Tale proposta deve essere formulata nell’avviso di convocazione ]
dell’ Assemblea Generale degli Azionisti.

Nel caso in cui sia proposta una modifica allo Statuto, una copia della suddetta proposta deve

essere messa a disposizione degli Azionisti e degli altri soggetti legittimati a partecipare
all’Assemblea Generale per consentirne [’esame. La proposta deve essere depositata presso la

sede della Societa, a partire dalla data di convocazione dell’assemblea e sino alla chiusura dei

lavori assembleari. Inoltre, gli Azionisti e gli altri i soggetti legittimati a partecipare

all’ Assemblea Generale potranno, dal giorno del deposito fino al giorno dell’assemblea, ottenere
gratuitamente una copia della proposta.

Articolo 41. Scioglimento e Liquidazione.

41.1

41.2

41.3

414

41.5

41.6

La Societd pud essere sciolta mediante delibera approvata dall’Assemblea Generale. Si applica,
in via analogica, la disposizione di cui all’Articolo 40.1. Quando una richiesta di scioglimento
della Societd deve essere sottoposta all’Assemblea Generale, tale circostanza dovra essere
indicata nell’avviso di convocazione dell’ Assemblea Generale,

In caso di scioglimento della Societd mediante una delibera dell’Assemblea Generale, gli
Amministratori saranno incaricati della liquidazione delle attivitd della Societa fatte salve Je._

disposizioni della Sezione 2:23, paragrafo 2, del Codice Civile olandese. ey ; i 0’3:\_,;.\
Durante la fase di liquidazione, le disposizioni di questi Articoli dello Statuto rlmapf%jqﬁ O

vigore, per quanto possibile. i
Eventuali rimanenze, in seguito al pagamento dei debiti della Societa sciolta, sarannct.__.q
per quanto possibile, come segue:

(a) in primo luogo, gli importi versati per le Azioni a Voto Speciale, b

1—1\

dell’ Articolo 13.5, saranno trasferiti ai detentori di tali Azioni a Voto Speciale;zin—
proporzione alle Azioni a Voto Speciale per cui effettivamente & stato versato—"
I’importo; ¢
(b) in secondo luogo, il saldo residuo verra trasferito ai detentori di Azioni Ordinarie in

proporzione al complessivo numero di Azioni Ordinarie detenute da ciascuno di
essi.

A liquidazione avvenuta, i libri contabili e i documenti della Societd rimarranno in possesso del

soggetto a tale scopo nominato dai liquidatori della Societa, per il periodo prescritto dalla legge.

La fase di liquidazione & altresi soggetta alle disposizioni del Titolo 1, Libro 2, del Codice Civile

olandese.
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DISPOSIZIONI TRANSITORIE

T1
42.]

T2
422

Capitale emesso — Scenario |

In deroga alle disposizioni di cui all’Articolo 4.1 e 4.2, ¢ fintanto che il capitale emesso sia

inferiore a Euro tre milioni e cinquecentomila (Euro 3.500.000), e che il Consiglio di

Amministrazione non abbia provveduto a depositare la dichiarazione di cui ai successivi Articoli

4220423 042.4 0425, gli Articoli 4.1 e 4.2 si applicheranno nei seguenti termini:

“4.1 11 capitale sociale autorizzato della Societd ¢ pari a Euro undici milioni e

seicentocinquantamila (Euro 11.650.000).

42 1l capitale sociale autorizzato ¢ suddiviso in categorie di Azioni come segue:

- trecentosettantacinque milioni (375.000,000) di Azioni Ordinarie, aventi valore nominale
di 1 centesimo di Euro (Euro 0,01) ciascuna;

- centosettantacinque milioni (175.000.000) di Azioni a Voto Speciale A, aventi valore
nominale di 4 centesimi di Euro (Euro 0,04) ciascuna; e

- dieci milioni (10.000.000) di Azioni a Voto Speciale B, aventi valore nominale di 9
centesimi di Euro (Euro 0,09) ciascuna”.

Capitale emesso — Scenario I1

In deroga alle disposizioni di cui all’Articolo 4.1 € 4.2, nel caso in cui il capitale emesso sia pari

o superiore a Euro tre milioni e cinquecentomila (Euro 3.500.000) e il Consiglio di

Amministrazione abbia provveduto a depositare la dichiarazione attestante tale nuovo

ammontare minimo di capitale emesso presso il Registro delle Imprese olandese e non abbia

provveduto a depositare alcuna delle dichiarazioni di cui agli Articoli 42.3 o 42.4 o 42.5, gli

Articoli 4.1 e 4.2 si applicheranno nei seguenti termini:

“4,1 1l capitale sociale autorizzato ¢ pari a Euro sedici milioni e settecentomila (Euro

16.700.000).

4.2 11 capitale sociale autorizzato ¢ suddiviso in categorie di Azioni come segue:

- cinquecento milioni (500.000.000) di Azioni Ordinarie, aventi valore nominale di 1
centesimo di Euro (Euro 0,01) ciascuna;

- duecentoventicinque milioni (225.000.000) di Azioni a Voto Speciale A, aventi valore
nominale di 4 centesimi di Euro (Euro 0,04) ciascuna; e

- trenta milioni (30.000.000) di Azioni a Voto Speciale B, aventi valore nominale di 9
centesimi di Euro (Euro 0,09) ciascuna”.
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T3
42.3

T4
424

T5
42.5

Capitale emesso — Scenario IIT

In deroga alle disposizioni di cui all’Articolo 4.1 e 4.2, nel caso in cui il capitale emesso sia pari

o superiore a Euro cinque milioni ¢ cinquecentomila (Euro 5.500.000) e il Consiglio di

Amministrazione abbia provveduto a depositare la dichiarazione attestante tale nuovo ~ g

ammontare minimo di capitale emesso presso il Registro delle Imprese olandese e non abbia

provveduto a depositare alcuna delle dichiarazioni di cui agli Articoli 42.4 o 42.5, gli Articoli

4.1 e 4.2 si applicheranno nei seguenti termini:

“4.1 1l capitale sociale autorizzato & pari a Euro ventisei milioni (Euro 26.000.000). Gv\

42 1l capitale sociale autorizzato & suddiviso in categorie di Azioni come segue:

- scicento milioni (600.000.000) di Azioni Ordinarie, aventi valore nominale di 1
centesimo di Euro (Euro 0,01) ciascuna;

- duecentosettantacinque milioni (275.000.000) di Azioni a Voto Speciale A, aventi valore
nominale di 4 centesimi di Euro (Euro 0,04) ciascuna; ¢

- cento milioni (100.000.000) di Azioni a Voto Speciale B, aventi valore nominale di 9
centesimi di Euro (Euro 0,09) ciascuna”.

Capitale emesso — Scenario I'V

In deroga alle disposizioni di cui all’ Articolo 4.1 e 4.2, nel caso in cui il capitale emesso sia pari

o superiore a Euro sette milioni (Euro 7.000.000) e il Consiglio di Amministrazione abbia

provveduto a depositare la dichiarazione attestante tale nuovo ammontare minimo di capitale

emesso presso il Registro delle Imprese olandese e non abbia provveduto a depositare alcuna

delle dichiarazioni di cui all’Articolo 42.5, gli Articoli 4.1 e 4.2 si applicheranno nei seguenti

termini:

“4.1 1l capitale sociale autorizzato & pari a Euro trentatré milioni e settecentocinquanta mila

(Euro 33.750.000).

42 Il capitale sociale autorizzato ¢ suddiviso in categorie di Azioni come segue:

- settecento milioni (700.000.000) di Azioni Ordinarie, aventi valore nominale di 1
centesimo di Euro (Euro 0,01) ciascuna;

- duecentosettantacinque milioni {275.000.000) di Azioni a Yoto Speciale A, aventi valore
nominale di 4 centesimi di Euro (Euro 0,04) ciascuna; e

- centosettantacinque milioni (175.000.000) di Azioni a Voto Speciale B, aventi valore
nominale di 9 centesimi di Euro (Euro 0,09) ciascuna®,

Capitale emesso — Scenario V

Nel caso in cui il capitale emesso sia pari o superiore a Euro otto milioni quattrocentomila (Euro

8.400.000) ¢ il Consiglio di Amministrazione abbia provveduto a depositare la dichiarazione

attestante tale nuovo ammontare minimo di capitale emesso presso il Registro delle Irgpwq%x

olandese, gli Articoli 4.1 e 4.2 restano applicabili. / : Revs
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ARTICLES OF ASSOCIATION:

CHAPTER 1. DEFINITIONS

Article 1. Definitions and Construction.

1.1

1.2

1.3

14

1.5

1.6

In these Articles of Association, the following terms have the following meanings:

Board means the board (het bestuur) of the Company.

Book Entry System means any book entry system in the country where the Shares are listed
from time to time.

Company means the company the internal organization of which is governed by these Articles
of Association.

Director means a member of the Board and refers to both an Executive Director and a Non-
Executive Director.

Execntive Director means a Director appointed as Executive Director in accordance with
Article 15.1.

External Auditor has the meaning ascribed to that term in Article 26.1,

General Meeting or General Meeting of Shareholders means the body of the Company
consisting of those in whom as shareholder or otherwise the voting rights on shares are vested or
a meeting of such persons (or their representatives) and other persons entitled to attend the
General Meeting of Shareholders.

Non-Executive Director means a Director appointed as Non-Executive Director in accordance
with Article 15.1.

Ordinary Share means a Share referred to as such in Article 4.2.

Share means a share in the capital of the Company. Unless the contrary is apparent, this

includes a Share of any class.

Shareholder means a holder of one or more Shares.

Special Voting Share means a special voting Share referred to as such in Article 4.2. Unless the
contrary is apparent, this includes a special voting Share of any class.

Special Voting Share A means a special voting Share A referred to as such in Article 4.2.
Special Voting Share B means a special voting Share B referred to as such in Article 4.2.

In addition, certain terms not used outside the scope of a particular Article are defined in the
Article concerned.

A message in writing means a message transmitted by letter, by telecopier, by e-mail or by any
other means of electronic communication provided the relevant message or document is legible
and reproducible, and the term written is to be construed accordingly.

References in these Articles of Association to the meeting of holders of Shares of a particular
class will be understood to mean the body of the Company consisting of the holders of Shares of
the relevant class or (as the case may be) a meeting of holders of Shares of the relevant class (or
their representatives) and other persons entitled to attend such meetings.

References to Articles refer to articles which are part of these Articles of Association, except
where expressly indicated otherwise.

Unless the context otherwise requires, words and expressions contained and not otherwise
defined in these Articles of Association bear the same meaning as in the Dutch Civil Code,



References in these Articles of Association to the law are references to provisions of Dutch law
as it reads from time to time.

CHAPTER 2. NAME, OFFICIAL SEAT AND OBJECTS.

Article 2. Name and Official Seat.

2.1

22
23

The Company's name is:

EXOR N.V.

The official seat of the Company is in Amsterdam, the Netherlands.

The Board can establish and close branches, agencies, representative offices and administrative
offices both in the Netherlands and abroad.

Article 3. Objects.
The objects of the Company are:

(a)
(b)
(c)
(d)
(e)
)

(8
(h)

and to do all that is connected therewith or may be conducive thereto, all to be interp
broadest sense.

to incorporate, to participate in any way whatsoever in, to manage, to supervise businesses and
companies;
to finance businesses and companies;
to borrow, to lend and to raise funds, including the issue of bonds, promissory notes or other
securities or evidence of indebtedness as well as to enter into agreements in connection with
aforementioned activities;
to render advice and services to businesses and companies with which the Company forms a
group and to third parties;
to grant guarantees, to bind the Company and to pledge its assets for obligations of businesses
and companies with which it forms a group and on behalf of third parties; P
to acquire, alienate, manage and exploit registered property and items of property in ger)c;a?"
to trade in currencies, securities and items of property in general;
to perform any and all activities of an industrial, financial or commercial nature, L:z

r Qd

CHAPTER 3. SHARE CAPITAL AND SHARES

Article 4. Authorised Capital and Shares.

4.1

4.2

43

The authorised capital of the Company amounts to forty-one million two hundred and eighty

thousand euro (EUR 41,280,000)..

The authorised capital is divided into the following classes of shares as follows:

- seven hundred and fifty million (750,000,000} Ordinary Shares, having a nominal value
of one eurocent (EUR 0.01) each;

- three hundred million (300,000,000) Special Voting Shares A, having a nominal value of

four eurocent (EUR 0.04) each; and
- two hundred and forty-two million (242,000,000) Special Voting Shares B, having a
nominal value of nine eurocent (EUR 0.09) each.

Further classes of Shares, including classes of senior or junior preferred shares, may be
authorised by the Company from time to time, provided a new class of Shares and the terms
thereof are first included in the Articles of Association. An amendment of these Articles of




4.4

Association authorizing a new class of Shares, and the issuance of Shares of any current or
future class, will not require the approval of any particular group or class of Shareholders.
All Shares will be registered Shares. The Board may determine that for the purpose of trading
and transfer of Shares at a foreign stock exchange Shares shall be recorded in the Book Entry
System, such in accordance with the requirements of the relevant foreign stock exchange.

Article 5. Register of Shareholders.

5.1

5.2

53

54

The Company must keep a Register of Shareholders. The register may consist of various parts
which may be kept in different places and each may be kept in more than one copy and in more
than one place as determined by the Board.

Holders of Shares are obliged to furnish their names and addresses to the Company in writing if
and when so required pursuant to the requirements of law and the requirements of regulation
applicable to the Company. The names and addresses, and, in so far as applicable, the other
particulars as referred to in Section 2:85 of the Dutch Civil Code, will be recorded in the
Register of Shareholders. Holders of Ordinary Shares who have requested to become eligible to
acquire Special Voting Shares, such in accordance with the SVS Terms (as defined in Article
13.2), will be recorded in a separate part of the Register of Shareholders (the Loyalty Register)
with their names, addresses, the entry date, the total number of Ordinary Shares in respect of
which a request is made and, when issued, the total number and class of Special Voting Shares
held. The Board will supply anyone recorded in the register on request and free of charge with
an extract from the register relating to his right to Shares.

The register will be kept up to date. The Board will set rules with respect to the signing of
registrations and entries in the Register of Shareholders.

Section 2:85 of the Dutch Civil Code applies to the register of Shareholders.

Article 6. Resolution to Issue Shares; Conditions of Issuance.

6.1

6.2 ' -

6.3

6.4

6.5

- Shares may be issued pursuant to a resolution of the General Meeting. This competence
~concerns all non-issued Shares of the Company's authorised capital, except insofar as the

competence to issue Shares is vested in the Board in accordance with Article 6.2 hereof.
Shares may be issued pursuant to a resolution of the Board, if and insofar as the Board is
designated to do so by the General Meeting. Such designation can be made each time for a

- maximum period of five years and can be extended each time for a maximum period of five

years. A designation must determine the number of Shares of each class concerned which may
be issued pursuant to a resolution of the Board. A resolution of the General Meeting to designate
the Board as a body of the Company authorised to issue Shares can only be withdrawn at the
proposal of the Board.

A resolution of the General Meeting to issue Shares or to designate the Board as the body of the
Company authorised to do so can only take place at the proposal of the Board.

The foregoing provisions of this Article 6 apply by analogy to the granting of rights to subscribe
for Shares, but-do not apply to the issuance of Shares to a person exercising a right to subscribe
for Shares previously granted.

The body of the Company resolving to issue Shares must determine the issue price and the other
conditions of issuance in the resolution to jssue.

Article 7. Pre-emptive Rights.



7.1

7.2

73

7.4

1.5

7.6

8.1

82

83

8.4

85

Article 8. Payment on Shares. 3‘\;‘

Upon the issuance of Ordinary Shares, each holder of Ordinary Shares will have pre-emptive

rights in proportion to the aggregate nominal value of his Ordinary Shares. A Shareholder will -
not have pre-emptive rights in respect of Ordinary Shares issued against a non-cash contribution. “3
Nor will the Shareholder have pre-emptive rights in respect of Ordinary Shares issued to
employees of the Company or of a group company (groepsmaatschappij). Q‘\
Prior to each individual issuance of Ordinary Shares, pre-emptive rights may be restricted or
excluded by a resolution of the General Meeting. However, with respect to an issue of Ordinary
Shares pursuant to a resolution of the Board, the pre-emptive rights can be restricted or excluded
pursuant to a resolution of the Board if and insofar as the Board is designated to do so by the
General Meeting. The provisions of Articles 6.1 and 6.2 apply by analogy.

A resolution of the General Meeting to restrict or exclude the pre-emptive rights or to designate

the Board as a body of the Company authorised to do so can only be adopted at the proposal of

the Board. )
If a proposal is made to the General Meeting to restrict or exclude pre-emptive rights, the reason ‘
for such proposal and the ch01ce of the intended issuec price must be set forth in the
proposal in writing.

A resolution of the General Meeting to restrict or exclude pre-emptive rights or to designate the
Board as the body of the Company authorised to do so requires a majority of not less than two-

thirds of the votes cast, if less than one-half of the Company's issued capital is represented at the
meeting.

When rights are granted to subscribe for Ordinary Shares, the holders of Ordinary Shares will

have pre-emptive rights in respect thereof; the foregoing provisions of this Article 7 apply by
analogy. Holders of Ordinary Shares will have no pre-emptive rights in respect of Ordinary
Shares issued to a person exercising a right to subscribe for Ordinary Shares previously granted.

Upon issuance of an Ordinary Share, the full nominal value thereof must be paid- up;.,a,s.,w‘ L. )
the difference between the two amounts if the Share is subscribed for at a higher prtcm' hﬁu N
prejudice to the provisions of section 2:80 subsection 2 of the Dutch Civil Code. “*l &
Payment for a Share must be made in cash insofar as no contribution in any other fo@l
agreed on. .
If the Board so decides, Ordinary Shares can be issued at the expense of any reserve, «t:xctispi“,ﬁ
the Special Capital Reserve referred to in Atrticle 13.4.

The Board is authorised to enter into legal acts relating to non-cash contributions and the other
legal acts referred to in section 2:94 of the Dutch Civil Code without the prior approval of the
General Meeting,.

Payments for Shares and non-cash contributions are furthermore subject to the provisions of
sections 2:80, 2:80a, 2:80b and 2:94b of the Dutch Civil Code.

Article 9. Treasury Shares.

9.1
9.2

2.3

When issuing Shares, the Company may not subscribe for its own Shares.

The Company is entitled to acquire its own fully paid-up Shares, or depositary receipts for
Shares, with due observance of the relevant statutory provisions.

Acquisition for valuable consideration is permitted only if the General Meeting has authorised
the Board to do so. Such authorization will be valid for a period not exceeding eighteen months.
The General Meeting must determine in the authorization the number of Shares or depositary



9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

receipts for Shares which may be acquired, the manner in which they may be acquired and the
limits within which the price must be set.

The Company may, without authorization by the General Meeting, acquire its own Shares for
the purpose of transferring such Shares to employees of the Company or of a group company
(groepsmaatschappij) under a scheme applicable to such employees, provided such Shares are
quoted on the price list of a stock exchange.

Article 9.3 does not apply to Shares or depositary receipts for Shares which the Company
acquires by universal succession in title.

No voting rights may be exercised with respect to any Share held by the Company or by a
subsidiary (dochtermaatschappij), or any Share for which the Company or a subsidiary
(dochtermaatschappij) holds the depositary receipts. No payments will be made on Shares
which the Company holds in its own share capital.

The Company is authorised to alienate Shares held by the Company, or depositary receipts for
Shares, pursuant to a resolution of the Board.

Treasury Shares and depositary receipts for Shares are furthermore subject to the provisions of
sections 2:89a, 2:95, 2:98, 2:98a, 2:98b, 2:98c, 2:98d and 2:118 of the Dutch Civil Code.

Article 10. Reduction of the Issued Capital.

10.1

10.2

10.3

10.4

The General Meeting may, but only at the proposal of the Board, resolve to reduce the
Company's issued capital:

(a) by cancellation of Shares; or

(b) by reducing the nominal value of Shares by amendment of these Articles of Association.
The Shares in respect of which such resolution is passed must be designated therein and
provisions for the implementation of such resolution must be made therein.

A resolution to cancel Shares can only relate to:

(a) Shares held by the Company itself or of which it holds the depositary receipts; or

(b) all Shares of a particular class.

A cancellation of all Shares of a particular class shall require the prior approval of the meeting

+~ of holders of Shares of the class concerned.
. Reduction of the nominal value of Shares, with or without repayment, must be made in the same
‘amount with respect to all Shares. This requirement may be deviated from in a way that a
~ distinction is made between classes of Shares. In that case, a reduction of the nominal value of

the Shares of a particular class will require the prior approval of the meeting of holders of
Shares of the class concerned.

A reduction of the issued capital of the Company is furthermore subject to the provisions of
sections 2:99 and 2:100 of the Dutch Civil Code.

Article 11. Transfer of Shares.

11.1

11.2

The transfer of rights a Shareholder holds with regard to Ordinary Shares included in the Book
Entry System must take place in accordance with the provisions of the regulations applicable to
the relevant Book Entry System.

The transfer of Shares not included in the Book Entry System requires an instrument intended
for such purpose and, save when the Company itself is a party to such legal act, the written
acknowledgement by the Company of the transfer. The acknowledgement must be made in the
instrument or by a dated statement of acknowledgement on the instrument or on a copy or
extract thereof and signed as a true copy by a civil law notary or the transferor. Official service



11.3

Article 12. Usufruct, Pledge and Depositary Receipts with respect to Shares.

12.1

12.2

12.3

of such instrument or such copy or extract on the Company is considered to have the same effect
as an acknowledgement.
A transfer of Ordinary Shares from the Book Entry System is subject to the restrictions of the
provisions of the regulations applicable to the relevant Book Entry System and is further subject
to approval of the Board.

A}

i

The provisions of Articles 11.1 and 11.2 apply by analogy to the creation or transfer of a right of
usufruct in Shares. Whether the voting rights attached to the Shares on which a right of usufruct

is created, are vested in the Shareholder or the usufructuary, is determined in accordance with
section 2:88 of the Dutch Civil Code. Shareholders, with or without voting rights, and the
usufructuary with voting rights are entitled to attend the General Meeting of Sharcholders. A
usufructuary without voting rights is not entitled to attend the General Meeting of Shareholders.

The provisions of Articles 11.1 and 11.2 also apply by analogy to the pledging of Shares. Shares .
may also be pledged as an undisclosed pledge: in such case, section 3:239 of the Dutch Civil £
Code applies by analogy. No voting rights and/or the right to attend the General Meeting of
Shareholders accrue to the pledgee of Shares.

Holders of depositary receipts for Shares are not entitled to attend the General Meeting of
Shareholders.

Article 13. Certain Provisions concerning Special Voting Shares.

13.1

13.2

13.3

13.4

13.5

Where the provisions concerning Special Voting Shares as contained in this Article 13 conflict
with any other provisions of this Chapter 3, this Article 13 will govern. The powers attributed in
these Articles of Association to the meeting of holders of Special Voting Shares A and to the
meeting of holders of Special Voting Shares B will be effective only if and as long as one or
more Special Voting Shares of a class are in issue and neither owned by the Company or a
special purpose entity as referred to in Article 13.6 nor subject to a transfer obligation as
referred to in Article 13.7. T
The Board will adopt general terms and conditions applicable to the Special Voting S"b'- es Q{"{d“‘ii 2
may amend the same from time to time. These terms and conditions as they will read y fiﬁi

Votmg Shares.
Holders of Special Voting Shares have no pre-emptive rights on the issuance of Shares
class and with respect to the issuance of Special Voting Shares no pre-emptive rights exist.

The Company will maintain a separate reserve (the Special Capital Reserve) to pay-up Special
Voting Shares. The Board is authorised to credit or debit the Special Capital Reserve at the
expense or in favour of the Company’s general share premium reserve, If the Board so decides,
Special Voting Shares can be issued at the expense of the Special Capital Reserve in lieu of an
actual payment for the Shares concerned.

However, the holder of a Special Voting Share issued at the expense of the Special Capital
Reserve may at any time substitute the charge of the Special Capital Reserve by making an
actual payment to the Company in respect of the Share concerned (in accordance with payment
instructions provided by the Board on request) in an amount equal to the nominal value of that
Share. From the date such actual payment is received by the Company, the amount which in



connection with the issuance of the Share was originally charged to the Special Capital Reserve
will be retransferred to the Special Capital Reserve. Existing Special Voting Shares which after
having been acquired by the Company, are transferred by the Company to a special purpose
entity as referred to in Article 13.6 for no consideration will be deemed Special Voting Shares
which have not been actually paid for in accordance with this Article 13.5.

13.6  Special Voting Shares can be issued and transferred to persons which have expressly agreed
with the Company in writing to be subject to the SVS Terms and which respond to the terms set
forth therein. Special Voting Shares can also be transferred to the Company and to a special
purpose entity designated by the Board which has expressly agreed with the Company in writing
that it will act as a warehouse for Special Voting Shares and that it will not exercise any voting
rights pertaining to the Special Voting Shares it may hold. Special Voting Shares cannot be
issued or transferred to any other person.

13.7 A person holding Ordinary Shares who (i) applies for deregistration of Ordinary Shares in his
name from the Loyalty Register, (ii) transfers Ordinary Shares to any other person or (iii) has
become the subject of an event in which control over that person is acquired by another person,
all as set out in more detail in the SVS Terms, must transfer its Special Voting Shares to the
Company or a special purpose entity as referred to in Article 13.6, except if and insofar as
provided otherwise in the SVS Terms. If and for as long as a Shareholder is in breach with such
obligation, the voting rights, the right to participate in General Meetings and any rights to
distributions relating to the Special Voting Shares to be so offered and transferred will be
suspended. The Company will be irrevocably authorised to effectuate the offer and transfer on
behalf of the Shareholder concerned.

13.8  Special Voting Shares can also be transferred voluntarily to the Company or a special purpose
entity as referred to in Article 13.6. A Shareholder wishing to make such voluntary transfer must
address a written transfer request to the Company, for the attention of the Board. It must state
the number and class of Special Voting Shares the applicant wishes to transfer. The Board must
inform the applicant within three months to whom the applicant may transfer the Special Voting
Shares concerned.

13.9  If Article 13.7 or 13.8 applies and the Company and the (prospective) transferor do not reach

- agreement on the amount of the purchase price, it will be determined by one or more experts
-+ designated by the Board. When determining this purchase price, no value will be attributed to
..+ - the voting rights attached to the Special Voting Shares.

13,10 Special Voting Shares cannot be pledged. No depositary receipts may be issued for Special
Voting Shares.

13.11 Each Special Voting Share A can be converted into one Special Voting Share B. Special Voting

- Shares A will be automatically converted into Special Voting Shares B upon the issuance of a
conversion statement by the Company. The Company will issue such conversion statement if
and when Ordinary Shares are registered in the Loyalty Register for an uninterrupted period of
ten years (the Qualifying Ordinary Shares), all as set out in more detail in the SVS Terms. The
Shareholder will be entitled to acquire one Special Voting Share B in respect of each Qualifying
Ordinary Share, which acquisition is effected by way of converting Special Voting Shares A
into Special Voting Shares B. The difference between the par value of the converted Special
Voting Shares A and the newly Special Voting Shares B will be charged to the Special Capital
Reserve.

CHAPTER 4. THE BOARD.



Article 14. Composition of the Board.

14.1

14.2

The total number of Directors, as well as the number of Executive Directors and Non-Executive
Directors, is determined by the Board, provided that the total number of Directors must be at
least seven and at most nineteen.

Only individuals can be Non-Executive Directors.

Article 15. Appointment, Suspension and Removal of Directors.

15.1

15.2
15.3

154

15.5

15.6

15.7

15.8

Directors will be appointed by the General Meeting of Shareholders. Directors will be appointed
either as an Executive Director or as a Non-Executive Director. If as a result of resignations or
other reasons the majority of the Directors appointed by the General Meeting of Shareholders is
no longer in office, a General Meeting of Sharcholders will be convened on an urgent basis by
the Directors still in office for the purpose of appointing a new Board. In such case, the term of
office of all Directors in office that are not reappointed at the General Meeting of Shareholders
will be deemed to have expired at the end of the relevant meeting.

The Board will nominate a candidate for each vacant seat.

A nomination by the Board will be binding. However, the General Meeting of Shareholders may
deprive the nomination of its binding character by a resolution passed with a two-third majority
of the votes cast. If the binding nomination is not deprived of its binding character, the person
nominated will be deemed appointed. If the nomination is deprived of its binding character, the
Board will be allowed to make a new binding nomination.

At a General Meeting of Shareholders, votes in respect of the appointment of a Director can
only be cast for candidates named in the agenda of the meeting or explanatory notes thereto.

A nomination to appoint a Director will state the candidate’s age and the positions he holds or
has held, insofar as these are relevant for the performance of the duties of a Director. The
nomination must state the reasons on which they are based.

A nomination will also state the candidate’s term of office. The term of office of Directors may
not exceed a maximum period of four years at a time. A Director who ceases office in
accordance with the previous provisions is immediately eligible for reappointment.

Each Director may be suspended or removed by the General Meeting of Shareholders at_,araf
time. A resolution of the General Meeting of Shareholders to suspend or remove a Dir {0k
than pursuant to a proposal by the Board requires a two-third majority of the vot€E/cas

Executive Director may also be suspended by the Board. A suspension by the Boar
time be discontinued by the General Meeting of Shareholders.
Any suspension may be extended one or more times, but may not last longer than thteA
in the aggregate. If, at the end of that period, no decision has been taken on terminathef:of:
suspension or on removal, the suspension will end. o

Article 16. Remuneration of Directors.

16.1

The Company must have a policy with respect to the remuneration of Directors. This policy is
determined by the General Meeting; the Board will make a proposal to that end. The
remuneration policy will include at least the subjects described in sections 2:383¢ through
2:383¢ of the Dutch Civil Code, to the extent these subjects concern the Board. The Executive
Directors may not participate in the discussion and decision-making process of the Board on

this.

o f)f,‘:-

;!
h



16.2  The authority to establish remuneration and other terms of service for Directors is vested in the
Board, with due observance of the remuneration policy referred to in Article 16.1 and applicable
provisions of law. The Executive Directors may not participate in the discussion and decision-
making process of the Board with respect to the remuneration of Executive Directors.

16.3  The Board shall submit to the General Meeting of Shareholders for approval plans to issue
Ordinary Shares or to grant rights to subscribe for Ordinary Shares to Directors. The plans shall
at least indicate the number of Ordinary Shares and the rights to subscribe for Ordinary Shares
that may be allotted to Directors and the criteria that shall apply to the allotment or any change
thereto.

16.4  The absence of approvals required pursuant to Article 16.3 will not affect the authority of the
Board or its members to represent the Company.

16.5 Directors are entitled to an indemnity from the Company and D&O insurance, in accordance
with Article 24.

Article 17. General Duties of the Board.

17.1  The Board is entrusted with the management of the Company. In the exercise of their duties, the
Directors must be guided by the interests of the Company and the business connected with it.

17.2  Each Director is responsible for the general course of affairs.

Article 18. Allocation of Duties within the Board; Company Secretary.

18.1  The chairman of the Board as referred to by law shall be a Non-Executive Director designated
by the Board and shall have the title of “Senior Non-Executive Director”. The Board may
designate one or more other Directors as vice-chairmen of the Board.

18.2 The duty of the Non-Executive Directors is to supervise the performance of duties by the
Executive Directors as well as the general course of affairs of the Company and the business
connected with it. The Non-Executive Directors are also charged with the duties assigned to
them pursuant to the law and these Articles of Association.

183 An Executive Director, designated by the Board, will be the Chief Executive Officer. The Board

_ may grant other titles to Directors.

18.4 - The specific duties of the Chief Executive Officer and other Directors, if any, will be laid down
by the Board in writing.

18.5 . To the extent permitted by Dutch law, the Board may assign and delegate such duties and
powers to individual Directors and/or committees. This may also include a delegation of
resolution-making power, provided this is laid down in writing. A Director to whom and a
committee to which powers of the Board are delegated, must comply with the rules set in
relation thereto by the Board.

18.6  The Board may appoint a company secretary and is authorised to replace him at any time. The
company secretary holds the duties and powers vested in him pursuant to these Articles of
Association or a resolution of the Board. In absence of the company secretary, his duties and
powers are exercised by his deputy, if designated by the Senior Non-Executive Director or the
Chief Executive Officer.

Article 19. Representation.

19.1  The Board is authorised to represent the Company. The Chief Executive Officer is also solely
authorised to represent the Company.

19.2  The Board may appoint officers with general or limited power of representation. Each of these



officers may represent the Company subject to the limitations relating to his power. Their titles
shall be determined by the Board.

Article 20. Meetings; Decision-making Process. -

20.1 The Board meets as often as deemed desirable by the Senior Non-Executive Director or the
Chief Executive Officer. The meeting is chaired by the Senior Non-Executive Director or in his
absence the Chief Executive Officer. Minutes of the proceedings at the meeting must be kept. %T

20.2  Board resolutions are adopted by absolute majority of the votes cast. Each Director has one vote.

If there is a tie in voting, the Chief Executive Officer has a decisive vote. The Board may
designate types of resolutions which are subject to requirements deviating from the foregoing,
These types of resolutions and the nature of the deviation must be clearly specified and laid
down in writing.

20.3  Decisions taken at a meeting of the Board will only be valid if the majority of the Directors is
present or represented at the meeting. The Board may designate types of resolutions which arc
subject to requirements deviating from the foregoing. These types of resolutions and the nature
of the deviation must be clearly specified and laid down in writing. «

204  Meetings of the Board may be held by means of an assembly of the Directors in person in a L
formal meeting or by conference call, video conference or by any other means of
communication, provided that all Directors participating in such meeting are able to
communicate with each other simultaneously. Participation in a meeting held in any of the
above ways shall constitute presence at such meeting.

20.5  For adoption of a resolution other than at a meeting, it is required that the proposal is submitted
to all Directors, none of them has objected to the relevant manner of adopting resolutions and
such majority of the Directors as required pursuant to Article 20.2 has expressly consented to the
relevant manner of adopting resolutions.

20.6  Third parties may rely on a written declaration by the Senior Non-Executive Director, the Chief
Executive Officer or the company secretary concerning resolutions adopted by the Board or a
committee thereof. Where it concerns a resolution adopted by a committee, third paﬂms-gwa.
also rely on a written declaration by the chairman of such committee. \{\

20.7  In Board meetings and with respect to the adoption of Board resolutions, a Board ,'
be represented only by another Board member, authorized in writing. }"'

20.8  The Board may establish additional rules regarding its working methods and ded
process.

Article 21. Conflicts of Interests.

21.1 A Director having a conflict of interests as referred to in Article 21.2 or an interest which may
have the appearance of such a conflict of interests (both a (potential) conflict of interests) must
declare the nature and extent of that interest to the other Directors.

212 A Director may not participate in deliberating or decision-making within the Board, if with
respect to the matter concerned he has a direct or indirect personal interest that conflicts with the
interests of the Company and the business connected with it. This prohibition does not apply if
the conflict of interests exists for all Directors and the Board shall maintain its power, subject to
the approval of the general meeting of shareholders.

21.3 A conflict of interests as referred to in Article 21.2 only exists if in the situation at hand the
Director must be deemed to be unable to serve the interests of the Company and the business
connected with it with the required level of integrity and objectivity. If a transaction is proposed
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214

21.5

in which apart from the Company also an affiliate of the Company has an interest, then the mere
fact that a Director holds any office or other function with the affiliate concerned or another
affiliate, whether or not it is remunerated, does not mean that a conflict of interests as referred to
in Article 21.2 exists.

The Director who in connection with a (potential) conflict of interests does not exercise certain
duties and powers will insofar be regarded as a Director who is unable to perform his duties
(belet).

A (potential) conflict of interests does not affect the authority concerning representation of the
Company set forth in Article 19.1.

Article 22. Vacancies and Inability to Act.

22.1

222

223

224

225

For each vacant seat on the Board, the Board can determine that it will be temporarily occupied
by a person (a stand-in) designated by the Board. Persons that can be designated as such include
former Directors (irrespective of the reason why they are no longer Directors).

If and as long as one or more seats on the Board are vacant, the management of the Company
will be temporarily entrusted to the person or persons who (whether as a stand-in or not) do
occupy a seat in the Board.

If the seats of one or more Executive Directors are vacant, the Board may temporarily entrust
duties and powers of an Executive Director to a Non-Executive Director.

When determining to which extent Board members are present or represented, consent to a
manner of adopting resolutions, or vote, stand-ins will be counted-in and no account will be
taken of vacant seats for which no stand-in has been designated.

For the purpose of this Article 22, the seat of a Director who is unable to perform his duties
(belet) will be treated as a vacant seat.

Article 23. Approval of Board Resolutions.

231

232

The Board requires the approval of the General Meeting for resolutions entailing a significant
change in the identity or character of the Company or its business, in any case concerning:
(a) the transfer of (nearly) the entire business of the Company to a third party;

.- (b) entering into or terminating a long term cooperation between the Company or a

subsidiary (dochtermaatschappij) and another legal entity or company or as a fully liable
partner in a limited partnership or general partnership, if such cooperation or termination
E is of fundamental importance for the Company;

(c):  acquiring or disposing of a participation in the capital of a company if the value of such
participation is at least one third of the sum of the assets of the Company according to its
balance sheet and explanatory notes or, if the Company prepares a consolidated balance
sheet, its consolidated balance sheet and explanatory notes according to the last adopted
annual accounts of the Company, by the Company or a subsidiary
(dochtermaatschappij).

The absence of approvals required pursuant to Article 23.1 will not affect the authority of the

Board or its members to represent the Company.

Article 24. Indemnity and Insurance.

24.1

To the extent permissible by law, the Company will indemnify and hold harmless each Director,
both former members and members currently in office (each of them, for the purpose of this
Article 24 only, an Indemnified Person), against any and all liabilities, claims, judgments, fines

11



24.2

24.3

24.4

24.5

24.6

24.7

248

and penalties (Claims) incurred by the Indemnified Person as a result of any expected, pending
or completed action, investigation or other proceeding, whether civil, criminal or administrative
(each, a Legal Action), of or initiated by any party other than the Company itself or a group
company (groepsmaatschappij} thereof, in relation to any acts or omissions in or related to his
capacity as an Indemnified Person. Claims will include derivative actions of or initiated by the
Company or a group company (groepsmaatschappij) thereof against the Indemnified Person and
(recourse) claims by the Company itself or a group company (groepsmaatschappij} thercof for
payments of claims by third parties if the Indemnified Person will be held personally liable
therefore.

The Indemnified Person will not be indemnified with respect to Claims in so far as they relate to
the gaining in fact of personal profits, advantages or remuneration to which he was not legally
entitled, or if the Indemnified Person has been adjudged to be liable for wilful misconduct
(opzet) or intentional recklessness (bewuste roekeloosheid).

The Company will provide for and bear the cost of adequate insurance covering Claims against
sitting and former Directors (D&O insurance), unless such insurance cannot be obtained at
reasonable terms. .
Any expenses (including reasonable attorneys' fees and litigation costs) (collectively, Expenses)
incurred by the Indemnified Person in connection with any Legal Action will be settled or
reimbursed by the Company, but only upon receipt of a written undertaking by that Indemnified
Person that he will repay such Expenses if a competent court in an irrevocable judgment has
determined that he is not entitled to be indemnified. Expenses will be deemed to include any tax
liability which the Indemnified Person may be subject to as a result of his indemnification.

Also in case of a Legal Action against the Indemnified Person by the Company itself or its
group companies (groepsmaatschappijer), the Company will settle or reimburse to the
Indemnified Person his reasonable attorneys' fees and litigation costs, but only upon receipt of a
written undertaking by that Indemnified Person that he will repay such fees and costs if a
competent court in an irrevocable judgment has resolved the Legal Action in favour of the
Company or the relevant group company (groepsmaatschappij) rather than the Indemnmified
Person.

The Indemnified Person may not admit any personal financial liability vis-a-vis third paytfe
enter into any settlement agreement, without the Company's prior written authorisé “‘T""
Company and the Indemnified Person will use all reasonable endeavours to coop )
view to agreeing on the defence of any Claims, but in the event that the Compa,?‘ j
Indemnified Person fail to reach such agreement, the Indemnified Person will comlyﬁjz_\x(\;
directions given by the Company in its sole discretion, in order to be entitled to the ﬁ;ﬁp
contemplated by this Article 24. . h
The indemnity contemplated by this Article 24 does not apply to the extent Claims and
Expenses are reimbursed by insurers.

This Article 24 can be amended without the consent of the Indemnified Persons as such,
However, the provisions set forth herein nevertheless continues to apply to Claims and/or
Expenses incurred in relation to the acts or omissions by the Indemnified Person during the
periods in which this clause was in effect.

Bisier

CHAPTER 5. ANNUAL ACCOUNTS; PROFITS AND DISTRIBUTIONS.

Article 25. Financial Year and Annual Accounts.
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25.1
25.2

253

254

25.5

25.6

The Company's financial year is the calendar year.

Annually, not later than four months after the end of the financial year, the Board must prepare
annual accounts and deposit the same for inspection by the Sharecholders and other persons
entitled to attend the General Meeting of Sharcholders at the Company's office. Within the same
period, the Board must also deposit the board report for inspection by the Shareholders and other
persons entitled to attend the General Meeting of Shareholders.

The annual accounts must be signed by the Directors. If the signature of one or more of them is
missing, this will be stated and reasons for this omission will be given.

The Company must ensure that the annual accounts, the board report, and the information to be
added by virtue of the law are kept at its office as of the day on which notice of the annual
General Meeting of Sharcholders is given. Shareholders and other persons entitled to attend the
General Meceting of Shareholders may inspect the documents at that place and obtain a copy free
of charge.

The annual accounts, the board report and the information to be added by virtue of the law are
furthermore subject to the provisions of Book 2, Title 9, of the Dutch Civil Code.

The language of the annual accounts and the board report will be English.

Article 26. External Auditor.

26.1

262

26.3

26.4

26.5

The General Meeting of Shareholders will commission an organization in which certified public
accountants cooperate, as referred to in section 2:393 subsection 1 of the Dutch Civil Code (an
External Auditor) to examine the annual accounts drawn up by the Board in accordance with
the provisions of section 2:393 subsection 3 of the Dutch Civil Code. If the General Meeting of
Shareholders fails to commission the External Auditor, the commission will be made by the
Board.

The External Auditor is entitled to inspect all of the Company's books and documents and is
prohibited from divulging anything shown or communicated to it regarding the Company's
affairs except insofar as required to fulfil its mandate, Its fee is chargeable to the Company.

The External Auditor will present a report on its examination to the Board. In this it will address
at a minimum its findings concerning the reliability and continuity of the automated data
processing system.

The External Auditor will report on the results of its examination, in an auditor's statement,
regarding the accuracy of the annual accounts,

The annual accounts cannot be adopted if the General Meeting has not been able to review the

—auditor's statement from the External Auditor, which statement must have been added to the

annual accounts, unless the information to be added to the annual accounts states a legal reason
why the statement has not been provided.

Article 27, Adoption of the Annual Accounts and Release from Liability.

27.1
27.2

The annual accounts will be submitted to the General Meeting for adoption.

At the General Meeting of Shareholders at which it is resolved to adopt the annual accounts, it
will be separately proposed that the Directors be released from liability for their respective
duties, insofar as the exercise of such duties is reflected in the annual accounts or otherwise
disclosed to the General Meeting prior to the adoption of the annual accounts.

Article 28. Reserves, Profits and Distributions.
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28.1

28.2

283

28.4

28.5

28.6

28.7

28.8

289
28.10

The Board may decide that the profits realised during a financial year are fully or partially
appropriated to increase and/or form reserves.
Out of the profits remaining after application of Article 28.1, with respect to the financial year
concerned, primarily and insofar as possible, a dividend is paid in the amount of one per cent
(1%) of the amount actually paid on the Special Voting Shares in accordance with Article 13.5.
These dividend payments will be made only in respect of Special Voting Shares for which such
actual payments have been made. Actual payments made during the financial year to which the
dividend relates, will not be counted. No further distribution will be made on the Special Voting
Shares. If, in a financial year, no profit is made or the profits are insufficient to allow the
distribution provided for in the preceding sentences, the deficit will be not paid at the expense of
the profits earned in following financial years.
The profits remaining after application of Articles 28.1 and 28.2 will be put at the disposal of the
General Meeting for the benefit of the holders of Ordinary Shares. The Board will make a
proposal for that purpose. A proposal to pay a dividend to holders of Ordinary Shares will be
dealt with as a separate agenda item at the General Meeting of Sharcholders.
Distributions from the Company's distributable reserves are made pursuant to a resolution of the |
Board and will not require a resolution from the General Meeting. j
Provided it appears from an unaudited interim statement of assets signed by the Board that the
requirement mentioned in Article 28.10 concerning the position of the Company's assets has
been fulfilled, the Board may make one or more interim distributions to the holders of Shares.
The Board may decide that a distribution on Ordinary Shares will not take place as a cash
payment but as a payment in Ordinary Shares, or decide that holders of Ordinary Shares will
have the option to receive a distribution as a cash payment and/or as a payment in Ordinary
Shares, out of the profit and/or at the expense of reserves, provided that the Board is designated
by the General Meeting pursuant to Article 6.2. The Board shall determine the conditions
applicable to the aforementioned choices.
The Company's policy on reserves and dividends shall be determined and can be amended by
the Board. The adoption and thereafter each amendment of the policy on reserves and dividends
shall be discussed and accounted for at the General Meeting of Shareholders under a separate
agenda item. .
No payments will be made on treasury Shares and treasury Shares shall not be co /ng:é """""""" ™
calculating allocation and entitlements to distributions. . s
All distributions may be made in United States Dollars. f’;ﬁ"
Distributions may be made only insofar as the Company's equity exceeds the To
\!

7

issued capital, increased by the reserves which must be kept by virtue of the
Articles of Association. \J

Article 29. Payment of and Entitlement to Distributions.

29.1

29.2

Dividends and other distributions will be made payable pursuant to a resolution of the Board
within four weeks after adoption, unless the Board sets another date for payment. Different
payment release dates may be set for the Ordinary Shares and the Special Voting Shares.

A claim of a Shareholder for payment of a distribution shall be barred after five years have
elapsed after the day of payment.

14



CHAPTER 6. THE GENERAIL MEETING.

Article 30. Annual and Extraordinary General Meetings of Shareholders.

30.1

302

30.3

Each year, though not later than in the month of June, a General Meeting of Shareholders will be

held.

The agenda of such meeting will include the following subjects for discussion or voting:

(a) discussion of the board report;

(b) discussion and adoption of the annual accounts;

(c) dividend proposal (if applicable);

(d) appointment of Directors;

(e) appointment of an External Auditor;

O other subjects presented for discussion or voting by the Board and announced with due
observance of the provisions of these Articles of Association, as for instance (i) release
of Directors from liability; (ii) discussion of the policy on reserves and dividends; (iii)
designation of the Board as authorised to issue Shares; and/or (iv) authorisation of the
Board to make the Company acquire own Shares,

Other General Meetings of Shareholders will be held whenever the Board deems such to be

necessary, without prejudice to the provisions of Sections 2:108a, 2:110, 2:111 and 2:112 of the

Dutch Civil Code.

Article 31. Notice and Agenda of Meetings.

31.1
31.2

313

314

31.5

31.6

Notice of General Meetings of Shareholders will be given by the Board.

Notice of the meeting must be given with due observance of the statutory notice period of forty-

two (42) days.

The notice of the meeting will state:

(a) the subjects to be dealt with;

(b) venue and time of the meeting;

(c) the requirements for admittance to the meeting as described in Articles 35.2 and 35.3, as
well as the information referred to in Article 36.3 (if applicable); and

(d) the address of the Company's website,

and such other information as may be required by law.

Further communications which must be made to the General Meeting pursuant to the law or

these Articles of Association can be made by including such communications either in the

notice, or in a document which is deposited at the Company's office for inspection, provided a

reference thereto is made in the notice itself.

Shareholders and/or other persons entitled to attend the General Meeting of Shareholders, who,

alone or jointly, meet the requirements set forth in section 2:114a subsection 2 of the Dutch

Civil Code will have the right to request the Board to place items on the agenda of the General

Meeting of Shareholders, provided the reasons for the request must be stated therein and the

request must be received by the Senior Non-Executive Director or the Chief Executive Officer

in writing at least sixty (60) days before the date of the General Meeting of Shareholders.

The notice will be given in the manner stated in Article 38.

Article 32. Venue of Meetings.
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General Meetings of Shareholders can be held in Amsterdam or Haarlemmermeer (including Schiphol
Airport), at the choice of those who call the meeting.

Article 33. Chairman of the Meeting.

33.1 The General Meetings of Shareholders will be chaired by the Senior Non-Executive Director or
his replacement. However, the Board may also appoint another person to chair the meeting. The
chairman of the meeting will have all the powers he may deem required to ensure the proper and
orderly functioning of the General Meeting of Shareholders.

33.2 If the chairmanship of the meeting is not provided for in accordance with Article 33.1, the
meeting will itself elect a chairman, provided that so long as such election has not taken place,
the chairmanship will be held by a Board member designated for that purpose by the Directors
present at the meeting.

Z

Article 34. Minutes.

34,1 Minutes will be kept of the proceedings at the General Meeting of Shareholders by, or under
supervision of, the company secretary, which will be adopted by the chairman of the meeting
and the secretary and will be signed by them as evidence thereof,

34.2  However, the chairman of the meeting may determine that notarial minutes will be prepared of
the proceedings of the meeting, In that case the co-signature of the chairman will be sufficient.

Article 35. Rights at Meetings and Admittance.

35.1  Each Shareholder and each other person entitled to attend the General Meeting of Shareholders
is authorised to attend, to speak at, and to the extent applicable, to exercise his voting rights in
the General Meeting of Shareholders, They may be represented by a proxy holder authorised in
writing.

35.2  For each General Meeting of Sharcholders a statutory record date will be applied, in order to
determine in which persons voting rights are vested and which persons are entitled to attend the
General Meeting of Shareholders. The record date is the twenty-eighth day before the relevant
General Meeting. The manner in which persons entitled to attend the General Meetin

meeting.
35.3 A person entitled to attend the General Meeting of Shareholders or his proxy WI’H !
admitted to the meeting if he has notified the Company of his intention to attend the ‘meel‘ g
writing at the address and by the date specified in the notice of meeting. The proxy i
required to produce written evidence of his mandate. \\
354  The Board is authorised to determine that the voting rights and the right to attend the Gengral~—""
Meeting of Shareholders can be exercised by using an electronic means of communication. If so
decided, it will be required that each person entitled to attend the General Meeting of
Shareholders, or his proxy holder, can be identified through the electronic means of
communication, follow the discussions in the meeting and, to the extent applicable, exercise the
voting right. The Board may also determine that the electronic means of communication used
must allow each person entitled to attend the General Meeting of Shareholders or his proxy
holder to participate in the discussions,
35.5 The Board may determine further conditions to the use of electronic means of communication as
referred to in Article 35.4, provided such conditions are reasonable and necessary for the
identification of persons entitled to attend the General Meeting of Sharcholders and the
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35.6

357

358

359

reliability and safety of the communication. Such further conditions will be set out in the notice
of the meeting. The foregoing does, however, not restrict the authority of the chairman of the
meeting to take such action as he deems fit in the interest of the meeting being conducted in an
orderly fashion. Any non or malfunctioning of the means of electronic communication used is at
the risk of the persons entitled to attend the General Meeting of Shareholders using the same.
The company secretary will arrange for the keeping of an attendance list in respect of each
General Meeting of Shareholders. The attendance list will contain in respect of each person with
voting rights present or represented: his name, the number of votes that can be exercised by him
and, if applicable, the name of his representative. The attendance list will furthermore contain
the aforementioned information in respect of persons with voting rights who participate in the
meeting in accordance with Article 35.4 or which have cast their votes in the manner referred to
in Article 36.3. The chairman of the meeting can decide that also the name and other
information about other people present will be recorded in the attendance list. The Company is
authorised to apply such verification procedures as it reasonably deems necessary to establish
the identity of the persons entitled to attend the General Meeting of Shareholders and, where
applicable, the identity and authority of representatives. '

The Directors will have the right to attend the General Meeting of Sharecholders in person and to
address the meeting. They will have the right to give advice in the meeting. Also, the external
auditor of the Company is authorised to attend and address the General Meetings of
Shareholders.

The chairman of the meeting will decide upon the admittance to the meeting of persons other
than those aforementioned in this Article 35.

The official language of the General Meetings of Shareholders will be English.

Article 36. Voting Rights and Adoption of Resolutions.

36.1

36.2

363

Each Ordinary Share confers the right to cast one vote. Each Special Voting Share A confers the
right to cast four votes and each Special Voting Share B confers the right to cast nine votes.

At the General Meeting of Shareholders, all resolutions must be adopted by an absolute majority
of the votes validly cast, except in those cases in which the law or these Articles of Association
require a greater majority. If there is a tie in voting, the proposal will thus be rejected.

The Board may determine that votes cast prior to the General Meeting of Shareholders by
electronic means of communication or by mail, are equated with votes cast at the time of the
General Meeting. Such votes may not be cast before the record date referred to in Article 35.2.

. Without prejudice to the provisions of Article 35 the notice convening the General Meeting of

" 364

36.5

36.6

Shareholders must state how Shareholders may exercise their rights prior to the meeting.

Blank and invalid votes will be regarded as not having been cast.

The chairman of the meeting will decide whether and to what extent votes are taken orally, in
writing, electronically or by acclamation.

When determining how many votes are cast by Shareholders, how many Shareholders are
present or represented, or what portion of the Company's issued capital is represented, no
account will be taken of Shares for which no votes can be cast by law.

Article 37. Meetings of Holders of Ordinary Shares and Special Yoting Shares.

37.1

Meetings of holders of Ordinary Shares, Special Voting Shares A or Special Voting Shares B
(Class Meetings) will be held whenever the Board calls such meetings. The provisions of
Articles 31 through 36 apply by analogy, except as provided otherwise in this Article 37.

17



37.2

373

374

All resolutions of a Class Meeting will be adopted by a simple majority of the votes cast on
Shares of the relevant class, without a quorum being required. If there is a tie in voting, the
proposal will thus be rejected. - 3
With respect to a meeting of holders of Shares of a class which are not listed, the term for
convening such meeting is at least fifteen days and no record date applies. Also, if at such Class
Meeting all outstanding Shares of the relevant class are represented, valid resolutions can be
passed if the provisions of Article 37.1 have not been observed, provided they are passed
unanimously.

If the General Meeting adopts a resolution for the validity or implementation of which the
consent of a Class Meeting is required, and if, when that resolution is made in the General
Meeting, the majority referred to in Article 37.2 votes for the proposal concermed, the consent of
the relevant Class Meeting is thus given.

Article 38. Notices and Announcements.

38.1

38.2

383

Notice of General Meetings of Shareholders will be given in accordance with the requirements
of law and the requirements of regulation applicable to the Company pursuant to the listing of its
Shares on the relevant stock exchange in a country.

The Board may determine that Shareholders and other persons entitled to attend the General
Meeting of Shareholders will be given notice of meetings exclusively by announcement on the
website of the Company and/or through other means of electronic public announcement, to the
extent in accordance with Article 38.1.

The foregoing provisions of this Article 38 apply by analogy to other announcements, notices
and notifications to Sharcholders and other persons entitled to attend the General Meeting of
Shareholders.

7

CHAPTER 7. MISCELLANEOUS.

Article 39. Applicable Law; Dispute Resolution.

39.1

39.2

393

The internal organisation of the Company and all matters related therewith are governed by the
laws of the Netherlands. This includes (i) the validity, nullity and legal consequences of the
resolutions of the bodies of the Company; and (ii) the rights and obligations of the Shareholders
and Directors as such.

To the extent permitted by law, the courts of the Netherlands have jurisdiction in matl;eP&ESj
referred to in Article 39.1, including disputes between the Company and its Shareholdgrsf’" ﬁa
Directors as such. , g» S .
The provisions of this Article 39 with respect to Shareholders and Directors alsd
respect to persons which hold or have held rights towards the Company to acqu
former Shareholders, persons which hold or have held the right to atiend the General Meetm
Sharcholders other than as a Shareholder, former Directors and other persons holding c\)i‘ah
held any position pursuant to an appointment or designation made in accordance with these
Articles of Association.

Article 40. Amendment of Articles of Association.

40.1

The General Meeting may pass a resolution to amend the Articles of Association with an
absolute majority of the votes cast, but only on a proposal of the Board. Any such proposal must
be stated in the notice of the General Meeting of Shareholders.
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40.2

In the event of a proposal to the General Meeting of Shareholders to amend the Articles of
Association, a copy of such proposal containing the verbatim text of the proposed amendment
will be deposited at the Company's office, for inspection by Shareholders and other persons
entitled to attend the General Meeting of Shareholders, until the end of the meeting.
Furthermore, a copy of the proposal will be made available free of charge to Shareholders and
other persons entitled to attend the General Meeting of Shareholders from the day it was
deposited until the day of the meeting.

Article 41. Dissolution and Liquidation.

41.1

412

413

414

41.5

41.6

The Company may be dissolved pursuant to a resolution to that effect by the General Meeting.

The provision of Article 40.1 applies by analogy. When a proposal to dissolve the Company is

to be made to the General Meeting, this must be stated in the notice convening the General

Meeting.

In the event of the dissolution of the Company by resolution of the General Meeting, the

Directors will be charged with effecting the liquidation of the Company's affairs without

prejudice to the provisions of section 2:23 subsection 2 of the Dutch Civil Code.

During liquidation, the provisions of these Articles of Association will remain in force to the

extent possible.

From the balance remaining after payment of the debts of the dissolved Company will be paid,

insofar as possible:

(a) firstly, the amounts actually paid-in on Special Voting Shares in accordance with Article
13.5 are transferred to those holders of Special Voting Shares whose Special Voting
Shares have so been actually paid for; and

(b) secondly, the balance remaining is transferred to the holders of Ordinary Shares in
proportion to the aggregate number of the Ordinary Shares held by each of them.

After liquidation, the Company's books and documents shall remain in the possession of the

person designated for this purpose by the liquidators of the Company for the period prescribed

by law.

The liquidation is otherwise subject to the provisions of Title 1, Book 2 of the Dutch Civil Code.
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TRANSITORY PROVISIONS

T1 Issued Share Capital Scenario I

421  In deviation of the provisions set out in Articles 4.1 and 4.2 as long as the issued share capital is Q’*“

less than three million five hundred thousand euro (EUR 3,500,000) and the Board has not filed

a statement as mentioned in Articles 42.2 or 42.3 or 42.4 or 42.5, Articles 4.1 and 4.2 will read

as follows:

“4,1  The authorised capital of the Company amounts to ¢leven million six hundred and fifty
thousand euro (EUR 11,650,000).

4.2 The authorised capital is divided into the following classes of shares as follows:
- three hundred and seventy-five million (375,000,000) Ordinary Shares, having a

nominal value of one eurocent (EUR 0.01) each;

- one hundred and seventy-five million (175,000,000) Special Voting Shares A, - l

having a nominal value of four eurocent (EUR 0.04) each; and .
- ten million (10,000,000) Special Voting Shares B, having a nominal value of
nine eurocent (EUR 0.09) each.”

T2 Issued Share Capital Scenario 11

422  Indeviation of the provisions set out in Articles 4.1 and 4.2, in the event the issued share capital
equals three million and five hundred thousand euro (EUR 3,500,000) or more and the Board
has filed a statement confirming this new minimum issued share capital with the Dutch
Commercial Register and has not filed any statement as mentioned in Articles 42.3 or 42.4 or
42.5, Articles 4.1 and 4.2 will read as follows:

“4,1 The authorised capital of the Company amounts to sixteen million seven hundred
thousand euro (EUR 16,700,000).
4.2  The authorised capital is divided into the following classes of shares as follows:
- five hundred million (500,000,000) Ordinary Shares, having a nominal value of
one eurocent (EUR 0.01) each; .:--;;"”E.'%' '
- two hundred and twenty-five million (225,000,000) Special Voting /S‘K 55
having a nominal value of four eurocent (EUR 0.04) each; and N
- thirty million (30,000,000) Special Voting Shares B, having a nomiqyg(
nine eurocent (EUR 0.09) each.” Lo

T3 Issued Share Capital Scenario 111

42.3  In deviation of the provisions set out in Articles 4.1 and 4.2, in the event the issued share capital
equals five million and five hundred thousand euro (EUR 5,500,000) or more and the Board has
filed a statement confirming this new minimum issued share capital with the Dutch Commercial
Register and has not filed any statement as mentioned in Articles 42.4 or 42.5, Articles 4.1 and
4.2 will read as follows:

“4,1 The authorised capital of the Company amounts to twenty-six million euro
(EUR 26,000,000).
42  The authorised capital is divided into the following classes of shares as follows:
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T4

424

TS5

42.5

six hundred million (600,000,000) Ordinary Shares, having a nominal value of
one eurccent (EUR 0.01) each;

two hundred and seventy-five million (275,000,000) Special Voting Shares A,
having a nominal value of four eurocent (EUR 0.04) each; and

one hundred million (100,000,000) Special Voting Shares B, having a nominal
value of nine eurocent (EUR 0.09) each.”

Issued Share Capital Scenario IV

In deviation of the provisions set out in Articles 4.1 and 4.2, in the event the issued share capital
equals seven million euro (EUR 7,000,000) or more and the Board has filed a statement
confirming this new minimum issued share capital with the Dutch Commercial Register and has
not filed a statement as mentioned in Article 42.5, Articles 4.1 and 4.2 will read as follows:

The authorised capital of the Company amounts to thirty-three million seven hundred
and fifty thousand euro (EUR 33,750,000).

The authorised capital is divided into the following classes of shares as follows:

“4-1

4.2

seven hundred million (700,000,000) Ordinary Shares, having a nominal value
of one eurocent (EUR 0.01) each;

two hundred and seventy-five million (275,000,000) Special Voting Shares A,
having a nominal value of four eurocent (EUR 0.04) each; and

one hundred and seventy-five million (175,000,000) Special Voting Shares B,
having a nominal value of nine eurocent (EUR 0.09) each.”

Issued Share Capital Scenario V

In the event the issued share capital equals eight million four hundred thousand euro (EUR
8,400,000) or more and the Board has filed a statement confirming this new minimum issued
share capital with the Dutch Commercial Register Articles 4.1 and 4.2 are applicable as such.
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STATUTEN:

HOOFDSTUK 1. DEFINITIES

Artikel 1. Definities en interpretatie.

1.1

1.2

1.3

1.4

In deze statuten hebben de volgende begrippen de daarachter vermelde betekenissen:

bestuur betekent het bestuur van de vennootschap.

giraal systeem betekent elk giraal systeem in het land waar de aandelen van tijd tot tijd ten
beurze worden verhandeld.

vennootschap betekent de vennootschap waarvan de interne organisatie wordi beheerst door
deze statuten.

bestuurder betekent een lid van het bestuur, waaronder zowel een uitvoerend bestuurder als een
niet-uitvoerend bestuurder kan worden verstaan.

uitvoerend bestuurder betekent een lid van het bestuur die is benoemd als uitvoerend
bestuurder zoals bedoeld in artikel 15.1.

externe accountant heeft de betekenis aan die term gegeven in artikel 26.1.

algemene vergadering of algemene vergadering van aandeelhouders betekent het
vennootschapsorgaan dat wordt gevormd door de personen aan wie als aandeelhouder of
anderszins het stemrecht op aandelen toekomt dan wel een bijeenkomst van zodanige personen
(of hun vertegenwoordigers) en andere personen met vergaderrechten.

niet-uitvoerend bestuurder betekent een lid van het bestuur die is benoemd als niet-uitvoerend
bestuurder zoals bedoeld in artikel 15.1.

gewoon aandeel betekent een aandeel zoals bedoeld in artikel 4.2,

aandeel betekent een aandeel in het kapitaal van de Vennootschap. Tenzij het tegendeel blijkt, is
daaronder begrepen een aandeel ongeacht de soort.

aandeelhouder betekent een houder van één of meer aandelen.

“bijzonder stemrechtaandeel betekent een bijzonder stemrechtaandeel zoals bedoeld in artikel
4.2, Tenzij het tegendeel blijkt, is daaronder begrepen een bijzonder stemrechtaandeel ongeacht

de soort.
bijzonder stemrechtaandeel A betekent een bijzonder stemrechtaandeel A zoals bedoeld in

artikel 4.2,

bijzonder stemrechtaandeel B betekent cen bijzonder stemrechtaandeel B zoals bedoeld in
artikel 4.2.

Voorts worden bepaalde termen die alleen worden gebruikt in een bepaald artikel, gedefinieerd
in het betreffende artikel.

De term schriftelijk betekent bij brief, telefax, e-mail of enig ander elektronisch
communicatiemiddel, mits het bericht leesbaar en reproduceerbaar is, en de term schriftelijke
wordt dienovereenkomstig geinterpreteerd.

Waar in deze statuten wordt gesproken van de vergadering van houders van aandelen van een
bepaalde soort wordt daaronder verstaan het vennootschapsorgaan dat wordt gevormd door de
houders van aandelen van de desbetreffende soort dan wel een bijeenkomst van houders van
aandelen van de desbetreffende soort (of hun vertegenwoordigers) en andere personen met
vergaderrechten.



1.5

1.6

Verwijzingen naar artikelen zijn verwijzingen naar artikelen van deze statuten, tenzij
uitdrukkelijk anders aangegeven.

Tenzij wuit de context anders voortvloeit, hebben woorden en uitdrukkingen
in deze statuten, indien niet anders omschreven, dezelfde betekenis als in het Burgerlijk
Wetboek. Verwijzingen in deze statuten naar de wet zijn verwijzingen naar de Nederlandse wet
zoals deze van tijd tot tijd luidt.

fdo.—. -

HOO¥FDSTUK 2, NAAM, ZETEL EN DOEL.

Artikel 2. Naam en zetel.

2.1
22
23

De naam van de vennootschap is: EXOR N.V.

De vennootschap is gevestigd te Amsterdam.

Het bestuur kan vestigingen, agentschappen, vertegenwoordigingen en administratiekantoren in Y
Nederland en in het buitenland oprichten en sluiten.

Artikel 3. Doel.
De vennootschap heeft ten doel:

(2)
(b)
(©)
(d)
(e)

@

(g)
(h)

en al hetgeen met vorenstaande verband houdt of daarioe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste
het woord.

het oprichten van, het op enigerlei wijze deelnemen in, het besturen van en het toezicht houden
op ondernemingen en vennootschappen;

het financieren van ondernemingen en vennootschappen;

het lenen, uitlenen en bijeenbrengen van gelden daaronder begrepen het uitgeven van obligaties,
schuldbricven of andere waardepapieren, alsmede het aangaan van daarmee samenhangende
overeenkomsten;

het verstrekken van adviezen en het verlenen van diensten aan ondernemingen en
vennootschappen waarmee de vennootschap in een groep is verbonden en aan derden;

het verstrekken van garanties, het verbinden van de vennootschap en het bezwaren van activa
van de vennootschap ten behoeve van ondernemingen en vennootschappen waarmee de ]
vennootschap in een groep is verbonden en ten behoeve van derden; STER T

vermogenswaarden in het algemeen J;
het verhandelen van valuta, effecten en vermogenswaarden in het algemeen; l’i

. . I’ ™ " e . . . i)
het verrichten van alle soorten industriéle, financiéle en commerci€le activiteiten, ‘\

HOO¥FDSTUK 3. AANDELENKAPITAAL EN AANDELEN

Artikel 4. Maatschappelijk kapitaal en aandelen.

4.1

4.2

Het maatschappelijk kapitaal van de vennootschap bedraagt eenenveertig miljoen tweehonderd

en tachtig duizend euro (EUR 41.280.000).

Het maatschappelijk kapitaal is verdeeld in de volgende soorten aandelen:

- zevenhonderd en vijftig miljoen (750.000.000) gewone aandelen, met een nominaal
bedrag van één eurocent (EUR 0,01) elk;

- drichonderd miljoen (300.000.000) bijzondere stemrechtaandelen A, met een nominaal
bedrag van vier eurocent (EUR 0,04) elk; en



4.3

44

- tweehonderd en tweeénveertig miljoen (242.000.000) bijzondere stemrechtaandelen B,
met een nominaal bedrag van negen eurocent (EUR 0,09) elk.

De vennootschap kan van tijd tot tijd besluiten tot de uitgifte van andere soorten aandelen,
waaronder senior of jumior preferente aandelen, mits een nieuw soort aandelen en de
voorwaarden daarvan cerst worden opgenomen in de statuten. Voor de wijziging van deze
statuten met betrekking tot het introduceren van een nieuw soort aandelen, en de uitgifte van
aandelen van ecen bestaande of toekomstige soort, is geen goedkeuring vereist van een
vergadering van groep of van individuele houders van aandelen van een bepaalde soort.

Alle aandelen luiden op naam. Het bestuur kan met betrekking tot het verhandelen en het
leveren van aandelen op een buitenlandse effectenbeurs bepalen dat de aandelen worden
opgenomen in het giraal systeem, een en ander overeenkomstig de vereisten van de relevante
buitenlandse effectenbeurs.

Artikel 5. Register van aandeelhouders.

5.1

5.2

53

54

De vennootschap houdt een register van aandeelhouders. Het register kan uit verschillende delen
bestaan, welke op onderscheidene plaatsen kunnen worden gehouden en elk van deze delen kan
in meer dan één exemplaar en op meer dan één plaats worden gehouden, een en ander ter
bepaling door het bestuur.

Houders van aandelen dienen hun naam en adres schriftelijk te melden aan de vennootschap
indien en wanneer ze daartoe verplicht zijn op grond van toepasselijk wettelijke voorschrifien en
regelgeving. De namen en adressen, en, voorzover van toepassing, de andere bijzonderheden als
bedoeld in artikel 2:85 van het Burgerlijk Wetboek, worden opgenomen in het register van
aandeelhouders. Houders van gewone aandelen die hebben geopteerd om in aanmerking te
komen voor het verkrijgen van bijzondere stemrechtaandelen, een en ander overeenkomstig de
SVS8-voorwaarden (zoals gedefinieerd in artikel 13.2), worden opgenomen in een afzonderlijk
deel van het register van aandeelhouders (het loyaliteitsregister) met hun naam, adres, de
inschrijvingsdatum, het totaal aantal gewone aandelen waarvoor zij opteren en, na uitgifte, het
totaal door hen gehouden aantal en de soort bijzondere stemrechtaandelen. Het bestuur stelt
eenieder die in het register is opgenomen op verzoek en kosteloos een uittreksel uit het register

~ met betrekking tot zijn recht op aandelen ter beschikking.
Het register wordt regelmatig bijgehouden. Het bestuur treft een regeling voor de ondertekening
~ van inschrijvingen en aantekeningen in het register van aandeelhouders.

Het bepaalde in artikel 2:85 van het Burgerlijk Wetboek is op het register van aandeclhouders
van toepassing.

Artikel 6. Besluit tot uitgifte van aandelen; voorwaarden van uitgifte,

6.1

6.2

Uitgifte van aandelen geschiedt krachtens besluit van de algemene vergadering. Deze
bevoegdheid betreft alle niet uitgegeven aandelen in het maatschappelijk kapitaal van de
vennootschap, behoudens voor zover de bevoegdheid tot uitgifte van aandelen overeenkomstig
het bepaalde in artikel 6.2 aan het bestuur tockomt.

Uitgifte van aandelen geschiedt krachtens besluit van het bestuur, indien en voor zover het
bestuur daartoe door de algemene vergadering is aangewezen. Deze aanwijzing kan telkens voor
niet langer dan vijf jaren geschieden en telkens voor niet langer dan vijf jaren worden verlengd.
Bij de aanwijzing moet worden bepaald hoeveel aandelen van elke betrokken soort krachtens
besluit van het bestuur mogen worden uitgegeven. Een besluit van de algemene vergadering tot



aanwijzing van het bestuur als tot uitgifte van aandelen bevoegd vennootschapsorgaan kan
slechts worden ingetrokken op voorstel van het bestuur.

6.3 Een besluit van de algemene vergadering tot uitgifte van aandelen of tot aanwijzing van het
bestuur als tot uitgifie van aandelen bevoegd vennootschapsorgaan, kan slechts worden
genomen op voorstel van het bestuur.

6.4 Het hiervoor in dit artikel 6 bepaalde is van overeenkomstige toepassing op het verlenen van Q\—
rechten tot het nemen van aandelen maar is niet van toepassing op het uitgeven van aandelen aan
een persoon die een voordien reeds verkregen recht tot het nemen van aandelen uitoefent.

6.5  Bij het besluit tot vitgifie van aandelen worden de uitgifteprijs en de verdere voorwaarden van
uitgifte bepaald door het vennootschapsorgaan dat het besluit neemt.

Artikel 7. Voorkeursrechten.

7.1 Iedere houder van gewone aandelen heeft bij de uitgifte van gewone aandelen een
voorkeursrecht naar evenredigheid van het gezamenlijke nominale bedrag van zijn gewone
aandelen, Een aandeelhouder heeft geen voorkeursrecht op gewone aandelen die worden
uitgegeven tegen inbreng anders dan in geld. Ook heeft hij geen voorkeurstechi op gewone
aandelen die worden uitgegeven aan werknemers van de vennootschap of van een
groepsmaatschappij daarvan.

7.2 Het voorkeurstecht kan, telkens voor een enkele uitgifte, worden beperkt of uitgesloten bij
besluit van de algemene vergadering. Echter, ten aanzien van een uitgifte van gewone aandelen
waartoe het bestuur heeft besloten, kan het voorkeursrecht worden beperkt of uitgesloten bij
besluit van het bestuur, indien en voor zover het bestuur daartoe door de algemene vergadering
is aangewezen. Het bepaalde in de artikelen 6.1 en 6.2 is van overeenkomstige toepassing.

7.3 Een besluit van de algemene vergadering tot beperking of uitsluiting van het voorkeursrecht of
tot aanwijzing van het bestuur als vennootschapsorgaan dat daartoe bevoegd is, kan slechts
worden genomen op voorstel van het bestuur.

7.4 Indien aan de algemene vergadering een voorstel tot beperking of uitsluiting van he e
voorkeurstecht wordt gedaan, moeten in het voorstel de redenen voor het voorstel en de_ e
van de voorgenomen uitgifteprijs schriftelijk worden toegelicht. ki

7.5 - Voor een besluit van de algemene vergadering tot beperking of uitsluiting ; fv? Tot
voorkeursrecht of tot aanwijzing van het bestuur als vennootschapsorgaan dat daartoe; jbévo
is, is een meerderheid van ten minste twee derden van de uitgebrachte stemmen vereist ,jQ
minder dan de helft van het geplaatste kapitaal van de vennootschap in de vergade__.
vertegenwoordigd is.

7.6 Bij het verlenen van rechten tot het nemen van aandelen hebben de houders van gewone
aandelen een voorkeursrecht; het hiervoor in dit artikel 7 bepaalde is van overeenkomstige
toepassing. Houders van gewone aandelen hebben geen voorkeursrecht op gewone aandelen die
worden uitgegeven aan iemand die een voordien reeds verkregen recht tot het nemen van
gewone aandelen uitoefent.

Artikel 8. Storting op aandelen.

8.1 Bij het nemen van elk gewoon aandeel moet daarop het gehele nominale bedrag worden gestort,
alsmede, indien het aandeel voor een hoger bedrag wordt genomen, het verschil tussen die
bedragen, onverminderd het bepaalde in artikel 2:80 lid 2 van het Burgerlijk Wetboek.

8.2 Storting op een aandeel moet in geld geschieden voor zover niet een andere inbreng is
overeengekomen.




8.3

8.4

8.5

Indien het Bestuur daartoe besluit, kunnen gewone aandelen worden uitgegeven ten laste van
elke reserve, behoudens de bijzondere kapitaalreserve als bedoeld in artikel 13.4.

Het bestuur is bevoegd tot het aangaan van rechtshandelingen betreffende inbreng op aandelen
anders dan in geld, en van de andere rechtshandelingen genoemd in artikel 2:94 van het
Burgerlijk Wetboek, zonder voorafgaande goedkeuring van de algemene vergadering.

Op storting op aandelen en inbreng anders dan in geld zijn voorts de artikelen 2:80, 2:80a, 2:80b
en 2:94b van het Burgerlijk Wetboek van toepassing.

Artikel 9. Eigen aandelen.

9.1
9.2

9.3

94
9.5
9.6

9.7

9.8

De vennootschap mag bij uitgifte geen eigen aandelen nemen.

De vennootschap mag volgestorte eigen aandelen of certificaten daarvan verkrijgen, met
inachtneming van de toepasselijke wettelijke bepalingen.

Verkrijging anders dan om niet kan slechts plaatsvinden indien de algemene vergadering het
bestuur daartoe heeft gemachtigd. Deze machtiging geldt voor ten hoogste achttien maanden. De
algemene vergadering moet in de machtiging bepalen hoeveel aandelen of certificaten daarvan
mogen worden verkregen, hoe zij mogen worden verkregen en tussen welke grenzen de prijs
moet liggen.

Het is de vennootschap, zonder machtiging van de algemene vergadering, toegestaan eigen
aandelen te verkrijgen om deze krachtens een voor hen geldende regeling over te dragen aan
werknemers in dienst van de vennootschap of van een groepsmaatschappij, mits deze aandelen
zijn opgenomen in de prijscourant van een beurs.

Artikel 9.3 geldt niet voor aandelen of certificaten daarvan die de vennootschap onder algemene
titel verkrijgt.

Voor een aandeel dat toebehoort aan de vennootschap of aan een dochtermaatschappij kan geen
stem worden uitgebracht; evenmin voor een aandeel waarvan €én van hen de certificaten houdt.
Op aandelen die de vennootschap in haar eigen kapitaal houdt, vindt generlei uitkering plaats,
De vennootschap is bevoegd, maar alleen na een besluit van het bestuur, door de vennootschap
gehouden eigen aandelen of certificaten daarvan te vervreemden.

Op cigen aandelen en certificaten daarvan zijn voorts de artikelen 2:89a, 2:95, 2:98, 2:98a,

© 2:98b, 2:98c, 2:98d en 2:118 van het Burgerlijk Wetboek van toepassing,

Artikel 10. Vermindering van het geplaatste kapitaal.

10.1

10.2

10.3

De algemene vergadering kan, maar alleen op voorstel van het bestuur, besluiten tot
vermindering van het geplaatste kapitaal van de vennootschap:

(a) door intrekking van aandelen; of

(b) door het nominale bedrag van aandelen bij statutenwijziging te verminderen.

In een dergelijk besluit moeten de aandelen waarop het besluit betrekking heeft worden
aangewezen en moet de uitvoering van het besluit zijn geregeld.

Een besluit tot intrekking kan slechts betreffen:

(a) aandelen die de vennootschap zelf houdt of waarvan zij de certificaten houdt; of

(b) alle aandelen van een bepaalde soort.

Voor de intrekking van alle aandelen van een bepaalde soort is de voorafgaande goedkeuring
van de vergadering van houders van aandelen van de desbetreffende soort vereist.

Vermindering van het nominale bedrag van de aandelen, met of zonder terugbetaling, moet naar
evenredigheid op alle aandelen geschieden. Van dit vereiste kan worden afgeweken in die zin
dat er een onderscheid wordt gemaakt tussen soorten aandelen. In dat geval is voor een



10.4

vermindering van het nominale bedrag van de aandelen van een bepaalde soort de voorafgaande
goedkeuring van de vergadering van houders van aandelen van de desbetreffende soort vereist.
Op een vermindering van het geplaatste kapitaal van de vennootschap zijn voorts van toepassing
de bepalingen van de artikelen 2:99 en 2:100 van het Burgerlijk Wetboek.

Artikel 11. Levering van aandelen.

11.1

11.2

11.3

De levering van rechten die een aandeelhouder heeft met betrekking tot gewone aandelen die
zijn opgenomen in het giraal systeem, geschiedt overeenkomstig het bepaalde in de regelgeving
die van toepassing is op het relevante giraal systeem.

Voor de levering van aandelen die niet zijn opgenomen in het giraal systeem zijn vereist een
daartoe bestemde akte alsmede, behoudens in het geval dat de vennootschap zelf bij die
rechtshandeling partij is, schriftelijke erkenning van de levering door de vennootschap. De
erkenning geschiedt in de akte, of door een gedagtekende verklaring houdende de erkenning op
de akte of op een notarieel of door de vervreemder gewaarmerkt afschrift of uittreksel daarvan.
Met de erkenning staat gelijk de betekening van die akte of dat afschrift of uvittreksel aan de
vennootschap.

Voor een levering waarbij in het giraal systeem opgenomen gewone aandelen buiten dat systeem
worden gebracht, gelden beperkingen op grond van de regelgeving die van toepassing op het
relevante giraal systeem en is tevens de toestemming van het bestuur vereist.

Artikel 12. Vruchtgebruik, pandrecht en certificaten van aandelen.

12.1

12.2

12.3

Artikel 13. Enkele bepalingen met betrekking tot bijzondere stemrechtaandelen.

13.1

13.2

Het bepaalde in de artikelen 11.1 en 11.2 is van overeenkomstige toepassing op de vestiging of
levering van een vruchtgebruik op aandelen. Of het stemrecht verbonden aan aandelen waarop
cen vruchtgebruik rust, toekomt aan de aandeelhouder danwel de vruchtgebruiker, wordt
bepaald overeenkomstig het bepaalde in artikel 2:88 van het Burgerliik Wetboek.
Vergaderrechten komen toe aan de aandeelhouder, met of zonder stemrecht, en aan de
vruchtgebruiker met stemrecht, maar niet aan de vruchtgebruiker zonder stemrecht.

Het bepaalde in de artikelen 11.1 en 11.2 is eveneens van overeenkomstige toepassing
vestiging van een pandrecht op aandelen. Een pandrecht op aandelen kan ook worden g¢ve
als een stil pandrecht; alsdan is artikel 3:239 van het Burgerlijk Wetboek van (overeefik
toepassing. Bij de vestiging van een pandrecht op een aandeel kunnen ste l‘e.é' im’ofd
vergaderrechten niet aan de pandhouder worden toegekend. : i
Aan houders van certificaten van aandelen komen geen vergaderrechten toe.

Indien en voor zover het bepaalde met betrekking tot bijzondere stemrechtaandelen in dit artikel
13 strijdig is met andere bepalingen in dit hoofdstuk 3, prevaleert heeft het bepaalde in dit
artikel 13. De in deze statuten aan de vergadering van houders van bijzondere stemrechtaandelen
A en de vergadering van houders van bijzondere stemrechtaandelen B toegekende rechten zijn
alleen van kracht indien en zo lang één of meer bijzondere stemrechtaandelen van een soort zijn
uitgegeven en niet worden gehouden door de vennootschap of een special purpose entity als
bedoeld in artikel 13.6 en waarvoor geen leveringsverplichting als bedoeld in artikel 13.7 geldt.

Het bestuur stelt inzake de bijzondere stemrechtaandelen algemene voorwaarden vast en kan
deze van tijd tot tijd wijzigen. Deze voorwaarden zoals ze van tijd tot tijd zullen luiden worden
hierna de SVS-voorwaarden genoemd. De SVS-voorwaarden worden op de website van de
vennootschap gepubliceerd. Voor het vaststellen en het wijzigen van de SVS-voorwaarden is de
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13.3

13.4

13.5

13.6

13.7:

13.8

goedkeuring van de algemene vergadering en de goedkeuring van de vergadering van houders
van bijzondere stemrechtaandelen vereist.

Aan houders van bijzondere stemrechtaandelen komen geen voorkeursrechten inzake de uitgifte
van aandelen van een soort toe en met betrekking tot de uitgifte van bijzondere
stemrechtaandelen zijn er geen voorkeursrechten.

De vennootschap houdt een afzonderlijke reserve (de bijzondere kapitaalreserve) aan voor het
volstorten van bijzondere stemrechtaandelen. Het bestuur is bevoegd de bijzondere
kapitaalreserve ten goede of ten laste te laten komen van de algemene agioreserve van de
vennootschap. Indien het bestuur zulks besluit, kunnen bijzondere stemrechtaandelen worden
uitgegeven ten laste van de bijzondere kapitaalreserve in plaats van een storting op de
desbetreffende aandelen.

Echter, de houder van een bijzonder stemrechtaandeel dat is uitgegeven ten laste van de
bijzondere kapitaalreserve mag te allen tijde de volstorting ten laste van de bijzondere
kapitaalreserve vervangen door een daadwerkelijke storting in contanten met betrekking tot het
desbetreffende aandeel (conform de door het Bestuur verschafte betalingsinstructies) ter hoogte
van het nominale bedrag van het aandeel. Per de datum waarop cen dergelijke storting door de
vennootschap is ontvangen wordt het bedrag dat in verband met de uitgifte van het aandeel
aanvankelijk ten laste van de bijzondere kapitaalreserve was gebracht teruggeboekt naar de
bijzondere kapitaalreserve. Bestaande bijzondere stemrechtaandelen die na te zijn verkregen
door de vennootschap, door de vennootschap om niet worden geleverd aan een special purpose
entity als bedoeld in artikel 13.6, zullen worden aangemerkt als bijzondere stemrechtaandelen
die niet in overeenstemming met dit artikel 13.5 zijn volgestort.

Bijzondere stemrechtaandelen kunnen worden uitgegeven en geleverd aan personen die de
vennootschap schriftelijk hebben medegedeeld dat ze instemmen met de SVS-voorwaarden en
dic voldoen aan het daarin bepaalde. Bijzondere stemrechtaandelen kunnen ook worden
geleverd aan de vennootschap en aan een special purpose entity die als zodanig is aangewezen
door het bestuur en die schriftelijk met de vennootschap is overeengekomen dat zij optreedt als
bewaarder voor bijzondere stemrechtaandelen en dat zij geen stemrechten zal uitoefenen met
betrekking tot de bijzondere stemrechtaandelen die =zij mogelijk houdt. Bijzondere
stemrechtaandelen kunnen niet worden uitgegeven of worden geleverd aan een andere persoon.
Behoudens indien en voor zover anders is bepaald in de SVS-voorwaarden, dient een houder

- van gewone aandelen die (i) verzoekt om uitschrijving van gewone aandelen op zijn naam uit
‘het loyaliteitsregister, (ii) gewone aandelen overdraagt aan een andere persoon of (iii) is

betrokken bij een gebeurtenis waarbij de zeggenschap over die persoon is verkregen door een
andere persoon, cen en ander zoals nader bepaald in de SVS-voorwaarden, zijn bijzondere
stemrechtaandelen te leveren aan de vennootschap of een special purpose entity als bedoeld in
artikel 13.6. Indien en zo lang een aandeethouder een dergelijke verplichting niet nakomt, zullen
de stemrechten, het vergaderrecht en eventuele rechten op uitkeringen met betrekking tot de
bijzondere stemrechtaandelen die als zodanig moeten worden aangeboden en geleverd worden
opgeschort. In dat geval is de vennootschap onherroepelijk bevoegd de aanbieding en levering
namens de desbetreffende aandeclhouder ten vitvoer te leggen.

Bijzondere stemrechtaandelen kunnen ook vrijwillig worden geleverd aan de vennootschap of
een special purpose entity als bedoeld in artikel 13.6. Een aandeelhouder die een dergelijke
vrijwillige levering wenst te doen, dient een schriftelijk leveringsverzoek in te dienen bij de
vennootschap, ter attentic van het bestuur. Hierin dient de verzoeker het aantal en de soort
bijzondere stemrechtaandelen die hij wenst te leveren te vermelden. Het bestuur dient de



verzoeker binnen dric maanden te informeren aan wie de verzoeker de betreffende bijzondere
stemrechtaandelen kan leveren.

13.9 Indien het bepaalde in artikel 13.7 of 13.8 van toepassing is en de Vennootschap en de (aspirant-
Joverdrager geen overeenstemming bereiken over het bedrag van de koopprijs, wordt deze
vastgesteld door één of meer door het bestuur aangewezen deskundigen. Bij het bepalen van de
koopprijs zullen de stemrechten op de bijzondere stemrechtaandelen niet worden meegerekend.

13.10 Op bijzondere stemrechtaandelen kan geen pandrecht worden gevestigd. Voor bijzondere
stemrechtaandelen kunnen geen certificaten van aandelen worden uitgegeven.

13.11 Elk bijzonder stemrechtaandeel A kan worden geconverteerd in één bijzonder stemrechtaandeel
B. Bijzondere stemrechtaandelen A zullen automatisch worden geconverteerd in bijzondere
stemrechtaandelen B na afgifte van een verklaring van Vennootschap inhoudende conversie van
bijzondere stemrechtaandelen. De vennootschap geeft een dergelijke verklaring af indien en
wanneer gewone aandelen gedurende een ononderbroken periode van tien jaren in het
loyaliteitsregister zijn geregistreerd (de kwalificerende gewone aandelen), een en ander zoals
nader bepaald in de SVS-voorwaarden. De aandeelhouder is in dat geval gerechtigd tot het
verkrijgen van één bijzondere stemrechtaandeel B met betrekking tot elk kwalificerend gewoon
aandeel. Deze verkrijging vindt plaats door bijzondere stemrechtaandelen A te converteren in
bijzondere stemrechtaandelen B. Het verschil tussen het nominale bedrag van de geconverteerde
bijzondere stemrechtaandelen A en de nieuwe bijzondere stemrechtaandelen B zal ten laste
worden gebracht van de bijzondere kapitaalreserve.

HOOFDSTUK 4. HET BESTUUR.

Artikel 14. Samenstelling van het bestuur.

14.1 Het totaal aantal bestuurders, alsmede het aantal uwitvoerend bestuurders en niet-uitvoerend
bestuurders, wordt bepaald door het bestuur, met dien verstande dat het totaal aantal bestuurders
tenminste zeven moet zijn en maximaal negentien zal bedragen.

14.2  Alleen natuurlijke personen kunnen niet-uitvoerend bestuurder zijn.

Artikel 15. Benoeming, schorsing en ontslag van bestuurders.
15.1

worden benoemd als uitvoerend bestuurder of als niet-uitvoerend bestuurder. Indlcn aks
van het aftreden of vanwege andere redenen de meerderheid van de bestuurders benoe
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ge ]g\/ :

de algemene vergadering van aandeelhouders niet meer in functie is, wordt er met spoed weh.

algemene vergadering van aandeelhouders bijeengeroepen door de bestuurders die nog in
functie zijn, om een nieuw bestuur te benoemen. In dat geval wordt geacht dat de zittingstermijn
van alle nog in functie zijnde bestuurders die niet worden herbenoemd door de algemene
vergadering van aandeelhouders te zijn verstreken na afloop van de algemene vergadering van
aandeelhouders,

15.2  Het bestuur draagt voor clke vacature een kandidaat voor.

15.3  Een voordracht door het bestuur heeft een bindend karakter. De algemene vergadering van
aandeclhouders kan echter aan een zodanige voordracht het bindend karakter ontnemen bij een
besluit genomen met een meerderheid van twee derden van de uvitgebrachte stemmen. Indien het
karakter van de voordracht bindend blijft, dan is de voorgedragen persoon benoemd als
bestuurder. Als het bindende karakter aan de voordracht is ontnomen, kan het Bestuur een
nicuwe bindende voordracht doen.



15.4

15.5

15.6

15.7

15.8

Tijdens een algemene vergadering van aandeelhouders kan, bij de benoeming van een lid van
een bestuurder, uitsluitend worden gestemd over kandidaten van wie de naam daartoe in de
agenda van de vergadering, of een toelichting daarbij, is vermeld.

Bij een voordracht tot benoeming van een bestuurder worden van de kandidaat meegedeeld zijn
leeftijd en de betrekkingen die hij bekleedt of die hij heeft bekleed, voor zover die van belang
zijn in verband met de vervulling van de taak van bestuurder. De voordracht wordt met redenen
omkleed.

Bij een voordracht tot benoeming van een bestuurder wordt ook de zittingstermijn meegedeeld.
De zittingstermijn mag maximaal een periode van vier jaar zijn. Een bestuurder die
overeenkomstig het bepaalde in de vorige volzin aftreedt, is terstond herbenoembaar.

Iedere bestuurder kan te allen tijde door de algemene vergadering worden geschorst of
ontslagen. Tot een schorsing of ontslag anders dan op voorstel van het bestyur kan de algemene
vergadering alleen besluiten met een versterkte meerderheid van twee derden van de
uitgebrachte stemmen. Een bestuurder kan ook door het bestuur worden geschorst. Een
schorsing door het bestuur kan te allen tijde door de algemene vergadering worden opgeheven.
Een schorsing kan &én of meer malen worden verlengd, maar kan in totaal niet langer duren dan
drie maanden. Ts na verloop van die tijd geen beslissing genomen omtrent de opheffing van de
schorsing of ontslag, dan eindigt de schorsing.

Artikel 16. Bezoldiging van bestuurders.

16.1

16.2

163

164

16.5

De vennootschap heeft een beleid op het terrein van bezoldiging van bestuurders. Het beleid
wordt vastgesteld door de algemene vergadering; het bestuur doet hiertoe een voorstel. In het
bezoldigingsbeleid komen ten minste de in artikel 2:383¢ tot en met 2:383e van het Burgerlijk
Wetboek omschreven onderwerpen aan de orde voor zover deze het bestuur betreffen. De
uitvoerend bestuurders mogen niet deelnemen aan de beraadslaging en besluitvorming van het
Bestuur hieromtrent.

De bevoegdheid tot het vaststellen van de bezoldiging en andere arbeidsvoorwaarden van

~ bestuurders komt toe aan het bestuur, met inachtneming van het bezoldigingsbeleid als bedoeld

in artikel 16.1 en de wettelijke bepalingen ter zake. De uitvoerend bestuurders mogen niet

‘deelnemen aan de beraadslaging en besluitvorming inzake de beloning van uitvoerend

bestuurders.

Het bestuur legt aan de algemene vergadering van aandeclhouders ter goedkeuring voor
regelingen voor het uitgeven van gewone aandelen of het toekennen van rechten voor het nemen
van gewone aandelen aan bestuurders. Deze regelingen vermelden ten minste het aantal gewone
aandelen en de rechien tot het nemen van gewone aandelen die kunnen worden toegewezen aan
bestuurders en de criteria die gelden met betrekking tot de toewijzing en eventuele wijzigingen
hierin.

Het ontbreken van een goedkeuring met betrekking tot een besluit als bedoeld in artikel 16.3 tast
de vertegenwoordigingsbevoegdheid van het bestuur of zijn leden niet aan.

Bestuurders zijn gerechtigd tot een vrijwaring van de vennootschap en bca-verzekering,
overeenkomstig het bepaalde in artikel 24.

Artikel 17. Algemene taken van het bestuur.

17.1

Het bestuur is belast met het besturen van de vennootschap. Bij de vervulling van hun taak
richten de bestuurders zich naar het belang van de vennootschap en de met haar verbonden
onderneming.



17.2

Elke bestuurder draagt verantwoordelijkheid voor de algemene gang van zaken.

Artikel 18. Taakverdeling binnen het bestuur; secretaris van de vennootschap.

18.1

18.2

18.3

18.4

185

18.6

Artikel 19. Vertegenwoordiging. T

19.1

19.2

De voorzitter van het bestuur als bedoeld in de wet is een door het bestuur aangewezen niet-
uitvoerend bestuurder; hij draagt de titel "Sernior Non-Executive Director". Het bestuur mag ¢én
of meer andere bestuurders aanwijzen als vice-voorzitter(s) van het bestuur.

De niet-uitvoerend bestuurders houden toezicht op de taakuitoefening door de uitvoerend
bestuurders en op de algemene gang van zaken in de vennootschap en de met haar verbonden
onderneming. Zij vervullen voorts de taken die in deze statuten en door de wet aan hen worden
opgedragen.

Het bestuur zal een van de uitvoerend bestuurders aanwijzen als Chief Executive Officer. Het
Bestuur mag andere titels toekennen aan bestuurders.

De eventuele specificke taken van de Chief Executive Officer en de andere bestuurders worden
door het bestuur schriftelijk vastgelegd.

Voorzover mogelijk naar Nederlands recht, kan het bestuur taken en bevoegdheden toedelen aan
individuele bestuurders en/of aan commissies. Dit kan mede inhouden het delegeren van de
bevoegdheid van het bestuur tot het nemen van besluiten, mits dit schriftelijk wordt vastgelegd.
Een bestuurder of commissiec waaraan taken en/of bevoegdheden van het bestuur zijn
toegedeeld, is gebonden aan de ter zake door het bestuur te stellen regels.

Het bestuur benoemt een secretaris van de vennootschap en is te allen tijde bevoegd deze te
vervangen. De secretaris van de vennootschap heeft de taken en bevoegdheden die bij deze
statuten en bij besluit van het bestuur aan hem zijn opgedragen. Bij afwezigheid van de
secretaris van de vennootschap worden zijn taken en bevoegdheden waargenomen door een
plaatsvervanger, indien aangewezen door de Semior Nom-Executive Director of de Chief
Executive Officer.

Het bestuur is bevoegd de vennootschap te vertegenwoordigen. De bevoegd]fei
vertegenwoordiging komt mede toe aan de Chief Executive Officer. f;

aanstellen. Ieder van hen vertegenwoordigt de vennootschap met machtnemm
begrenzing aan zijn bevoegdheid gesteld. De titulatuur van deze functionarissen Word
bestuur bepaald.

Artikel 20. Vergaderingen; besluitvormingsproces.

20.1

20.2

20.3

Het bestuur vergadert zo vaak als door de Senior Non-Executive Director of de Chief Executive
Officer wenselijk wordt geoordeeld. De Senior Non-Executive Director, of bij diens afwezigheid
de Chief Executive Officer, zit de vergadering voor. Van het verhandelde worden notulen
gehouden.

Besluiten van het bestuur worden genomen bij volstrekte meerderheid van de ter vergadering
uitgebrachte stemmen. Elke bestuurder heeft één stem. Indien de stemmen staken, beslist de
Chief Executive Officer. Echter, het bestuur is bevoegd typen besluiten aan te wijzen waarvoor
een afwijkende regeling geldt. Deze typen besluiten en de aard van de afwijking dienen
duidelijk te worden omschreven en op schrift te worden gesteld.

Het bestuur kan in een vergadering alleen geldige besluiten nemen, indien de meerderheid van
de bestuurders ter vergadering aanwezig of vertegenwoordigd is. Echter, het bestuur is bevoegd
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20.4

20.5

20.6

20.7

208

typen besluiten aan te wijzen waarvoor een afwijkende regeling geldt. Deze typen besluiten en
de aard van de afwijking dienen duidelijk te worden omschreven en op schrift te worden gesteld.
Vergaderingen van het bestuur kunnen worden gehouden door het bijeenkomen van bestuurders
of door middel wvan telefoongesprekken, "video conference" of via andere
communicatiemiddelen, waarbij alle deelnemende bestuurders in staat zijn gelijktijdig met
elkaar te communiceren. Deelname aan een op deze wijze gehouden vergadering geldt als het ter
vergadering aanwezig zijn.

Voor besluitvorming buiten vergadering is vereist dat het voorstel aan alle bestuurders is
voorgelegd, geen van de bestuurders zich tegen deze wijze van besluitvorming heeft verzet en
een overeenkomstig artikel 20.2 bepaalde meerderheid van de bestuurders uitdrukkelijk met de
wijze van besluitvorming heeft ingestemd.

Derden mogen afgaan op een schriftelijke verklaring van de Senior Non-Executive Director, de
Chief Executive Officer of van de secretaris van de vennootschap omtrent besluiten die door het
bestuur of een commissie zijn genomen. Betreft het een door een commissie genomen besluit,
dan mogen derden tevens afgaan op een schriftelijke verklaring van de voorzitter van de
desbetreffende commissie.

Tijdens bestuursvergaderingen en met betrekking tot het nemen van besluiten mag een
bestuurder worden vertegenwoordigd door een andere bestuurder door middel van een
schriftelijke volmacht.

Het bestuur kan nadere regels vaststellen omtrent de werkwijze en besluitvorming in het bestuur.

Artikel 21. Tegenstrijdige belangen.

21.1

21.2

213

214

21.5

Een bestuurder met een tegenstrijdig belang als bedoeld in artikel 21.2 of met een belang dat de
schijn van een dergelijk tegenstrijdig belang kan hebben (beide een (potentieel) tegenstrijdig
belang) stelt zijn medebestuurders hiervan in kennis.

Een bestuurder neemt niet deel aan de beraadslaging en besluitvorming binnen het bestuur,
indien hij daarbij een direct of indirect persoonlijk belang heeft dat tegenstrijdig is met het

- belang van de vennootschap en de met haar verbonden onderneming. Dit verbod geldt niet
“indien het tegenstrijdig belang zich voordoet ten aanzien van alle bestuurders, zij het dat het

besluit van het bestuur is onderworpen aan de goedkeuring van de algemene vergadering van
aandeelhouders.

Van een tegenstrijdig belang als bedoeld in artikel 21.2 is slechts sprake, indien de bestuurder in
de gegeven situatie niet in staat moet worden geacht het belang van de vennootschap en de met
haar verbonden onderneming met de vereiste integriteit en objectiviteit te behartigen. Wordt een
transactie voorgestcld waarbij naast de vennootschap ook cen groepsmaatschappij van de
vennootschap een belang heeft, dan betekent het enkele feit dat een bestuurder enige functie
bekleedt bij de betrokken of een andere groepsmaatschappij, en daarvoor al dan niet een
vergoeding ontvangt, nog niet dat sprake is van een tegenstrijdig belang als bedoeld in artikel
21.2.

De bestuurder die in verband met een (potentieel) tegenstrijdig belang niet de taken en
bevoegdheden uitoefent die hem anders als bestuurder zouden toekomen, wordt in zoverre
aangemerkt als ecen bestuurder die belet heeft.

Een (potentieel) tegenstrijdig belang tast de vertegenwoordigingsbevoegdheid als bedoeld in
artikel 19.1 nict aan.

Artikel 22. Ontstentenis of belet.

11



22.1

222

223

224

22.5

Het bestuur kan voor elke vacante zetel in het bestuur bepalen dat deze tijdelijk zal worden bezet
door een persoon (een tijdelijk waarnemer) aangewezen door het bestuur. Als zodanig kunnen
onder meer voormalige leden van het bestuur (ongeacht de reden waarom zij geen lid van het
bestuur meer zijn) worden aangewezen.

Indien en voor zolang een of meer zetels in het bestuur vacant zijn, is degene of zijn degenen die
(al dan niet als tijdelijk waarnemer) wel een zetel in het bestuur bezetten tijdelijk met het
besturen van de vennootschap belast.

Indien de zetel in het bestuur van één of meer uitvoerend bestuurders vacant is, dan kan het
bestuur een niet-uitvoerend bestuurder aanwijzen die tijdelijk de taken en bevoegdheden van de
uitvoerend bestuurder zal waarnemen.

Bij de vaststelling in hoeverre leden van het bestuur aanwezig of vertegenwoordigd zijn,
instemmen met een wijze van besluitvorming, of stemmen, worden tijdelijk waarnemers
meegerekend en wordt geen rekening gehouden met vacante zetels waarvoor geen tijdelijke
waarnemer is benoemd.

Voor de toepassing van dit artikel 22 wordt de zetel van een lid van het bestuur dat belet heeft,
gelijk gesteld met een vacante zetel.

Artikel 23. Goedkeuring van besluiten van het bestuur.

23.1

23.2

Het bestuur behoeft de goedkeuring van de algemene vergadering voor besluiten omtrent een
belangrijke verandering van de identiteit of het karakter van de vennootschap of de
onderneming, waaronder in ieder geval:

(b) overdracht van de onderneming of vrijwel de gehele onderneming aan een derde;

(c) het aangaan of verbreken van duurzame samenwerking van de vennootschap of een
dochtermaatschappij met een andere rechtspersoon of vennootschap dan wel als volledig
aansprakelijke vennote in een commanditaire vennootschap of vennootschap onder
firma, indien deze samenwerking of verbreking van ingrijpende betekenis is voor de
vennootschap;

(d) het nemen of afstoten van een deelneming in het kapitaal van een vennoogs
waarde van ten minste één derde van het bedrag van de activa volgens de ,ba
toelichting of, indien de vennootschap een geconsolideerde balans opstelt,) vol ns - de

geconsolideerde balans met toelichting volgens de laatst vastgestelde Jaarré{(emng Van._ ]

de vermootschap, door haar of een dochtermaatschappij. N

Het ontbreken van een goedkeuring met betrekking tot een besluit als bedoeld in artikel 23.1 tast '

de vertegenwoordigingsbevoegdheid van het bestuur of de leden van het bestuur niet aan.

Artikel 24. Vrijwaring en verzekering.

24.1

Voor zover rechtens toelaatbaar vrijwaart de vennootschap iedere zittende en voormalige
bestuurder (ieder van hen, alleen voor de toepassing van dit artikel 24, een Gevrijwaarde
Persoon), en stelt deze schadeloos, voor elke aansprakelijkheid en alle claims, uitspraken,
boetes en schade (Claims) die de Gevrijwaarde Persoon heeft moeten dragen in verband met ecn
te verwachien, lopende of begindigde actie, onderzoek of andere procedure van civielrechtelijke,
strafrechtelijke of administratiefrechtelijke aard (elk, cen Juridische Actie), van of geinitieerd
door enige partij, niet zijnde de vennootschap of cen groepsmaatschappij daarvan, als gevolg
van enig doen of nalaten in zijn hoedanigheid van Gevrijwaarde Persoon of een daaraan
gerclateerde hoedanigheid. Onder Claims worden mede verstaan afgeleide acties tegen de
Gevrijwaarde Persoon van of geinitieerd door de vennootschap of een groepsmaatschappij
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24.2

243

24.4

24.5

24.6

24.7

24.8

daarvan alsmede (regres)vorderingen van de vennootschap of een groepsmaatschappij daarvan
ter zake van betalingen op grond van claims van derden, indien de Gevrijwaarde Persoon
daarvoor persoonlijk aansprakelijk wordt gehouden.

De Gevrijwaarde Persoon wordt niet gevrijwaard voor Claims voor zover deze betrekking
hebben op het behalen van persoonlijke winst, voordeel of beloning waartoe hij juridisch niet
was gerechtigd, of als de aansprakelijkheid van de Gevrijwaarde Persoon wegens opzet of
bewuste roekeloosheid bij in kracht van gewijsde gegaan vonnis is vastgesteld.

De vennootschap zorgt voorts voor een adequate verzekering tegen Claims tegen zittende en
voormalige bestuurders (bca-verzekering) en draagt daarvan de kosten, tenzij zodanige
verzekering niet op redelijke voorwaarden kan worden verkregen.

Alle kosten (redelijke advocatenhonoraria en proceskosten inbegrepen) (tezamen Kosten) die de
Gevrijwaarde Persoon heeft moeten dragen in verband met een Juridische Actie zullen door de
vennootschap worden voldaan of vergoed, maar slechts na ontvangst van een schriftelijke
toezegging van de Gevrijwaarde Persoon dat hij zodanige Kosten zal terugbetalen als een
bevoegde rechter bij in kracht van gewijsde gegaan vonnis heeft vastgesteld dat hij niet
gerechtigd is om aldus schadeloos gesteld te worden. Onder Kosten wordt mede verstaan de
door de Gevrijwaarde Persoon eventueel verschuldigde belasting op grond van de aan hem
gegeven vrijwaring.

Ook ingeval van een Juridische Actie tegen de Gevrijwaarde Persoon die aanhangig is gemaakt
door de vennootschap of een groepsmaatschappij zal de vennootschap redelijke
advocatenhonoraria en proceskosten voldoen of aan de Gevrijwaarde Persoon vergoeden, maar
slechts na ontvangst van cen schrifielijke toezegging van de Gevrijwaarde Persoon dat hij
zodanige honoraria en kosten zal terugbetalen als een bevoegde rechter bij in kracht van
gewijsde gegaan vonnis de Juridische Actie heeft beslist in het voordeel van de vennootschap of
de desbetreffende groepsmaatschappii.

De Gevrijwaarde Persoon zal geen persoonlijke financi€le aansprakelijkheid jegens derden
aanvaarden en geen vaststellingsovereenkomst in dat opzicht aangaan, zonder voorafgaande
schriftelijke toestemming van de vennootschap. De vennootschap en de Gevrijwaarde Persoon
zullen zich in redelijkheid inspannen om samen te werken teneinde overeenstemming te
bereiken over de wijze van verdediging ter zake van enige Claim. Indien echter de vennootschap

.-en de Gevrijwaarde Persoon geen overeenstemming bereiken zal de Gevrijwaarde Persoon, om
“aanspraak te kunnen maken op de vrijwaring als bedoeld in dit artikel 24, alle door de

vennootschap naar eigen inzicht gegeven instructies opvolgen.

De vrijwaring als bedoeld in dit artikel 24 geldt niet voor Claims en Kosten voor zover deze
door verzekeraars worden vergoed.

Dit artikel 24 kan worden gewijzigd zonder instemming van de Gevrijwaarde Personen als
zodanig. Echter, de hierin gegeven vrijwaring zal niettemin haar gelding behouden ten aanzien
van Claims en/of Kosten die zijn ontstaan uit handelingen of nalatigheid van de Gevrijwaarde
Persoon in de periode waarin deze bepaling van kracht was.

HOOFDSTUK 5. JAARREKENING; WINST EN UITKERINGEN.

Artikel 25. Boekjaar en jaarrekening.

25.1
252

Het boekjaar van de vennootschap valt samen met het kalenderjaar.
Jaarlijks binnen vier mnaanden na afloop van het boekjaar maakt het bestuur een jaarrekening op
en legt deze voor de aandeelhouders en andere personen met vergaderrechten ter inzage ten
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253

25.4

25.5

25.6

kantore van de vennootschap. Binnen deze termijn dient het bestuur ook het bestuursverslag ter

inzage voor de aandeclhouders en andere personen met vergaderrechten te leggen.

De jaarrekening wordt ondertekend door de bestuurders, Ontbreekt de ondertekening van één of

meer van hen, dan wordt daarvan onder opgave van reden melding gemaakdt.

De vennootschap zorgt dat de opgemaakte jaarrekening, het bestuursverslag en de krachtens de %
wet toe te voegen gegevens vanaf de datum van oprocping voor de jaarlijkse algemene
vergadering van aandeelhouders te haren kantore aanwezig zijn. Aandeelhouders en andere
personen met vergaderrechten kunnen de stukken aldaar inzien en er kosteloos een afschrift van Qt‘
verkrijgen.

Op de jaarrekening, het bestuursverslag en de krachtens de wet toe te voegen gegevens zijn

voorts van toepassing de bepalingen van Boek 2, Titel 9, van het Burgerlijk Wetboek.

De taal van de jaarrekening en het bestuursverslag is Engels.

Artikel 26. Externe accountant,

26.1

26.2

26.3

264

26.5

Artikel 27, Vaststelling van de jaarrekening en kwijting.

271
272

De algemene vergadering van aandeclhouders verleent aan een organisatie, waarin ’
registeraccountants samenwerken als bedoeld in artikel 2:393 lid 1 van het Burgerlijk Wetboek <
(een externe accountant) opdracht om de door het bestuur opgemaakte jaarrekening te
onderzoeken overeenkomstig het bepaalde in artikel 2:393 lid 3 van het Burgerlijk Wetboek. Als

de algemene vergadering van aandeelhouders de opdracht niet aan de externe accountant
verleent, wordt de opdracht verleend door het bestuur.

De externe accountant is gerechtigd tot inzage van alle boeken en bescheiden van de
vennootschap en het is hem verboden hetgeen hem over de zaken van de vennootschap blijkt of
medegedeeld wordt verder bekend te maken dan zijn opdracht met zich brengt. Zijn bezoldiging

komt ten laste van de vennootschap.

De externe accountant brengt omtrent zijn onderzoek verslag uit aan het bestuur. Hij maakt
daarbij ten minste melding van zijn bevindingen met betrekking tot de betrouwbaarheid en
continuiteit van de geautomatiseerde gegevensverwerking.

De externe accountant geeft de uitslag van zijn onderzoek weer in een verklaring omtrent de
getrouwheid van de jaarrckening.

De jaarrekening kan niet worden vastgesteld, indien de algemene vergadering geen kenn;sfh"'fﬁ“m
kunnen nemen van de verklarmg van de externe accountant d1e aan de Jaarrekenmg ;ﬁ_ ki ;

edegedceld waarom de verklaring ontbreekt.

De algemene vergadering stelt de jaarrekening vast,
In de algemene vergadering van aandeelhouders waarin tot vaststelling van de ]aarrekemng
wordt besloten, worden afzonderlijk aan de orde gesteld voorstellen tot het verlenen van
kwijting aan de bestuurders voor de uitocfening van hun taak, voor zover van die
taakuitoefening blijkt uit de jaarrekening of uit informatie die anderszins voorafgaand aan de
vaststelling van de jaarrekening aan de algemene vergadering is verstrekt,

Artikel 28. Reserves, winst en uitkeringen.

28.1

Het bestuur kan besluiten de in een boekjaar behaalde winst geheel of ten dele te bestemmen
voor versterking of vorming van reserves.

14



28.2

283

28.4

28.5

28.6

28.7

28.8 .

28.9
28.10

Van de winst die overblijft na toepassing van artikel 28.1, met betrekking tot het desbetreffende
boekjaar, wordt eerst en voor zover mogelijk een dividend uitgekeerd ter hoogte van één procent
(1%) van het bedrag dat daadwerkelijk is gestort op de bijzondere stemrechtaandelen
overeenkomstig artikel 13.5. Deze dividenduitkeringen worden alleen gedaan met betrekking tot
bijzondere stemrechtaandelen waarop daadwerkelijk als zodanig is gestort. Hierbij worden
stortingen die zijn gedaan in het boekjaar waarop het dividend betrekking heeft niet meegeteld.
Op de bijzondere stemrechtaandelen worden geen verdere uitkeringen gedaan. Indien er in een
boekjaar geen winst wordt gemaakt of indien de winst onvoldoende is voor de uitkering zoals
bedoeld in de vorige zinnen, wordt het tekort niet uitgekeerd ten laste van de winsten die worden
gerealiseerd in volgende boekjaren.

De winst die overblijft na toepassing van de artikelen 28.1 en 28.2 staat ter beschikking van de
algemene vergadering ten behoeve van de houders van gewone aandelen. Het bestuur doet
daartoe een voorstel. Het voorstel tot uitkering van dividend aan houders van gewone aandelen
wordt als apart agendapunt op de algemene vergadering van aandeelhouders behandeld.
Uitkeringen ten laste van de vrij uitkeerbare reserves van de vennootschap worden gedaan
krachtens besluit van het bestuur, zonder dat hiertoe een besluit van de algemene vergadering
vereist is.

Mits uit een door het bestuur ondertekende tussentijdse vermogensopstelling blijkt dat aan het in
artikel 28.10 bedoelde vereiste betreffende de vermogenstoestand van de vennootschap is
voldaan, kan het bestuur aan de houders van aandelen één of meer tussentijdse uitkeringen doen.
De tussentijdse vermogensopstelling behoeft niet te worden onderzocht door de externe
accountant.

Het bestuur is bevoegd om te bepalen dat een uitkering op gewone aandelen niet in geld maar in
de vorm van gewone aandelen zal worden gedaan of te bepalen dat houders van gewone
aandelen de keuze wordt gelaten om de uitkering in geld en/of in de vorm van gewone aandelen
te nemen, een en ander uit de winst en/of uit een reserve en een en ander voor zover het bestuur
overeenkomstig het bepaalde in artikel 6.2 door de algemene vergadering is aangewezen. Het
bestuur stelt de voorwaarden vast waaronder een dergelijke keuze kan worden gedaan.

Het reserverings- en dividendbeleid van de vennootschap wordt vastgesteld en kan worden
gewijzigd door het bestuur. De vaststelling en nadien elke wijziging van het reserverings- en
dividendbeleid wordt als apart agendapunt op de algemene vergadering van aandeclhouders
behandeld en verantwoord.

Er worden geen uitkeringen gedaan op aandelen die de vennootschap zelf houdt en bij de
berekening van iedere uitkering op aandelen tellen de aandelen die de vennootschap zelf houdt
niet mee.

Alle uitkeringen kunnen worden gedaan in Amerikaanse dollars.

Uitkeringen kunnen slechts worden gedaan voor zover het eigen vermogen van de vennootschap
groter is dan het bedrag van het geplaatste kapitaal vermeerderd met de reserves die krachtens
de wet of deze statuten moeten worden aangechouden.

Artikel 29. Betaalbaarstelling van en gerechtigdheid tot uitkeringen.

29.1

Dividenden en andere uitkeringen worden betaalbaar gesteld ingevolge een besluit van het
bestuur binnen vier weken na vaststelling, tenzij het bestuur een andere datum bepaalt. Voor de
gewone aandelen en voor de bijzondere stemrechtaandelen kunnen verschillende tijdstippen van
betaalbaarstelling worden aangewezen.
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29.2  De vordering tot uitkering van dividend van een aandeelhouder verjaart door een tijdsverloop
van vijf jaren na de dag van betaalbaarstelling.

HOOFDSTUK 6. DE ALGEMENE VERGADERING.

Artikel 30. Jaarlijkse en buitengewone algemene vergaderingen van aandeelhouders,
30.1 Jaarlijks wordt uiterlijk in de maand juni een Algemene Vergadering van Aandeelhouders

gehouden.
30.2 De agenda van die vergadering vermeldt onder meer de volgende onderwerpen ter bespreking of
stemming:
(@) bespreking van het bestuursverslag;
(b) bespreking en vaststelling van de jaarrekening;
(©) voorstel tot uitkering van dividend (indien van toepassing);
(d) benoeming van bestuurders;
(e) benoeming van een externe accountant;
4] andere onderwerpen, door het bestuur ter bespreking of stemming gebracht en

aangekondigd met inachtneming van de bepalingen van deze statuten, zoals inzake (i)
het verlenen van kwijting aan de bestuurders; (ii) bespreking van het reserverings- en
dividendbeleid; (iii) aanwijzing van het bestuur als orgaan dat bevoegd is tot uitgifte van
aandelen; en/of (iv) inzake machtiging van het bestuur tot het doen verkrijgen van eigen
aandelen door de vennootschap.
30.3  Andere algemene vergaderingen van aandeelhouders worden voorts gehouden zo dikwijls het
bestuur zulks noodzakelijk acht, onverminderd het bepaalde in de artikelen 2:108a, 2:110, 2:111
en 2:112 van het Burgerlijk Wetboek.

Artikel 31. Oproeping en agenda van vergaderingen.
31.1  Algemene vergaderingen van aandeelhouders worden bijeengeroepen door het bestuur.

T

31.2 De oproeping geschiedt met inachineming van de wetlielijke oproepingstennijlfl/-*v@ﬁ;‘f;—.‘
- &

tweeénveertig (42) dagen.

31.3  Bij de oproeping worden vermeld: /
(a)  dete behandelen onderwerpen; (
(b) de plaats en het tijdstip van de vergadering; f’b
(©) de vereisten voor toegang tot de vergadering, zoals beschreven in de artikeléns

35.3, alsmede de informatie zoals vermeld in artikel 36.3 (indien van toepassing);€
(d) het adres van de website van de vennootschap,
alsmede overige door de wet voorgeschreven informatie.

31.4 Mededelingen welke krachtens de wet of deze statuten aan de algemene vergadering moeten
worden gericht, kunnen geschieden door opneming hetzij in de oproeping hetzij in een stuk dat
ter kennisneming ten kantore van de vennootschap is neergelegd, mits daarvan in de oproeping
melding wordt gemaakt.

31.5 Aandeelhouders en/of andere personen met vergaderrechten die alleen of gezamenlijk voldoen
aan de vereisten uiteengezet in artikel 2:114a lid 1 van het Burgerlijk Wetboek, hebben het recht
om aan het bestuur het verzoek te doen om onderwerpen op de agenda van de algemene
vergadering van aandeelhouders te plaatsen, mits de redenen voor het verzoek daarin zijn
vermeld en het verzoek ten minste zestig dagen voor de datum van de algemene vergadering van

A}
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31.6

aandeelhouders bij de Senior Non-Executive Director of de Chief Executive Officer schriftelijk
is ingediend.
De oproeping geschiedt op de wijze vermeld in artikel 38.

Artikel 32, Plaats van vergaderingen.
Algemene vergaderingen van aandeelhouders worden gehouden te Amsterdam of Haarlemmermeer
(daaronder begrepen luchthaven Schiphol), ter keuze van degene die de vergadering bijeenroept.

Artikel 33. Voorzitter van de vergadering.

33.1

332

De algemene vergaderingen van aandeelhouders worden voorgezeten door de Semior Non-
Executive Director of diens plaatsvervanger. Echter, het Bestuur kan ook iemand anders
aanwijzen als voorzitter van de vergadering. Aan de voorzitter van de vergadering komen alle
bevoegdheden toe die nodig zijn om de algemene vergadering van aandeelhouders goed en
ordelijk te laten functioneren.

Indien niet volgens artikel 33.1 in het voorzitterschap van een vergadering is voorzien, voorziet
de vergadering zelf in het voorzitterschap, met dien verstande dat, zolang die voorziening niet
heeft plaatsgehad, het voorzitterschap wordt waargenomen door een bestuurder, daartoe door de
aanwezige bestuurders aangewezen.

Artikel 34. Notulen.

34.1

34.2

Van het verhandelde in de algemene vergadering van aandeelhouders worden door of onder de
zorg van de secretaris van de vennootschap notulen gehouden, welke door de voorzitter van de
vergadering en de secretaris worden vastgesteld en ten blijke daarvan door hen ondertekend.

De voorzitter van de vergadering kan echter bepalen dat van het verhandelde een notarieel
proces-verbaal van vergadering wordt opgemaakt. Alsdan is de mede-ondertekening daarvan
door de voorzitter voldoende.

Artikel 35. Vergaderrechten en toegang.

35.1 -

352

353

354

Iedere aandeelhouder en iedere andere persoon met vergaderrechten is bevoegd de algemene
vergaderingen van aandeelhouders bij te wonen, daarin het woord te voeren en, voor zover het
hem toekomt, het stemrecht uit te oefenen. Zij kunnen zich ter vergadering doen
vertegenwoordigen door een schriftelijk gevolmachtigde.

Voor iedere algemene vergadering van aandeclhouders geldt een volgens de wet vast te stellen

‘registratiedatum tencinde vast te stellen aan wie de aan aandelen verbonden stem- en

vergaderrechten toeckomen. De registratiedatum is de achtentwintigste dag voor die van de
vergadering. Bij de oproeping van de vergadering wordt vermeld de wijze waarop personen met
vergaderrechten zich kunnen laten registreren en de wijze waarop zij hun rechten kunnen
vitoefenen.

Een persoon met vergaderrechten, of diens gevolmachtigde, wordt alleen tot de vergadering
toegelaten indien hij de vennootschap schriftelijk van zijn voornemen om de vergadering bij te
wonen heeft kennis gegeven, zulks op de plaats dic en uiterlijk op het tijdstip dat in de
oprocping is vermeld. De gevolmachtigde dient tevens zijn schriftelijke volmacht te tonen.

Het bestuur kan bepalen dat de stemrechten en het vergaderrecht kunnen worden uitgeoefend
door middel van een elektronisch communicatiemiddel. Hiervoor is in ieder geval vereist dat
iedere persoon met vergaderrechten, of zijn vertegenwoordiger, via het elektronisch
communicatiemiddel kan worden geidentificeerd, rechtstreeks kan kennisnemen van de
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35.5

35.6

35.7

35.8

35.9

Artikel 36. Stemmingen en besluitvorming. A

36.1

36.2

36.3

verhandelingen ter vergadering en, voor zover dat hem toekomt, het stemrecht kan uitoefenen.
Het bestuur kan daarbij bepalen dat bovendien is vereist dat iedere persoon met vergaderrechten,
of zijn vertegenwoordiger, via het elektronisch communicaticmiddel kan deelnemen aan de
beraadslaging.
Het bestuur kan nadere voorwaarden stellen aan het gebruik van het elektronische
communicatiemiddel als bedoeld in artikel 35.4, mits deze voorwaarden redelijk en noodzakelijk
zijn voor de identificatie van personen met vergaderrechten en de betrouwbaarheid en veiligheid
van de communicatie. Deze voorwaarden worden bij de oproeping bekend gemaakt. Het
voorgaande laat onverlet de bevoegdheid van de voorzitter om m het belang van een goede
vergaderorde die maatregelen te treffen die hem goeddunken. Een eventueel niet of gebrekkig
functioneren van de gebruikie clektronische communicatiemiddelen komt voor risico van de
personen met vergaderrechten die ervan gebruikmaken.
Onder de zorg van de secretaris van de vennootschap wordt met betrekking tot elke algemene
vergadering van aandeelhouders een presentielijst opgemaakt. In de presentielijst worden van
elke aanwezige of vertegenwoordigde stemgerechtigde opgenomen: diens naam en het aantal
stemmen dat door hem kan worden uitgebracht alsmede, indien van toepassing, de naam van
diens vertegenwoordiger. Tevens worden in de presentielijst opgenomen de hiervoor bedoelde
gegevens van stemgerechtigde personen die ingevolge artikel 35.4 deelnemen aan de
vergadering of hun stem hebben uitgebracht op de wijze zoals bedoeld in artikel 36.3. De
voorzitter van de vergadering kan bepalen dat ook de naam en andere gegevens van andere
aanwezigen in de presentielijst worden opgenomen. De vennootschap is bevoegd zodanige
verificatieprocedures in te stellen als zij redelijkerwijs nodig zal oordelen om de identiteit van
personen met vergaderrechten en, waar van toepassing, de identiteit en bevoegdheid van
vertegenwoordigers te kunnen vaststellen.
De bestuurders zijn bevoegd in persoon de algemene vergadering van aandeelhouders bij te
wonen en daarin het woord te voeren. Zij hebben als zodanig in de vergadering een raadgevende
stem. Voorts is de externe accountant van de vennootschap bevoegd de algemene vergaderingen
van aandeelhouders bij te wonen en daarin het woord te voeren. TTIE
Over de toelating tot de vergadering van anderen dan de hiervoor in dit artikel }fff
personen beslist de voorzitter van de vergadering. /-
De officiéle taal van de algemene vergaderingen van aandeelhouders is Engels. (
[F8)
”3\1\
Elk gewoon aandeel geeft recht op het uitbrengen van é&n stem. Elk bijzonder stemreéﬁtﬁa@gql;
A geeft recht op het uitbrengen van vier stemmen en elk bijzonder stemrechtaandeel B gee_ﬂ
recht op het uitbrengen van negen stemmen.
Alle besluiten in de algemene vergadering van aandeclhouders worden, behalve in de gevallen
waarin de wet of deze statuten een grotere meerderheid voorschrijven, genomen bij volstrekte
meerderheid van de rechtsgeldig ter vergadering uitgebrachte stemmen. Staken de stemmen, dan
is het voorstel verworpen.
Het bestuur kan bepalen dat stemmen voorafgaand aan de algemene vergadering van
aandeelhouders via een elektronisch communicatiemiddel of bij brief kunnen worden
uitgebracht. Deze stemmen worden alsdan gelijk gesteld met stemmen die ten tijde van de
vergadering worden uitgebracht. Deze stemmen kunnen echter niet eerder worden uitgebracht
dan na de bij de oproeping te bepalen registratiedatum als bedoeld in artikel 35.2. Onverminderd
het overigens in artikel 35 bepaalde wordt bij de oproeping vermeld op welke wijze en onder

'
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364
36.5

36.6

welke voorwaarden de stemgerechtigden hun rechten voorafgaand aan de vergadering kunnen
uitoefenen.

Blanco en ongeldige stemmen worden als niet uitgebracht beschouwd.

De voorzitter van de vergadering bepaalt of en in hoeverre de stemming mondeling, schriftelijk,
elektronisch of bij acclamatie geschiedt.

Bij de vaststelling in hoeverre aandeelhouders stemmen, aanwezig of vertegenwoordigd zijn, of
in hoeverre het geplaatste kapitaal van de vennootschap vertegenwoordigd is, wordt geen
rekening gehouden met aandelen waarvan de wet bepaalt dat daarvoor geen stemrecht kan
worden uitgebracht.

Artikel 37, Vergaderingen van houders van gewone aandelen en bijzondere stemrechtaandelen.

37.1

372

373

374

Vergaderingen van houders van gewone aandelen, bijzondere stemrechtaandelen A of
bijzondere stemrechtaandelen B (soortvergaderingen) worden gehouden zo dikwijls het
bestuur deze bijeenroept. Het bepaalde in de artikelen 31 tot en met 36 is van overeenkomstige
toepassing, behoudens voor zover anders bepaald in dit artikel 37.

Alle besluiten van een soortvergadering worden genomen bij gewone meerderheid van stemmen
uitgebracht op aandelen van de betreffende soort, zonder dat er een quorum vereist is. Staken de
stemmen, dan is het voorstel verworpen.

Voor een vergadering van houders van aandelen van een soort die niet ter beurze worden
verhandeld geldt een oproepingstermijn van ten minste vijftien dagen en wordt er geen
registratiedatum vastgesteld. Indien op een dergelijke soortvergadering alle uitstaande aandelen
van de betreffende soort zijn vertegenwoordigd, kunnen geldige besluiten worden genomen
zonder inachtneming van het in artikel 37.1 bepaalde, mits deze unaniem worden genomen.
Indien de algemene vergadering een besluit neemt waarbij voor de geldigheid of de
tenuitvoerlegging van dit besluit de toestemming van een soortvergadering vereist is, en indien
het besluit wordt genomen in de algemene vergadering, en de meerderheid van de
soortvergadering zoals bedoeld in artikel 37.2 voor het betreffende voorstel stemt, is de
toestemming van de betreffende soortvergadering aldus verleend.

Artikel 38. Oproepingen en kennisgevingen.

38.1

382 -

383

De oproepingen tot algemene vergaderingen van aandeelhouders geschieden overeenkomstig de
voorschriften van de wet en de regelgeving die op de vennootschap van toepassing zijn uit
hoofde van de notering van aandelen aan de desbetreffende effectenbeurs in een land.

Het bestuur kan bepalen dat aandeelhouders en andere personen met vergaderrechten uitsluitend
worden opgeroepen via de website van de Vennootschap en/of via een langs andere
elektronische weg openbaar gemaakte aankondiging, voor zover dit verenigbaar is met het
bepaalde in artikel 38.].

Het hiervoor in dit artikel 38 bepaalde is van overeenkomstige toepassing op andere
kennisgevingen, oproepingen en mededelingen aan aandeelhouders en andere personen met
vergaderrechten.

HOOFDSTUK 7. DIVERSEN

Artikel
39.1

39, Toepasselijk recht; beslechting van geschillen.
Met betrekking tot de interne organisatie van de vennootschap en al hetgeen daarmee verband
houdt, geldt Nederlands recht. Dit omvat (i) de geldigheid, nietigheid en de juridische gevolgen
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39.2

39.3

van de besluiten van de organen van de vennootschap; en (ii) de rechten en plichten van de
aandeelhouders en bestuurders als zodanig.

Voor zover de wet dat toestaat, is de Nederlandse rechter bevoegd kennis te nemen van zaken
zoals bedoeld in artikel 39.1, waaronder geschillen tussen de vennootschap en haar
aandeclhouders en bestuurders als zodanig.

Het bepaalde in dit artikel 39 ten aanzien van aandeelhouders en bestuurders geldt ook ten
aanzien van personen die rechten hebben of hadden ten aanzien van de vennootschap voor het
verkrijgen van aandelen, voormalige aandeelhouders, personen die vergaderrechten hebben of
hadden anders dan als aandeelhouder, voormalige bestuurders en andere personen die een
functie bekleden of bekleedden ingevolge een benoeming of aanwijzing in overeenstemming
met deze statuten.

f

Artikel 40, Statutenwijziging.

40.1

40.2

De algemene vergadering kan een besluit tot wijziging van de statuten nemen met een volstrekte p
meerderheid van de uitgebrachte stemmen, echter alleen op voorstel van het bestuur. Een
dergelijk voorstel moet steeds in de oproeping tot de algemene vergadering van aandeelhouders
worden vermeld.

Wanneer aan de algemene vergadering van aandeelhouders een voorstel tot statutenwijziging
wordt gedaan, moet tegelijkertijd een afschrift van het voorstel, waarin de voorgestelde
wijziging woordelijk is opgenomen, op het kantoor van de vennootschap ter inzage van
aandeelhouders en andere personen met vergaderrechten tot de afloop der vergadering worden
neergelegd. Tevens dient een afschrift van het voorstel voor aandeelhouders en andere personen
met vergaderrechten van de dag van de nederlegging tot de dag van de vergadering kosteloos
verkrijgbaar te worden gesteld.

Artikel 41. Ontbinding en vereffening.

41.1

41.2

41.3
41.4

41.5

41.6

De vennootschap kan worden ontbonden door een daartoe strekkend besluit van de algemene
vergadering. Het bepaalde in artikel 40.1 is van overeenkomstige toepassing. Wanneer /a.an-dc
algemene vergadering een voorstel tot ontbinding van de vennootschap wordt gedaa;a,
bij de oproeping tot de algemene vergadering worden vermeld.
In geval van ontbinding van de vennootschap krachtens besluit van de algemen_, \‘?
zijn de bestuurders belast met de vereffening van de zaken van de vennootschap, bn’v ¢
het bepaalde in artikel 2:23 lid 2 van het Burgerlijk Wetboek. \ B
Gedurende de vereffening blijven de bepalingen van deze statuten zoveel mogelijk va\nl(g S;hr;
Van hetgeen resteert na betaling van alle schulden van de ontbonden vennootschap WUrdt’
zoveel mogelijk:

(a) ten cerste de bedragen die daadwerkelijk op bijzondere stemrechtaandelen zijn gestort
overeenkomstig artikel 13.5 worden uitgekeerd aan die houders van bijzondere
stemrechtaandelen op wier bijzondere stemrechtaandelen als zodanig is gestort; en

(b) ten tweede hetgeen resteert uitgekeerd aan de houders van gewone aandelen naar rato
van het bezit aan gewone aandelen dat door elk van hen wordt gehouden.

Na vereffening blijven gedurende de daarvoor in de wet gestelde termijn de boeken en

bescheiden van de vennootschap berusten onder degene, die daartoe door de vereffenaars van de

vennootschap is aangewezen,

Op de vereffening zijn overigens de bepalingen van Titel 1, Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek

van toepassing.
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OVERGANGSBEPALINGEN

T1

42.1

T2

422

T3

42.3

Geplaatst Kapitaal Scenario I

In afwijking van het bepaalde in de artikelleden 4.1 en 4.2 zolang het geplaatst kapitaal minder
dan drie miljoen vijthonderd duizend euro (EUR 3.500.000) bedraagt en het bestuur geen
verklaring heeft gedeponeerd als bedoeld in de artikelleden 42.2 of 42.3 of 42.4 of 42.5 zullen
artikelleden 4.1 en 4.2 als volgt luiden:

“4,1  Het maatschappelijk kapitaal van de vennootschap bedraagt elf miljoen zeshonderd en

vijftig duizend euro (EUR 11.650.000).

4.2 Het maatschappelijk kapitaal is verdeeld in de volgende soorten aandelen:

- drichonderd en vijfenzeventig miljoen (375.000.000) gewone aandelen, met een
nominaal bedrag van één eurocent (EUR 0,01) elk;

- eenhonderd en  vijfenzeventig  miljoen  (175.000.000)  bijzondere
stemrechtaandelen A, met een nominaal bedrag van vier eurocent (EUR 0,04)
elk; en

- tien miljoen (10.000.000) bijzondere stemrechtaandelen B, met een nominaal
bedrag van negen eurocent (EUR 0,09) elk.”

Geplaatst Kapitaal Scenario II

In afwijking van het bepaalde in de artikelleden 4.1 en 4.2, zodra het geplaatst kapitaal gelijk is
aan drie miljoen vijthonderd duizend euro (EUR 3.500.000) of meer bedraagt en het bestuur een
verklaring inhoudende bevestiging van het nicuwe geplaatst kapitaal bij het handelsregister heeft
gedeponeerd en geen verklaring als bedoeld in de artikelleden 42.3 of 424 of 42.5 is
gedeponeerd zullen artikelleden 4.1 en 4.2 als volgt luiden:

“4,1 Het maatschappelijk kapitaal van de vennootschap bedraagt zestien miljoen

zevenhonderd duizend eure (EUR 16.700.000).

4.2 Het maatschappelijk kapitaal is verdeeld in de volgende soorten aandelen:

- vijthonderd miljoen (500.000.000) gewone aandelen, met een nominaal bedrag
van één eurocent (EUR 0,01) elk;

- tweehonderd en  vijfentwintig  miljoen  (225.000.000)  bijzondere
stemrechtaandelen A, met een nominaal bedrag van vier eurocent (EUR 0,04)
elk; en

- dertig miljoen (30.000.000) bijzondere stemrechtaandelen B, met een nominaal
bedrag van negen eurocent (EUR 0,09) elk.”

Geplaatst Kapitaal Scenario III

In afwijking van het bepaalde in de artikelleden 4.1 en 4.2, zodra het geplaatst kapitaal gelijk is

aan vijf miljoen vijfhonderd duizend euro (EUR 5.500.000) of meer bedraagt en het bestuur een

verklaring inhoudende bevestiging van het nieuwe geplaatst kapitaal bij het handelsregister heeft

gedeponeerd en geen verklaring als bedoeld in de artikelleden 42.3 of 42.4 of 42.5 is

gedeponeerd zullen artikelleden 4.1 en 4.2 als volgt luiden:

“4,1  Het maatschappelijk kapitaal van de vennootschap bedraagt zesentwintig miljoen euro
(EUR 26.000.000).

4.2 Het maatschappelijk kapitaal is verdeeld in de volgende soorten aandelen:
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424

TS

42.5

- zeshonderd miljoen (600.000.000) gewone aandelen, met een nominaal bedrag
van één eurocent (EUR 0,01) elk; e

- tweehonderd en  vijfenzeventig miljoen (275.000.000) bijzondere
stemrechtaandelen A, met een nominaal bedrag van vier eurocent (EUR 0,04)
elk; en

- eenhonderd miljoen (100.000.000) bijzondere stemrechtaandelen B, met een
nominaal bedrag van negen eurocent (EUR 0,09) elk.”

iz

Geplaatst Kapitaal Scenario IV

In afwijking van het bepaalde in de artikelleden 4.1 en 4.2, zodra het geplaatst kapitaal gelijk is
aan zeven miljoen euro (EUR 7.000.000) of meer bedraagt en het bestuur een verklaring
inhoudende bevestiging van het nieuwe pgeplaatst kapitaal bij het handelsregister heeft
gedeponeerd en geen verklaring als bedoeld in artikel 42.5 is gedeponeerd zullen artikelleden ,
4.1 en 4.2 als volgt luiden: {
“4,1 Het maatschappelijk kapitaal van de vennootschap bedraagt drieéndertig miljoen “
zevenhonderd en vijftig duizend euro (EUR 33.750.000).
4.2 Het maatschappelijk kapitaal is verdeeld in de volgende soorten aandelen:
- zevenhonderd miljoen (700.000.000) gewone aandelen, met een nominaal
bedrag van één eurocent (EUR 0,01) elk;
- tweehonderd en  vijfenzeventig  miljoen  (275.000.000)  bijzondere
stemrechtaandelen A, met een nominaal bedrag van vier eurocent (EUR 0,04)
clk; en
- eenhonderd en  vijfenzeventiz  miljoen  (175.000.000)  bijzondere
stemrechtaandelen B, met een nominaal bedrag van negen eurocent (EUR 0,09)
elk.”

Geplaatst Kapitaal Scenario V

Indien het geplaatst kapitaal gelijk is aan acht miljoen vierhonderd duizend euro (EUR
8.400.000) of meer bedraagt en het bestuur een verklaring inhoudende bevestiging van het
nieuwe geplaatst kapitaal bij het handelsregister heeft gedeponeerd zijn de artikelledc;LAf.’l_
4.2 als zodanig van toepassing. P
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Situazione economica e patrimoniale

al 31 marzo 2016

di EXOR S.p.A.

ai sensi dell’art. 2501 quater del Codice Civile






EXOR S.p.A. - CONTO ECONOMICO

Importi in Euro Note 1 Trim 2016 I Trim 2015 Variazioni
Proventi (Oneri} da partecipazioni
Dividendi da partecipazioni 1 8.634.031 0] 8.634.031
Plusvalenze su cessioni di partecipazioni 2 6.474.001 0 6.474.001
Proventi netti da partecipazioni 15.108.032 0 156.108.032
Proventi (Oneri) finanziari
Oneri finanziari verso terzi 3 {22.930.842) (19.447.729) (3.483.113)
Oneri finanziari verso parti correlate 23 0 (144.209) 144.209
Proventi finanziari da terzi 4 2.790.560 6.132.149 (3.341.589)
Proventi finanziari da parti correlate 23 17.321.452 16.374.296 947.156
Utili (perdite) su cambi 5 {1.595.306) 365.368 {1.960.674)
Oneri finanziari netti {4.414.136) 3.279.875 (7.694.011)
Spese generali nette, ricorrenti
Costi per il personale 6 {1.753.212) (1.601.646) (151.566)
Costi per acquisti di beni e servizi da terzi 7 (735.105) {861.040) 125.935
Costi per acquisti di beni e servizi da parti correlate 23 (1.268.234) (1.280.654) 12.420
Altri oneri ricorrenti di gestione (56.497) {95.348) 38.851
Ammortamenti delle attivitd materiali e immateriali (6.247) (9.126} 2.879
(3.819.295) (3.847.814) 28.519
Ricavi da terzi 4.553 6.049 (1.496)
Ricavi da parti correlate 23 135.746 87.235 48.511
140.299 93.284 47.015
Spese generali nette, ricorrenti {3.678.996) (3.754.530) 75,534
Altri Proventi (Oneri) e spese generali, non ricorrenti 263.657 (216.021) 479.678
Imposte indirette
VA indetraibile (302.492) {416.268) 113.776
Altre imposte indirette (129) (129) 0
Imposte indirette (302.621) (416.397}) 113.776
Risultato prima delle imposte 6.975.936 {1.107.073) 8.083.009
Imposte 21 {14.770.836) 134.871 (14.905.707)
Utile (perdita) netto del periodo {7.794.900) (972.202) (6.822.698)
Risultati per azione
Risultato base e dilvito per azione (€) 8 {0,035) (0,004) {0,031)

SITUAZIONE ECONOMICA E PATRIMONIALE AL 31 MARZO 2016
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EXOR S.p.A. - CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Importi in Euro ! Trim 2016 | Trim 2015
Utile (perdita) netto del periodo (7.794.900) (972.202)
Altri utili (perdite) complessivi che non saranno successivamente riclassificati

nell'utile (perdita) d'esercizio:

Utili (perdite) da rimisurazione sui piani a benefici definiti 0 0
Effetto fiscale relativo agli altri ufili (perdite) che non saranno successivamente 0

riclassificati nell'utile {perdita) d'esercizio

Totale altri utili (perdite) complessivi che non saranno successivamente

riclassificati nell'utile (perdita) d'esercizic, al netto dell'effetto fiscale 0 0
Altri utili (perdite) complessivi che saranno successivamente riclassificati

nell'utile (perdita} d'esercizio:

Utili (perdite) sugli strumenti di copertura di flussi finanziari {cash flow hedge) {1.173.297) (6.306.214)
Utili .(perdite) dalla rideterminazione di attivita finanziarie disponibili per la vendita (8.862.801) (2.357.209)
{available for sale)

Effetto fis cale relativo agli altri utili (perdite) che saranno successivamente

! . : - . . . 0 B.571
riclassificati nell'uiile (perdita) d'esercizio

Totale Altri Utili {perdite) complessivi che saranno successivamente

K . . 852

riclassificati nell'utile (perdita) d'esercizio, al netto dell'effetto fiscale (10.036.098) (8.654.852)
Totale Altri Utili (perdite) complessivi, al netto dell'effetto fiscale (10.036.098) (8.654.852)
Utili (Perdite) complessivi (17.830.998) (9.627.054)
SITUAZIONE ECONOMICA E PATRIMONIALE AL 31 MARZO 2016 ]
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EXOR S.p.A, - SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

Variazioni

Utile (perdita) nettc del pericdo

(7.794.900)

2.551.262.126

Importi in Eurc Note 31.03.2016 31.12.2015

Aftivita non correnti
Partecipazioni valutate con il metodo del costo 9 4.937.404.788 4.603.462.808 333.941.980
Attivita finanziarie dispenibili per la vendita 9 457.312.217 331.569.649 125.342.568

Totale 5.394.717.005 4.935.432.457 459.284.548
Strumenti finanziari detenuti fino alla scadenza 10 26.181.037 (26.181.037)
Attivitd irmateriali 102170 102.995 {825)
Aftivita materiali 64.414 68.786 (4.372)
Altri crediti 313.292 15.101 298.191
Totale Aftivita non correnti 5.395.196.881 4.961.800.376 433.396.505

Aftivita correnti
Strumenti finanziari detenuti fino alla scadenza 10 26.139.435 0] 26.139.435
Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 11 4.494.202 22.674.939 (18.180.737)
Disponibilita liquide 12 7.427.783 3.406.015.113  (3.398.587.330)
Altre attivita finanziarie 526.339 1.974.631 {1.448.292)
Creditj tributari 4.610.076 4.166.260 443.816 %
Crediti finanziari verso parti correlate 23  3.756.449.649 701,842,554 3.054.607.095
Crediti finanziari verso altri 855874 308.571 547.303
Crediti commerciali verso parti correlate 23 153.930 406.285 (252.355)
Alfri crediti 754.703 239.726 514.977 ‘g

Totale Aftivita corrent! 3.801.411.991 4.137.628.079 (336.216.088)

Totale Attivo 9.196.608.872 0.099.428 455 97.180.417

Patrimonio netto
Capitale 13 246.229.850 246.229.850 0
Riserve legate al capitale 1.094.170.370 1.084.170.370 0 L
Utili portati a nuovo e alire riserve 14 5.213.790.242 2.698.910.225 2.514.880.017
Azioni proprie 15 (171.222.387) (171.222.387) 0

(2.559.057.026)

Totale Patrimonio netto
Passivita non correnti

6.375.173.175

6.419.350.184

(44.177.009)

Prestiti obbligazionari non convertibili 17 2.601.347.725  2.598.807.338 2.540.387
Fondo imposte differite 21 21.684.852 6.914.016 14,770.836
Benefici peri dipendenti 2.433.384 2.453.084 (19.700)
Altri fondi 600.000 600.000 0
Altri debiti 20 327.316 327.316 0
Totale Passivita non correnti 2626.393.277  2.609.101.754 17.291.523
Passivita correnti
Debiti verso banche 18 111.221.821 0 111.221.821
Prestiti obbligazionari non convertibili 17 42.855.175 26.370.920 16.484.255
Altre passivita finanziarie 19 32.224.862 32.557.379 {332.517)
Debiti tributari 6.167.653 5.190.510 977.143
Altri debiti 20 2.029.747 6.014.776 (3.985.029)
Debiti commerciali verso terzi 411.678 761.762 (350.084)
Debiti commerciali e altri debiti verso parti correlate 23 131.484 81.170 50.314
Totale Passivita correnti 195.042.420 70.976.517 124.065.903
Totale Passivo : 9.196.608.872 9.090.428.455 97.180.417

SITUAZIONE ECONOMICA E PATRIMONIALE AL 31 MARZO 2016 | 3
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EXOR S.p.A. - RENDICONTO FINANZIARIO

Importi in Euro Note | Trim 2016 [ Trim 2015
Disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 3.406.015113 276.379.578
Disponibilita liquide generate (assorbite) dalle operazioni dell'esercizio
Utile {perdita} netto dell'esercizio (7.794.900) (972.202)
Rettifiche per:
Imposte differite accantonate (rilasciate) 14.770.836 134.871
(Plusvalenze) Minusvalenze su cessioni partecipazioni (6.474.001) (0]
Costo figurativo del Piano di Stock Option EXOR 849.635 739.270
Ammortamenti delle atfivith materiali e immateriali 6.247 0.125
Totale rettifiche 9.152.717 883.266
Variazioni del capitale di esercizio:
Altre attivita finanziarie, correnti e non correnti 1.448.292 (17.492.305)
Credifi tributari, escluse le poste reffificative dell'utile dell'esercizio {443.816) 1.171.643
Crediti commerciali verso parti correlate 252355 140.625
Altri crediti, correnti @ non correnti {813.188) (285.864)
Altri crediti finanziari {547.303) (542.846)
Altri debiti, correnti e non correnti (3.985.029) (2.124,282)
Altre passivita finanziarie, correnti e non correnti {332.516) 21B.375
Debiti commerciali e altri dehbiti verso parti correlate, escluse le poste refiificative
dell'utile delfesercizio 50.314 246.262
Debiti commerciali verso terzi {350.084) (1.061.465)
Debiti tributari 977.143 (217.499)
Fondi per benefici ai dipendenti, escluse le rimisurazioni sui piani a benefici
definiti iscrifte a patrimonio netto {19.700) (171.282)
Variazione netta del capitale di esercizio (3.763.512) {20.118.638)
Disponibilita liquide generate (assorhite) dalle operazioni dell'esercizio {2.405.695) (20.207.574)
Disponibilita liquide generate (assorbite) dalle attivita di investimento
Variazione degli investimenti in:
Aftivita materiali (1.050) 0
Strumenti finanziari detenuti fino alla scadenza, correnti & hon correnti 41.602 41.145
Altivit finanziarie detenute per la negoziazione 18.180.737 (91.348.688)
Cessione di partecipazioni e attivita finanziarie disponibili per la vendita 7.516.077 0
Investimenti in partecipazioni (141.471.702) (103.188)
Variazione dehiti finanziari versoc parti correlate 0 300.144.209
Disponibilita liquide generate (assorbite) dalle attivita di investimento (115.734.336) 208.733.498
Dispoenibilita liquide generate (assorbite) dalle attivita di finanziamento
Variazione dei crediti finanziari verso parli correlate {3.409.520.462) (50.096.731)
Altre variazioni dei prestiti obbligazionari 19.024.642 19.580.683
Variazione netta dei debiti verso banche 111.221.821 0
Variazione del fair value di derivati di cash flow hedge (1.173.300) (6.306.000)
Dividendi prescritti e altre variazioni nette
Disponibilita liquide generate (assorbite) dalle attivita di finanziamento (3.280.447.299) (36.822.048)
Variazione netta delle disponibilita liquide (3.398.587.330) 151.703.878
Disponibilita liquide alla fine del periodo 7.427.783 428.083.454
SITUAZIONE ECONOMICA E PATRIMONIALE AL 31 MARZO 2016 ]
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EXOR S.p.A. - PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

Riserve logale Adoni Risere Utile Risernada Risena da Totale
Imporli in Euro Capilale al capilale proprnig di utili dell'esercizic {air valua cash flow hedge Patrimonio aetlo
Patrimonio netto al 31 dicembre 2014 246.229.850  1.094.170.370 (344.119.774) 2.384.746.609 £1.753.606 9.221.716 {32.080,041) 3.409.911.23&6
Riclassificazione ulile esercizio 2014 51,753,506 (51.753.506) 0
Dividendi distribuiti agli Azionisti (€ 0,35
per azione ordinaria) (77.821.136) (77.821.136)
Cessione 12,000.000 azion| proprie 172.897 387 335.630.688 508.528.075
Dividendi prescritli 9.157 9157
Incremento netto corispondente al coslo 2907 455 2907.455
figurativo del Piano di Stock option EXOR
Totale Utlll (Perdite) complessiv 21.914 255262126 18.288.482 6.242.876 2575815398
Variazioni nette deli'esercizlo 0 0 1728972387 312.601.684 2.499.508.620 18.208.482 6.242.876 3.009.438.949
Patrimonio netto al 31 dicembre 2016 246.229.650 1.094.170.370 (171.222.387) 2.697.247.183 2.561.262.126 27.510.197 {26.847 .116b) 8.419.360.184
Riclassificazione ufile esercizio 2015 2551262126 (2.551.262.126) 4]
Incremenlo netio commispondenie al costo
figurativo del Piano di Stock option EXOR B62.863 863.863
Altri movimenii (a) (27.510.198) 300,324 (27.200.874}
Totlale Utili {Perdile) complessiv {7.794.900 (8 .862,801) (1.173.297) {17.830.998}
Vartazlonl natte del periodo [] ] 0  2.,662.126.989 (2.569.067.026 {36.372.999) {872.973) {44.177.009)
Patrimonio netto al 31 marzo 2018 246.229.860 1.094.170.370 {171.222.387) B5.249.373.182 {7.794 900 {8.862.802}) (26.720.138) €.376.173.176
Nole 13 15 i4 14 14
(a) Decrementie netto relative al completamento del'acquisizione di ParinerRe, come meglio dettagliato alla nota @.
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EXOR S.p.A. - NOTE ILLUSTRATIVE

INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE SULL'ATTIVITA DELLA SOCIETA

EXOR S.p.A. (di seguito anche EXOR oppure "la societd") & una delle principali societa di investimento europee ed
& controllata dalla Gicvanni Agnelli e C. S.a.p.az. che ne detiene il 52,99% del capitale emesso.

EXOR S.p.A. & una persona giuridica organizzata secondo l'ordinamento della Repubblica ltaliana; ha sede in
ltalia, Via Nizza n. 250, Torino.

CRITERI Di REDAZIONE E PRINCIPI CONTABILI SIGNIFICATIVI

Criteri di redazione

fl bilancic intermedio di EXOR S.p.A. al 31 marze 2016 (di seguito anche ‘relazione trimestrale™) & stato
predisposto in conformita agli International Financial Reporfing Standards (IFRS) emessi dall'international
Accounting Standards Board (JASB) e omologati dall'Unione Europea ai sensi del Regolamento n.1606/2002 del
Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002, nonché ai provvedimenti emanati in attuazijone dell'art. 9
del D.Lgs. n. 38/2005. Con “IFRS" si intendono anche gli Infernational Accounting Standards (IAS) tuttora in vigore,
nonché tutti i documenti interpretativi emessi dall'lFRS Interpretations Committee precedentemente denominato
International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC") e ancor prima Standing Inferpretations
Committee ("SIC").

Il bilancio intermedio & stato redatto secondo lo 1AS 34 — Bilanci intermedi, applicando gli stessi principi contabili
adottati nella redazione del bilancic separate di EXOR al 31 dicembre 2015, ad eccezione di quanto descritto nel
paragrafo Principi contabili, emendamenti e interpretazioni applicati dal 1°gennaio 2016. Pertanto, il bilancio
intermedio deve essere letto congiuntamente con il bilancio separato al 31 dicembre 2015.

La redazione del bilancio intermedic richiede da parte della direzione ['effettuazione di stime e di assunzioni che
hanno effetto sui valori dei proventi, degli oneri, delle attivita e delle passivita di bilancio e sull'informativa relativa
ad attivita e passivita potenziali. Se nel futuro tali stime e assunzioni, che sono basate sulla miglior valutazione da
parte del management, dovessero differire dalle circostanze effettive, sarebbero modificate in mode appropriato nel
pericdo in cui le circostanze stesse variano. Per una pii ampia descrizione dei processi valutativi pit rilevanti per la
societd, si rinvia al bilancio separato al 31 dicembre 2015.

Si segnala, inoltre, che taluni processi valutativi, in particolare quelli pit complessi quali la determinazione di
eventuali perdite di valore di attivitd non correnti, sono generalmente effettuati in modo completo solo in sede di
redazione del bilancio annuale, allorquando sono disponibili tutte le informazioni eventualmente necessarie, salvo i
casi in cui vi siano indicatori di impairment che richiedano un’immediata valutazione di eventuali perdite di valore.
Analogamente, le valutazioni attuariali necessarie per la determinazione dei fondi per benefici ai dipendenti sono
normalmente elaborate in occasione della predisposizione del bilancio annuale, eccetto il caso di significative
fluttuazioni di mercato e significative medifiche ai piani a benefici definiti (incluse riduzioni e liquidazioni).

Le imposte sul reddito sono riconosciute sulla base della miglior stima dellaliquota effettiva attesa per l'intero
esercizio.

Il bilancio intermedio & redatto in unitd di Euro ed & predisposto sulla base del principio del costo storico, ad
eccezione dell'utilizzo del fair value per la valutazione degli strumenti finanziari disponibili per la vendita e di quelli
detenuti per la negoziazione.

Schemi della relazione trimestrale

EXCR S.p.A. presenta il conto economico separato classificando i ricavi e i costi per natura, privilegiando
lesposizione delle voci caratteristiche dell'attivita della societa: i proventi (oneri) da partecipazioni e i proventi
{oneri) finanziari, inclusivi degli effetti di operazioni ricorrenti & non ricorrenti.

Nelfa situazione patrimoniale-finanziaria & stata adottata la distinzione "corrente/non corrente” quale metodo di
rappresentazione delle attivita e passivita.

Tenuto conto della significativita degli importi, gli “altri proventi {oneri} e spese generali non ricorrenti” sono
evidenziati separatamente rispetto alle “spese generali nette ricorrenti” e accolgono eventuali proventi e costi di
natura non finanziaria straordinari © non ricorrenti quali, ad esempio, incentivazioni all'esodo, consulenze per
operazioni straordinarie di investimento e disinvestimento, bonus straordinari ad Amministratori e dipendenti, spese
legali di difesa. Inoltre, sono separatamente evidenziate le imposte e tasse indirette.
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I conto economico complessivo evidenzia gli utili e le perdite complessivi iscritti a conto economico, nonché in
aumento e in diminuzione delle riserve.

Il rendiconto finanziario & predisposto con il metodo indiretto riconciliando i saldi delle disponibilita liquide all'inizio e
alla fine del periodo.

‘f-‘f i -] 'U \)
| saldi della situazione patrimoniale-finanziaria e di conto economico originati da operazioni ¢on partl cp/)'e{afeié'o

evidenziati separatamente negli schemi di bilancio e commentati nella nota 23.

L'Euro & la moneta funzionale e di presentazione della societa. {( -
l

Negli schemi del bilancic separato gli importi sono presentati in Euro. (AN
Nelle note illustrative, se non diversamente indicato, i dati sono esposti in migliaia di Euro. \

J’O i
Il presente bilancio intermedic & stata assoggettato a revisione contabile limitata, su base volontaria. ~ Lk

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1° gennaio 2016

In maggio 2014 lo [ASB ha emesso degli emendamenti allo IAS 16 — Immobili, impianti e macchinari e allo

IAS 38 — Attivita immateriali. Lo IASB ha chiarito che I'utilizzo di metodi basati sui ricavi per calcolare -
'ammortamento di un bene non & appropriato in quanto i ricavi generati da un'attivita che include I'utilizzo di un
bene generalmente riflette fattori diversi dal consumo dei benefici economici derivanti dal bene. Lo IASB ha inoltre %
chiarito che si presume che i ricavi generalmente non siano una base adeguata per misurare il consumo dei
benefici economici generati da un’attivitd immateriale. Tale presunzione, tuttavia, pud essere superata in@v
determinate circostanze limitate. Nessun effetto significativo & emerso dalla prima adozione di tale emendamenti.

In dicembre 2014, lo IASB ha emesso degli emendamenti allo 1AS 1 — Presentazione del bilancio nellambito di una
pit ampia iniziativa per migliorare la presentazione nelle relazioni finanziarie. L'obiettivo delle modifiche & fornire = {
chiarimenti in merito agli elementi che possono essere percepiti come impedimenti ad una chiara e intellegibile

redazione del bilancio. Nessun effetto significativo & emerso dalla prima adozione di tali emendamenti. ¢

In settembre 2014, lo IASB ha emesso un insieme di modifiche agli IFRS (Annual Improvements to IFRSs — 2012-
2014 Cycle) in risposta a tematiche soprattutto legate allo IFRS 5 — Attivita non correnti possedute per la vendita e
attivita operative cessate, IFRS 7 — Strumenti finanziari: informazioni integrative e 1AS 19 — benefici ai dipendenti.
Gli emendamenti sono applicabili per gli esercizi che hanno inizio il o dopo il 1° gennaio 2016. Nessun effetto
significativo & emerso dalla prima adozione di tali emendamenti.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni non ancora applicabili e non adottati in via anticipata

Si faccia riferimento a quanto riportato nel paragrafo Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni non ancora
applicabili e non adottati in via anticipata delle note illustrative del bilancio separato di EXOR S.p.A. al
31 dicembre 2015. In aggiunta si segnala:

- In aprile 2016 lo IASB ha emesso un emendamente al principio IFRS 15 — Ricavi da contratti con i clienti, che
senza cambiarne la sostanza, ne chiarisce alcuni aspetti di applicazione. L'emendamento al principio deve
essere applicato per i periodi annuali che avranno inizio il o dopo il 1° gennaio 2018, in linea con 'applicazione
del principio stesso.

GESTIONE DEI RISCHI

La societa & esposta a rischi finanziari connessi alla sua operativita: rischio di credito, rischio di liquidita, rischi
finanziari di mercato {principalmente relativi ai tassi di cambio e di interesse). La presente relazione trimestrale non
include tutte le informazioni e note esplicative sulla gestione dei rischi finanziari richieste nella redazione del
bilancio annuale. Per una dettagliata descrizione di tali informazioni relativa a EXOR S.p.A. si rimanda a quanto
descritto nelle note illustrative del bilancio separato di EXOR S.p.A. al 31 dicembre 2015.
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NOTE RELATIVE ALLE VOCI

SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

1.

Dividendi da partecipazioni

Nel primo trimestre 2016 sono stati ricevuti dividendi da PartnerRe per € 8.634 migliaia.

Plusvalenze su cessioni di partecipazioni

PIU SIGNIFICATIVE DEL CONTO ECONOMICO E DELLA

Le plusvalenze del primo trimestre 2016 pari a € 6.474 migliaia si riferiscono all'operazione di distribuzione di

Ferrari da parte di FCA, come meglio specificato alla nota 9.

Oneri finanziari verso terzi

€ migliaia I Trim2016 1 Trim 2015 Variazioni
Interessi passivi su prestiti obbligazionari 22.401 16.140 6.261
Commissioni bancarie 394 1.469 (1.075)
Oneri su titoli detenuti fino alla scadenza 42 41 1
Interessi passivi su debiti verso banche 13 33 (20)
Oneri finanziari su titoli destinati alla negoziazione:

- Minusvalenze su negoziazicne azioni, fondi e titoli 32 1.038 (1.006)
- Adeguamenti al fair value 49 725 {676)
Alfri oneri 2 (2)
Totale oneri finanziari verso terzi 22.931 19.448 3.483
Proventi finanziari da terzi

€ migliaia ITrim20MM6  1Trim 2015 Variazioni
Interessi attivi su crediti verso banche 2.089 971 1.118
Interessi attivi e aliri proventi sui titoli detenuti fino alla scadenza 520 1.496 (976)
Proventi su titoli destinati alla negoziazione:

- Plusvalenze su negoziazione azioni, fondi e titoli 953 (953)
- Adeguamenti al fair value 1.987 (1.987)
Interessi su titoli a reddito fisso 105 725 (620)
Altri proventi 77 77
Totale proventi finanziari da terzi 2.791 6.132 (3.341)
Utili (perdite) su cambi

€ migliaia ITrim2016 1 Trim 2015 Variazioni
Perdite su cambi, realizzate (3.109} {3) (3.106)
Utili su cambi, realizzati 1.514 368 1.146
Totale utili (perdite) su cambi {1.595) 365 (1.960)
Costi per il personale

€ migliaia | Trim2016 | Trim 2015 \ariazjoni
Stipendi e oneri per prestazioni assimilate 959 821 138
Oneri sociali 248 234 14
Accantonamenti per trattamenfo di fine rapporto, altri piani per

benefici a lungo termine e piani a benefici definiti, nonché 60 70 (10)
versamenti di contribuzioni

Costo figurativo dei Piani di Incentivazione a lungo termine a74 364 10
Altri costi del personale 112 113 (1)
Totale costi per il personale 1.753 1.602 151

Al 31 marzo 2016 I'organico comprende 30 dipendenti, in diminuzione di 2 unita rispetto al dato puntuale de!
31 dicembre 2015, Le politiche retributive non scno cambiate rispetto all’'esercizio precedente.
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7. Costi per acquisti di beni e servizi da terzi
€ migliaia [ Trim 2016 1Trim 2015 Variazioni
Consulenze e prestazioni diverse 208 324 (116}
Sistema informafico 144 117 27
Diritti quotazione titoli 102 76 26
Spese telefoniche e postali 59 64 (8)
Spese viaggio, rappresenfanza e frasporti 44 44 0
Compensi organi di controllo, escluso il Collegio Sindacale 29 27 2
Commissioni bancarie e finanzarie 27 33 (6)
Assicurazione R.C. Amministratorf 22 33 1)
Spese diverse 100 143 (43)
Totale costi per acquisti di beni e servizi da terzi 735 861 (126)
8. Risultato per azione
1 Trimestre 2016 | Trimestre 2015
Risultato del periodo € {7.794.900) (972.202)
Numero medio delle azioni ordinarie in circolazione 234.346.104 222.346.104
Risultato base e diluifo per azione € {0,035) (0,004)
9. Partecipazioni valutate con il metodo del costo e attivita finanziarie disponibili per la vendita
31.03.2016 31.12.2015
% su cat. % su cat.
Azioni Azioni
€ migliaia Importi Importi  Variazioni
Partecipazioni valutate con il metodo del costo
Fiat Chrysler Automobiles N.V. - azioni ordinarie 29,15 875.789 29,16  1.328.502  (452.713)
Fiat Chrysler Automobiles N.V. - azioni a voto speciale 91,90 0 91,80 0 0
Fiat Chrysler Automobiles N.V. - Convertendo 15/12/2018, 7,875% nfa 485438 n/a 711.210  (225.772)
Fiat Chrysler Automobiles N.V. 1.361.227 2039712 (678.485)
CNH Industrial N.V. -~ azioni ordinarie 26,92 1.694.530 26,94 1.694.530 0
CNH Industrial N.V. - azioni a vofo speciale 77,33 0 77,33 0 0
CNH Industrial N.V. 1.694.530 1.694.530 0
Ferrari N.V. - azioni ordinarie 2291 677.443 677.443
Ferrari N.V. - azioni a voto speciale 66,52 0 0 0
Ferrari N.V. 677.443 0 677.443
EXOR S.A 100,00 1.080.800 100,00 746.203 334.597
Juventus Football Club S.p.A 63,77 95.688 63,77 95.688 0
Arenella Immobiliare S.r.l. 100,00 26.050 100,00 26.050 0
EXOR Holding N.V. 100,00 1.008 100,00 1.008 0
EXOR Investments Limited 100,00 387 387
Emittenti Titoli S.p.A. 6,43 272 6,43 272 0
Partecipazioni valutate con il metodo del costo 4.937.405 4.603.463 333.042
Attivita finanziarie disponibili per la vendita
The Black Ant Value Fund nfa 346.799 346.799
Walltec 14,01 103.308 103.308
Altri fondi n/a 7.205 nfa 7.916 (711)
PartnerRe nfa 324,053  (324.053)
Attivita finanziarie disponibill per la vendita 457.312 331.969 125343
Totale 5.394.717 4,935,432 459,285
[ ] SITUAZIONE ECONOMICA E PATRIMONIALE AL 31 MARZO 2016
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Di seguitc sono evidenziate le variazioni avvenute nel corso del periodo:

Saldi ai Variazioni esercizio 2015 Saldi al
€ migliaia 31.12.2015 Incrementi Decrementi  Altre variazioni  31.03.2016
Parfecipazioni valutate con il metodo del costo
Fiai Chrysler Automobiles N.V. - azioni ordinarie 1.328.502 (452.713) 875.789
Fiat Chrysler Automobiles N.V. - azioni a voto speciale [} 1}
Fiat Chrysler Automobiles N.V. - Convertendo 15/12/2016, 7,875% 711.210 (225.772) 485.438
Fiat Chrysler Automobiles N.V. 2.039.712 [} 0 {676.485) 1.361.227
CNH Industrial N.V. - azioni ordinarie 1.664.530 1.694.530
CNH Indusfrial N.V. - azioni a voto speciale 8] a
CNH Industrial N.V. 1.694.530 )] 4] 4] 1.694.530
Ferrari N.V. - azioni ordinarie 0 677.443 677.443
Ferrari N.V. - azioni a voto speciale 8] 0
Ferrari N.V. o 0 0 677.443 677.443
EXOR 5.A. 746.203 334.597 1.080,800
Juventus Football Club S p.A. 95.686 95.688
Arenella Immobiliare S.r.l. 26.050 26.050
EXOR Holding N.v. 1.008 1.008
EXOR Invesiments Limited 387 387
Emittenti Titoli S.p.A. 272 272
Partecipazioni valutate con if metodo del costo 4,603.463 as7 0 333.555 4.937.405
Attivita finanziarie disponibili per la vendita
The Black Ant Value Fund 354.913 (8.114) 346,799
Welltec: 103.308 103.308
Altri fondi 7.916 37 (748) 7.205
PartnerRe 324,053 (324.063) 0
Aftivita finanziarie disponibili per Ia vendita 331.969 458.258 0 (332.915) 457.312
Totale 4.935.432 458.645 0 640 5.394.717

FCA e Ferrari

Il 3 gennaio 2016 & stata completata la separazione di Ferrari dal gruppo FCA attraverso una scissione
parziale proporzionale di FCA. Gli azionisti di FCA hanno ricevuto una azione crdinaria Ferrari ogni 10 azioni
ordinarie FCA detenute, mentre i possessori di obbligazicni a conversione obbligatoria FCA hanno ricevuto
0,77369 azioni ordinarie Ferrari per ogni MCS unit da $100 di valore nozionale detenuta. Inoltre gli azionisti di
FCA che hanno partecipato al programma di fidelizzazione della societd hanno ricevuto una azione a voto
speciale Ferrari ogni 10 azioni a voto specaale di FCA detenute.

EXOR, a fronte delle 375.803.870 azioni ordinarie FCA detenute ha ricevuto 37.580. 387 azioni ordinarie
Ferrari N.V. e altrettante azioni a voto speciale, nonché ulteriori 6.854.893 azioni ordinarie in quanto detentore
di obbligazioni a conversione cbbligatoria FCA. Al termine dell'operazione EXOR detiene direttamente il
22.91% del capitale emesso e il 32,75% dei diritti di voto sul capitale emesso.

La separazione dei valori di carico delle azioni FCA ante scissione tra valori attribuibili a FCA post scissione e
Ferrari & stata calcolata sulla base della proporzione dei prezzi di apertura del 4 gennaic 2016, primo giorno di
negoziazione in Borsa delle azioni Ferrari.

Analogamente, anche la separazione dei valcri di carico delle obbligazioni a conversione obbligatoria FCA e
Ferrari & stata calcolata sulla base dei prezzi di Borsa.

EXOR N.V. e PartnerRe

Nel corso del 2015 EXOR aveva siglato un accordo di fusione con il Consiglio di Amministrazione di
PartnerRe e con le proprie controllate indirette Pillar Ltd (veicolo propedeutico alloperazione} ed EXOR N.V.,
finalizzato all'acquisizione dellinterc capitale ordinario di PartnerRe, perfezionatosi il 18 marzo 2016, con
lannullamento di tutte le azioni ordinarie di PartnerRe. Nel dettaglio, le azioni proprie detenute da PartnerRe e
le azioni ordinarie detenute da EXOR S.p.A. e da EXOR S.A. sono state annullate senza corrispettivo, mentre
quelle detenute dai terzi hanno ricevuto il corrispettive pattuito nell'accordo di fusione. Alla conclusione
dell'operazione EXOR N.V. detiene il 100% del capitale ordinario di PartnerRe.

Il disegno generale dell'operazione prevedeva che EXOR diventasse azionista diretto di EXOR N.V,, a sua
volta unico azionista di PartnerRe e, a tale fine, il 10 maggic 2016 la EXOR N.V. ha deliberato un aumento di
capitale sottoscritto interamente dalla EXOR S.p.A. per USD 5.095.979 migliaia mediante conversione def
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proprio credito in dollari iscritto nel’ambito del frasferimento ad EXOR N.V. della liquitiity: nécessafia ad
acquisire PartnerRe. o

Alla data del 31 marzo 2016 l'aumento di capitale non risultava ancora perfezionato, in quanto prima del
closing dellacquisizione non si poteva modificare |a catena di controllo delle societa coinvolte nelloperazione,
pertanto la liquidita trasferita da EXOR S.p.A. a EXOR N.V. risultava iscritta tra i crediti finanziari.

Come indicato alla nota 23, al 31 marzo 2016 il saldo a credito ammonta ad € 3.507.913 migliaia ed &
rappresentativo delfaumento di capitale in EXOR N.V. (perfezionatc nel maggic 2016) finalizzato
allacquisizione di ParinerRe.

Successivamente, il finanziamento & stato incrementato per ulteriori USD 1.288.000 migliaia per fronteggiare
esigenze di cassa di EXOR N.V. e al 1° maggio 2016 era pari a USD 5.115.413 migliaia (€ 4.650.519 migliaia)
inclusive degll interessi maturati.

EXCOR S.A.

li perfezionamento dell'acquisizione di PartnerRe ha determinato I'annullamento delle precedenti azioni
detenute da EXOR S.p.A. Al 31 marzo 2016 il valore di tali azioni (€ 324.053 migliaia al 31 dicembre 2015) &
stato rettificato della riserva da fair value risultante al 31 dicembre 2015 (€ 27.510 migliaia) ed & stato
temporaneamente riclassificato a maggior valore della partecipazione in EXOR S.A. (unico azionista di EXOR
N.V. al 31 marzo 2016}, in attesa del perfezionamento dellaumento di capitale di EXOR N.V.

L'incremento della partecipazione in EXOR S.A. accoglie anche I'esborso di € 37.740 migliaia che EXOR
5.p.A. ha liquidato agli azionisti privilegiati di PartnerRe sulla base dell'accordo di fusione e la riserva da cash
flow hedge (negativa per € 300 migliaia) iscrifta al 31 dicembre 2015 nellambito della contabilizzazione in
hedge accounting della provvista in dollari. || maggior valore derivante dallacquisizione di PartnerRe e
allocato alla partecipazione EXOR S.A. per complessivi € 334.583 migliaia & stato girato alla partecipazione
EXOR N.V. nel maggio 2016, quando EXOR S.p.A. & diventata direttamente maggior azionista di EXOR N.V.

The Black Ant Value Fund

Nel corso del 2015 la controllata EXOR S.A. aveva deliberato la distribuzione di un dividendo, da pagarsi
anche in natura, la cui quota non ancora incassata al 31 dicembre 2015 ammontava a € 558.971 migliaia. Il
1° marzo 2016 EXOR S.A. ha distribuito 2.443.518,75 quote del fondo irlandese The Black Ant Value Fund, al
valore unitario di € 145,25 e complessivi € 354.913 migliaia, quale pagamento parziale del dividendo residuo.
L'allineamento al fair value sulla base dellultimo dato disponibile ha determinato una riduzione della riserva da
fair value di € 8.114 migliaia.

Welitec

{1 10 febbraio 2016 EXOR, con un esborso di € 103,3 milioni, ha acquisito da 7-Industries Lux S.4.r.| (societa
indirettamente controllata da Ruth Wertheimer, Amministratore di EXOR) il 14,01% di Welltec, leader globale
nel campo deile tecnologie robotiche per l'industria petrolifera.

Trattandosi di operazione con parte correlata, 'approvazione & stata preventivamente sottoposta al Comitato
Parti Correlate che ha fornito il relativo motivato parere favorevole. Al termine dell'acquisizione, EXOR e il
Gruppo 7-Industries Lux detengono ciascuna il 14,01% de! capitale emesso di Welltec come azionisti di lungo
termine.

Di seguito & esposto il raffronto tra valori di carico e prezzi di Borsa delle partecipazioni quotate:

Prezzi di Borsa al

Valori di carico 31 marzo 2016
Unitari Totali Unitari Totali
Numero (€) (€/000) {€} (€/000)
Fiat Chrysler Autornobiles N.V. - azioni ordinarie 375.803.870 2,330 875.789 7.170 2.694.514
Fiat Chrysler Automobiles N.V. Convertendo 15/12/2016 8.860.000 54,790 (a) 485,438 63,700 564.382
1.361.227 3.258.896
CNH Industrial N.V. .. 386.927.900 4,618 1.694.530 6,010 2.205.237
Ferrari N.V. 44 435.280 15,246 677.443 36,600 1.626.331
Juventus Foothall Club S.p.A 642.611.298 0,149 95.688 0,26 . 167.079
Totale ‘ 3.828.888 7.257.543
(a) Emesso in $100 del valore nominale, convertito al cambio di 1,2457
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10. Strumenti finanziari detenuti fino alla scadenza — correnti
Sono rappresentati da titoli obbligazionari emessi da primarie controparti con scadenza 2017.

11. Attivita correnti — Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
La diminuzione netta di € 18.181 mila riflette la strategia di gestione del portafoglio fitoli e di impiego delle
risorse finanziarie, nonché la necessitd di reperire i mezzi finanziari necessari al completamento
dell'acquisizione di PartnerRe.

12. Attivita correnti — Disponibilita liquide
€ migliaia 31.03.2016 31.12.2015 Variazioni
Conti correnti bancari 7.428 742.931 (735.503)
Depositi bancari vincolati 2.663.084 (2.663.084)
Totale disponibilita liquide 7.428 3.406.015 (3.398.587)
Rappresentano saldi di conti correnti bancari in Euro, in Dollari statunitensi e in altre valute, rimborsabili a
vista e disponibilita liquide depositate presso primari Istituti di credito.
Il rischio di credito correlato & da ritenersi limitato in quanto le controparti scno rappresentate da primarie
istituzioni bancarie.
La diminuzione & legata alla necessitd di finanziare l'acquisizione di PartnerRe, avvenuta attraverso il
finanziamento che EXOR S.p.A. ha concesso alla controllata indiretta EXOR N.V., come dettagliato alla nota
9.

13. Patrimonio netto - Capitale sociale
Al 31 marzo 2016 il capitale sociale di EXOR, interamente sottoscritfo e versato, ammontava a € 246.229.850,
invariato rispetto al 31 dicembre 2015, ed & costituito da 246.229.850 azioni ordinarie del valore nominale di
€1
Il @ giugno 2016 & stata depositata per liscrizione presso il Registro Imprese di Torino la delibera
dell’assemblea stracrdinaria degli Azionisti relativa all'annullamento di 5.229.850 azioni proprie, senza alcuna
riduzione del capitale sociale.
Alla data del presente bilancio intermedio, il capitale scciale di EXOR, inferamente sottoscritto e versato,
ammonta a € 246.229.850 ed & costituito da 241.000.000 azioni ordinarie senza valore nominale.

14. Patrimonio netto - Utili portati a nuovo e altre riserve
€ migliaia 31.03.2016 31.12.2015 Variazioni
Riserva di rivalutazione L. 408/90 243.894 243.894 0
Riserva di rivalutazione L. 72/83 64.265 64,265 0
Riserva di rivalutazione L. 576/75 32107 32.107 0
Riserva di rivalutazione L. 413/91 2.586 2.586 0
Riserva di rivalutazione L. 74/52 157 157 0
Riserva legale 49.246 49.248 0
Riserva da fair value (8.863) 27.510 (36.373)
Riserva da stock option 15.238 14.374 864
Riserva da cash flow hedge (26.720) (25.847) (873)
Riserva acquisto azioni proprie 500.000 500.000 0
Riserva straordinaria 799.886 799.886 0
Riserva da sovrapprezzo delle azioni 153.332 153.332 0
Avanzo di Fusione 309.260 309.260 0
Differenza da concambio 188.761 188.761 0
Utili portati a nuovo 2.551.262 2.551.262
Utili indivisi 339.379 339.379 0
Totale utili portati a nuovo e altre riserve 5.213.790 2.698.910 2.514.880
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Al 31 marzo 2016 sono iscritte riserve in sospensione d'imposta per un importo compl \é%?d 345041 mila,
di cui € 2.032 mila alla riserva legale e € 343.009 mila relativi alle riserve di rivalutazion manétaﬁé queste
ultime, se distribuite, concorrono alla formazione dellimponibile fiscale della societa.

Di seguito si espone inoltre la composizione della voce "Altri utili (perdite) iscritti direttamente a patrimonio
netto”, cosi come inclusi nel conto economico complessivo.

€ migliaia [ Trim 2018 I Trim 2015
Parte efficace di Utili (Perdite} su strumenti di cash flow hedge generata nel periodo (1.173.297) (6.306.214)
Parte efficace di Utili (Perdite} su strumenti di cash flow hedge riclassificata a conto economico 0 0
Parte efficace di Utili (Perdite) su strumenti di copertura in una copertura di flussi finanziari (1.173.297) (6.306.214)

Uiili (Perdite) dalla rideterminazione di attivita finanziarie disponibili per la vendita generati nel periodo (8.862.801) (2.357.209)

Utili {Perdite} dalla rideterminazione di attivita finanziarie disponibili per la vendita riclassificati a conto

econemico

Utili (Perdite) dalla rideterminazione di attivita finanziarie disponiblll per la vendita (8.862.801) (2.357.209) ;
Utili (Perdite) da rimisurazione sui piani a benefici definiti 0 0 ‘;S
Utlll {Perdite) da rimisurazione sui piani a beneficl definlfi 0 0
Effetto fiscale relative alle altre componenti di conto economico complessivo 1] 8.571
Totale Utili (Perdite) iscritti direttamente a patrimonio netto al netto dell'effetto fiscale {10.036.098) {B.654.852)

L'effetto fiscale del primo trimestre 2016 & il seguente:

{Onere)/beneficio
€ migliaia Valore lordo fiscale Valore netto

“
1 Trimestre 2016 é
Parle efficace di Utili (Pendite) su strumenti di coperiura in una coperlura di flussi finanziari {1.173.297) (1.173.287)
Liili (Perdite) dalla rideteninazione di attivita finanziarie disponibili per la vendila {(B8.862.801) (8.862.801) *“
Utili (Perdite) da rimisurazione sui piani a benefici definii i}
Totale altri Utili (Perdite) {10.036.098) 0 (10.036.098)
| Trimestre 2015
Parte efficace di Utili (Perdite) su slrumenti di copertura in una copertura di flussi finanziari (6.306.214) (6.306.214)
Utili {Perdite} dalla rideterminazione di atfivil4 finanziarie disponibili per [a vendita (2.357.209) 8.571 (2.348.638)
LHili {Perdile) da rimisurazione sui piani a benefici definiti 0
Totale altri Utili {Perdite) (B.663.423) 8.571 (8.654.852)

15. Patrimonio netto - Azioni proprie

Al 31 marzo 2016 EXOR deteneva le seguenti azioni proprie:
Valori %
Numero Unitari (€} Totali (€ migliaia) su cat

Azioni proprie
Esistenza al 31 dicembre 2015 11.883.746 14,41 171222 4,83
Esistenza al 31 marzo 2016 11.883.746 14,41 171.222 4,83
Nel mese di giugno sono state annullate $.229.850 azicni proprie, come indicato alla nota 13, e sono state
cedute 14.000 azioni proprie ad alcuni beneficiari di piani di stock option che hanno esercitato le proprie
opzioni.
Alla data della presente relazione EXOR defiene 6 639.896 azicni proprie, in carico a € 14,41 unitari
(complessivi € 95.681 migliaia) pari al 2,76% delle azioni ordinarie complessive.

16. Piani di Incentivazione a Lungo Termine
Al 31 marzo 2016 non si segnalano nuovi piani di incentivazione rispettc a quelli in essere al
31 dicembre 2015.
Il costo di competenza del trimestre, isciitto alla riserva di stock option, ammonta a € 864 mila di cui
€ 375 mila classificati come emolumenti del Presidente e Amministratore Delegato, € 374 mila come costi del
personale ed € 100 mila come emolumenti amministratori. Il costo relativo ai dipendenti nodali delle societa
del Sistema Holdings (€ 14 mila) & stato iscrifto a incremento del valore di carico della partecipazione detenuta
in EXOR S.A.
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17. Prestiti obbligazionari non convertibili
Valore
Data di Data di Prezzo di Valula nominale Controvalore  Saldo al Saldo al
emissione scadenza emissiona Cedola Tasso (€/000) (€/000) 31/03/2016 {a) 3112/2015 @&
12/06/2007 12/06/2017 99,554 Annuale Fisso 5375% € 440.000 440,000 458.517 452 5186
16/10/2012 16/10/2018 98,138 Annuale Fisso4,750% € 150.000 150.000 151.687 149808
12M11/2013  12/11/2020 99,053 Annuale Fisso 3,375% € 200.000 200.000 201.193 199.439
03/12/2015 02/12/2022 99,499 Annuale Fisso 2,125% € 750.000 750.000 748837 744 850
08/10/2014 08/10/2024 100,080 Annuale Fisso 2,500% € 650.000 550.000 656.313 652.223
07M12/2012 31/01/2025 97844 Annuale Fisso 5250% € 100,000 100.000 99.057 102.657
22M2/2015 22M2/2025 98934 Annuale Fisso2875% € 250.000 250.000 24B.673 2468086
09/05/2011__09/05/2031 100,000 Semesirale Fisso2,800% @ Yen  10.000.000 78.186 79926 () 76.779
Totale 2.644.203 2.625.178
(a) Comprensivo della qu'ota corrente pari a € 42.855 mila al 31 marzo 2018 e € 26,371 mila al 31 dicembre 2015.
(b} Tasso fisso equivalente in Euro 6,012%.
{c) Valore nominale Yen 10 miliardi allineato al cambio del 31 marze 2016, pari a Yen/€ 127.9.
| prestiti obbligazionari prevedono impegni (covenants) tipici della prassi internazionale per tale tipologia di
indebitamento quali, in particolare, clausole di “negative pledge” (obbligo di estendere alle obbligazioni stesse,
con pari grado, eventuali garanzie reali presenti o future costituite su beni dell'emittente in relazione ad altre
obbligazioni e altri titoli di credito) e obblighi di informazicne periodica.
Il prestito obbligazionario 2011/2031 prevede inolfre ulteriori impegni quali il rispetto di limiti di indebitamento
massimo in funzione del valore del portafoglio e il mantenimente di un rating da parte di una delle principali
agenzie. | mancato rispetto di tali "covenants® comporta limmediata esigibilita (redemption) del prestito da
parte degli cbbligazionisti.
Sono previsti “events of defaulf’ standard in caso di gravi inadempimenti quali, ad esempio, il mancato
pagamento degli interessi. Al 31 marzo 2016 tali impegni {covenantis} risultano rispettati.
Si segnala infine che un eventuale cambiamento di controllo di EXOR darebbe facoltad ai sottoscrittori di
richiedere il rimborso anticipato dei prestiti obbligazionari.
Standard & Poor's ha attribuito alle emissioni il rating "BBB+" in linea con l'attuale rating del debito a lungo
termine di EXOR S.p.A.
EXOR intende rimborsare in contanti a scadenza le obbligazioni emesse utilizzando le risorse liquide
disponibili. Tuttavia, EXOR potrebbe di volta in volta procedere al riacquisto di obbligazioni emesse sul
mercato anche ai fini del loro annullamento. Tali riacquisti, se effettuati, dipenderannc dalle condizioni di
mercato, dalla situazione finanziaria di EXCR e da altri fattori che possano influenzare tali decisioni.
18. Debiti verso banche correnti e non correnti
Al 31 marzo 2016 i debiti comrenti verse banche ammontano a € 111,2 milioni.
Al 31 marzo 2016 la societa disponeva di linee di credito per € 903,5 milioni, di cui € 558,5 milioni a revoca e
€ 245 milioni non revocabili, di cui € 140 milioni scadenti cltre 1 12 mesi.
| contratti di finanziamento relativi a linee di credito non revocabili prevedono Il rispetto di impegni caratteristici
della prassi del settore per tale tipologia di indebitamento. In particolare tra gli impegni principali di alcuni
contratti si segnalano obblighi di comunicazioni pericdiche, la non costituzione di nuove garanzie reali sui beni
della societa senza il preventive assensc del creditore € la non subordinazione del credito.
Sono infine previste clausole di decadenza del beneficio del termine in caso di gravi inadempimenti quali, ad
esempio, il mancato pagamento degli interessi o al verificarsi di eventi gravemente pregiudizievoli quali la
richiesta di ammissione a procedure concorsuali.
In caso di cambiamento di controllo di EXOR, alcune banche finanziatrici hanno il diritto di cancellare linee di
credito non revocabili per complessivi € 175 milioni.
EXOR S.p.A. ha concesso una garanzia alla controllata indiretta EXOR N.V. per una linea di credito non
revocabile in valuta di residui $1,8 miliardi, interamente utilizzata al 31 marzo 2016 per l'acquisizione di
PartnerRe. Tale linea prevede impegni quali il rispefto di limiti di indebitamento massimo in funzione del valore
del portafoglio e il mantenimento di un rating da parte di una delle principali agenzie. Il mancato rispetto di tali
“covenant' comporta l'immediata esigibilita della linea in questione da parte delle banche finanziatrici.
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19. Altre passivita finanziarie correnti

€ migliaia 31.03.2016 31.12.2015 Varlazioni
Fair value di derivati di cash flow hedge 30.946 31.741 {795)
Commissioni di mancato utilizzo di linee di credito 358 453 (95)
Debili verso azionisti e altri debiti finanziari 921 363 558
Totale altre passivita finanziarie 32.225 32.557 {332)

20. Altri debiti correnti e non correnti

31.03.2016 31.12.2015
€ migliaia Non correnti Correnti Non correnti Correnti
Debito verso INPS per Fondo sclidarieta
D.M. 158 del 28/4/2000 327 133 3z7 180 ° K
Debiti verso dipendenti 376 4,501 ‘
Contribufi da versare 1.191 1.024 é&
Diversi 330 310 (.\?
Totali altri debiti 327 2.030 327 6.015

La diminuzione dei debiti verso dipendenti & dovuta al pagamento della retribuzione variabile dell'esercizio _
2015, accertata ma non liguidata al 31 dicembre 2015, . l

21. Imposte e Fondo imposte differite
Nel primo trimestre 2016 sono state accantonate imposte differite per € 14.771 migliaia a seguito di un

chiarimento interpretativo legate alle differenze temporanee tra valori civilistici e valori fiscali di alcune
partecipazioni valutate al costo.

22. Misurazione del fair value

L'IFRS 13 stabilisce una gerarchia del fair vafue che classifica in tre livelli gli input delle tecniche di valutazione
adottate per misurare il fair value. La gerarchia del fair vafue attribuisce la massima priorita ai prezzi quotati
{non rettificati) in mercati attivi per attivitd o passivita identiche (dati di Livello 1) e la priorita minima agli input
non osservabili (dati di Livello 3). In alcuni casi, i dati utilizzati per valutare il fair value di un'attivita o passivita
potrebbero essere classificati in diversi livelli della gerarchia del fair value. In tali casi, la valutazione del fair
value & classificata interamente nello stesso livello della gerarchia in cui & classificato l'input di pili basso
livello, considerando la sua importanza per [a valutazione.

| livelli utilizzati nella gerarchia sono:

- input di Livello 1: prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivitd o passivita identiche a cui I'entita
pud accedere alla data di valutazione;

- input di Livello 2: variabili diverse dai prezzi quotati inciusi nel Livello 1 osservabili direttamente o
indirettamente per le attivith o per le passivita;

- input di Livello 3: variabili non osservabili per le attivita o per le passivita.

Altivita e passivita che sono misurate al fair value su base ricorrente
La seguente tabella evidenzia la gerarchia del fair value delle Attivita e passivita finanziarie che sono misurate
al fair value su base ricorrente al 31 marzo 2016:

[ SITUAZIONE ECONOMICA E PATRIMONIALE AL 31 MARZO 2016 | 15
Al SENSI DELL'ART. 2501 QUATER CODICE CIVILE




€ migliaia Note Livello 1 Livello2  Livello 3 Totale
Attivita valutate al fair value

Aftivita non correnti 0
Aidtivita finanziarie disponibili per la vendita 8 457,312 457.312
Attivita correnti 0
Attivita finanziarie detenute per la negoziazicne 10 4.402 92 4.494
Alfre attivita finanzarie 0
Totale attivita 4.402 0 457.404 461.806
Passivita valutate al fair value

Passivita correnti 0]
Altre passivita finanziarie 18 30.946 30.946
Totale passivita 0 30.946 0 30.946

Nel 2016 non ci sono stati trasferimenti fra i Livelli della gerarchia del fair value.

Nel determinare il fair value delle attivita finanziarie disponibili per la vendita e detenute per la negoziazione,
quando non disponibili quotazioni di mercato, sono stati utilizzati i tassi di mercato, rettificati ove necessario
per tenere conto del merito creditizio della controparte, nonché le guotazioni dei fondi {(NAV) forniti dai gestori
dei fondi stessi.

Il fair value delle altre passivita finanziarie, che sono composte da strumenti finanziari derivati, & misurato
tenendo in considerazione parametri di mercato alla data di bilancio e usando modelli di valutazione
ampiamente diffusi in ambito finanziario. In particolare, il fair value del cross currency swap & calcolato
utilizzando il metodo dellattualizzazione dei flussi di cassa futuri, considerando il tasso di cambio e i tassi di
interesse alla data di bilancio, opportunamente rettificati, per tenere conto del merito creditizio di EXOR.

Le variazioni del Livello 3 sono di seguito esposte:

€ migliaia Saido al Utili {perdite) rilevati a Incrementi Decrementi Saldo al
31.12.2015  conto economice patrimonio netto 31.03.2016

Attivita finanziarie disponibili per la vendila 7.916 (8.862) 458.258 457.312

Attivita finanziarie detenute per la

negoziazione 104 (12) 92

Totale attivita 8.020 (12) (8.862) 458.258 0 457.404

Atfivita e passivita non misurate al fair value su base ricorrente
[l valore nominale delle disponibilitd e mezzi equivalenti in genere approssima il loro fair vafue considerando la
breve durata di questi stumenti, che comprendeno principalmente conti correnti bancari e depositi vincelati.

Per gli strumenti finanziari rappresentati da crediti e debiti a breve termine e per cui il valore attuale dei flussi
di cassa futuri non differisce in modo significative dal loro valore contabile, si assume che il valore contabile
sia una ragionevole approssimazione del fair value. In particolare, il valore contabile dei crediti e debiti
commerciali e delle altre attivita e passivita correnti con scadenza entro |'esercizio approssima il fair value.

La seguente tabella riporta il valore contabile e il fair value delle principali categorie di attivita e passivita
finanziarie che non sono misurate al fair vafue su base ricorrente:

31.03.2016 31.12.2015
Note Saldo Fair Saldo Fair
€ migliaia contabile value contabile value
Attivita finanziarie
Investimenti detenuti fino alla scadenza 9 26.139 27.685 26.181 28.015
Altre attivita finanziarie 526 526 1.975 1.975
Totale attivita 26.665 28.211 28.156 29.990
Passivita finanziarie
Prestiti obbligazionari non convertibili 16 2.644.203 2.749.507 2.625.178 2.702.870
Altre passivita finanziarie 1.279 1.279 816 816
Totale passivita 2.645.482 2.750.786 2.625.994 2,703.686
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Gli investimenti detenuti fino a scadenza sono rappresentati da titoli obbligazionari emessida primarie
controparti, sono quotati su mercati attivi e pertanto il loro fair value & classificato nel Livello 1 della gerarchia.

| prestiti obbligazionari non convertibili sono quotati in mercati aftivi e il loro fair value & misurato con
riferimento ai prezzi di fine anno. Il loro fair value & quindi classificato nel Livello 1 della gerarchia, eccetto che
per 'emissione in Yen (controvalore nozionale al 31 marzo 2016 pari a € 78.186 mila) con scadenza nel 2031,
non quotata, classificata nel Livello 2 della gerarchia, il cui fair value & stato determinato utilizzando la techica
dei flussi di cassa attualizzati.

23. Operazioni con parti correlate
Il Consiglio di Amministrazione del 12 novembre 2010, ai sensi del Regolamento Consob n.17221 del
12 marzo 2010, ha adottato le “Procedure per le operazioni con parti correlate” entrate in vigore dal
1° gennaio 2011 e disponibili sul sito internet della societd www.exor.com.
Tali procedure, inolire, sono sinteticamente iilustrate nella Relazione Annuale sulla Corporate Governance,
anch’essa disponibile sul sito internet.
Per quanto concemne il primo trimestre 2016, si evidenzia che le operazioni tra EXOR S.p.A. e le parti
correlate individuate secondo quanto previsto dal principio contabile internazionale 1AS 24 sono state
effettuate nel rispetto delle disposizioni di legge vigenti, sulla base di valutazioni di reciproca convenienza
economica, in linea con quanto avvenuto nei passati esercizi.
Crediti e debiti non sono garantiti e saranno regolati in contanti.
Le informazioni in merito ai dividendi incassati da partecipate (€ 8.634 mila) sono evidenziate nella nota 1 a
cui si rinvia.
Non sono state riconosciute perdite nel periodo per crediti inesigibili o dubbi in relazione agli ammontari dovuti
da parti correlate.
Di seguito sono riepilogati i saldi patrimoniali ed economici derivanti dalle operazioni effettuate nel corso del
primo trimestre 2016 con parti correlate. Gli importi sono espresst in migliaia di Euro.

Crediti Bebiti
Crediti commerciali commerciali

Controparti finanziari e alfri crediti e altri debiti
Arenella Immobiliare S.r.l. 9 8
Fondazione Agnelli 8
Giovanni Agnelli e C. S.a.p.az. 12
Sistema Holdings 3.738.396 (g
Juventus Football Club S.p.A. 31
FCA 18.045 () 25
Amministratori e Sindaci 95 106
Totale operazioni verso parti correlate 3.756.450 154 131
Totale voce di bilancio {(corrente) 3.757.306 909 2.573
Incidenza % del totale operazioni verso parti
correlate sul totale della voce di stato patrimoniale 99,98% 16,94% 5,09%
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Costi per

Oneri Proventi acquisti di Ricavi
Controparti finanziari finanziari beni e servizi (a)
Sistema Holdings 2.000 (©
Juventus Foctball Club S.p.A. 5 5
FCA 15.321 (q) 140
Giovanni Agnelli e C. S.a.p.az. 10
Fondazicne Agnelli 8
Arenella Immobiliare S.r.l. 8
Amministratori per emolumenti:
- Presidenza 875 (o)
- Consiglio di Amministrazione 88 88
- Stock grant Amministratori 100
- Comitato Controllo e Rischi 13
- Comitato Remunerazioni e Nomine 6
- Rimborso spese amministratori 5
Compenso Collegio Sindacale 36
Sindaci per recupero costi
Amministratori per altri ricavi 16
Totale operazioni verso parti correlate o 17.321 1.268 136
Totale operazioni verso terzi 22,931 2.791 735 5
Totale della voce di conto economico 22.931 20.112 2.003 141
Incidenza % del totale operazioni verso parti
correlate sul totale della voce di conto economico 0,00% 86,12% 63,31% 96,45%

| rapporti pil significativi sono di seguito commentati con riferimento alle note inserite nei precedenti prospetti

riepilogativi:

a) Rinuncia compensi degli organi sociali (€ 88 mila), prestazioni di servizi (€ 42 mila), emolumenti di cariche

sociali (€ 6 mila).

b) Emolumento speciale per € 500 mila e costo figurativo delle stock option EXOR spettanti al Presidente e

Amministratore Delegato per € 375 mila.

c¢) Il saldo a credito include:

a. € 140.103 mila (€ 140.015 mila al 31 dicembre 2015) inclusivo degli interessi maturati, relativi a un
foan agreement con la controllata indiretta EXOR N.V al tasso Euribor a un mese maggiorato di

uno spread dello 0,25%.

b. € 90.380 mila (€ 558.971 mila al 31 dicembre 2015) relativi al credito residuo verso EXOR S.A.
per la parte non incassata del dividendo deliberato dalla controllata nel 2015.

c. €3.507.913 mila, ammontare rappresentativo del futuro aumento di capitale in EXOR N.V.

perfezionato nel maggio 2016.

d) II 15 dicembre 2014 EXOR ha sottoscritto un ammontare nozionale di $886 milioni del prestito
obbligazionario a conversione obbligatoria emesso da FCA, con un investimento di € 711,2 milioni. |l
prestito obbligazionario riconosce una cedola annuale del 7,875% e sara obbligatoriamente convertito in
azioni FCA il 15 dicembre 2016. |l credito al 31 marzo 2016 ammonta a € 18 milioni, di cui € 2,7 milioni

accertati per competenza nel 2015.
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24. Eventi successivi ‘

Nel contesto del progetto per la fusione di ITEDI nel Gruppo Editoriale 'Espresso annundigts~da FCA il
2 marzo 2016, e delle operazioni ad essa associate, il 1° maggio 2016 & divenuta efficace la scissione di RCS
a favore degli Azionisti di FCA. EXOR ha quindi ricevuto 25.459.208 azioni RCS, pari ad un rapporto di
cambio di 0,067746 per ogni azione FCA posseduta. Le azioni RCS ricevute sono state interamente cedute
sul mercato per un controvalore complessivo di circa € 17,3 milioni.

Il 10 maggio 2016 EXOR ha incrementato il prestito obbligazionario di € 250 milioni emesso in data
22 dicembre 2015 con scadenza dicembre 2025 di ulteriori € 200 milioni. Al pari delle obbligazioni
precedentemente emesse, le nuove cbbligazioni hanno cedola annua fissa del 2,875% e scadenza dicembre
2025. Le nuove obbligazioni, destinate a fnvestitori qualificati tramite collocamento privato, offrono un
rendimento del 2,51%, e sono quotate sul mercato regolamentato della Borsa del Lussemburgo (Luxembourg
Stock Exchange).

Il 20 maggio 2016 EXOR ha perfezionato Femissione (prezzo pari al 100% del valore nominale} del suo primo

prestito obbligazionario in dollari per un ammontare di $170 milioni, con scadenza 20 maggio 2026, con lo |

scopo di rifinanziare il proprio debito a breve termine. Le nuove obbligazioni destinate ad investitori qualificati
tramite collocamento privato offrono un rendimento del 4,398% annuo con pagamento semestrale. Le
obbligazioni, alle quali é stato assegnato un rating BBB+ da Standard & Poor’s, sono quotate sul mercato
regolamentato della Borsa del Lussemburgo (Luxembourg Stock Exchange).

Nel mese di aprile sono stati incassati dividendi da EXOR S.A, per € 560 milioni, mentre nel mese di maggio
sono stati incassati dividendi da CNH Industrial per € 47,7 milioni e da Ferrari per € 20,4 milioni.

NellAssemblea degli Azionisti del 25 maggio 2016 ha deliberato la distribuzione di un dividendo unitario di
€ 0,35 per un totale di massimi € 82 milioni. | dividendi deliberati sono stati messi in pagamento il 22 giugno
2016 (stacco cedola in Borsa il 20 giugno) e sono stati corrisposti alle azioni in conto alla data del 21 giugno
2016 (record date). | dividendi sono stati versati alle azioni in circolazione, escluse quindi le azioni
direttamente detenute da EXOR.

L’Assemblea degli Azionisti ha approvato la Relazione sulla Remunerazione ai sensi dellart. 123-ter del
Decreto Legislativo 58/98 e un nuovo Piano di Incentivazione ai sensi dell’art. 114 bis del medesimo Decreto
Legislativo. Il nuovo Piano d’Incentivazione, denominato Long Term Stock Option Plan 2016, basato su
strumenti finanziari, ha 'obiettivo di incrementare la capacita di incentivazione e di fidelizzazione delle risorse
che ricoprono un ruolo significativo in EXOR, prevedendo anche una componente di incentivazione e
fidelizzazione basata su obiettivi di lungo periodo, in linea con gli obiettivi strategici.

Il Piano prevede Fassegnazione di massime 3.500.000 opzioni, che consentono ai destinatari di acquistare un
corrispondente numero di azioni ordinarie di EXOR secondo i termini prestabiliti.

Le opzioni assegnate matureranno il 30 maggio di ogni anno, a partire dal 2017 e per i cinque anni successivi.
Le opzioni potranno essere esercitate a partire dal terzo anno dalla data di maturazione, fino al
31 dicembre 2028.

Il Piano verra servito esclusivamente con azioni proprie senza procedere a nuove emissioni e, quindi, non
comportera effetti diluitivi.

L'Assemblea degli Azionisti ha deliberato il rinnovo dell'autorizzazione all'acquisto e alla disposizione, anche
tramite societa controliate, di azioni ordinarie di EXOR. Tale autorizzazione ha durata 18 mesi e consentira di
acquistare sul mercato azioni, nei limiti di legge, per un esborso massimo di € 500 milioni.

Torino, 25 luglio 2016

Per il Cansiglio di Amministrazione
Il Presidente e Amministratore Delegato
John Elkann
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EXOR S.p.A. - INCOME STATEMENT

€ Note Ql 2016 Ql 2015 Change
Investment income {(expenses)
Dividends from investments . 1 8,634,031 0 8,634,031
Gains on disposals of investments 2 6,474,001 0 6,474,001
Net investment income 15,108,032 0 16,108,032
Financial income {expenses)
Financial expenses from third parties 3 (22,930,842) (19,447,729) (3,483,113)
Financial expenses from related parties 23 0 (144 ,209) 144,209
Financial income from third parties ) 4 2,790,560 6,132,149 (3,341,589)
Financial income from related parties 23 17,321,452 16,374,296 947,156
Gains (losses) on exchange 5 {1,595,306) 365,368 (1,960,674}
Net financial income {expenses) (4,414,136) 3,279,875 {7,694,011)
Net general expenses
Personnel costs 6 (1,753,212) {1,601 ,646) (151,566)
Purchases of goods and senvices from third parties 7 (735,105) (861,040) 125,935
Purchases of goods and senvices from related parties 23 (1,268,234) (1,280,654) 12,420
Other operating expenses (56,497) (95,348) 38,851
Depreciation and amortization (6,247) {9,1286) 2,879
{3,6819,295) (3,847,814) 28,519
Revenues from third parties 4,553 6,049 (1,496)
Revenues from related parties 23 135,746 87,235 48,511
140,299 93,284 47.015
Net general expenses {3,678,996) (3,754 ,530) 75534
Non-recurring other income {(expenses) and general expenses 263,657 (216,021) 479,678
Indirect taxes
Non-deductible VAT {302,492) (416,268) 113,776
Other indirect taxes (129) {129) 0
Indirect taxes (302,621} (416,397) 113,776
Profit (loss) hefore income taxes 6,975,936 {1,107,073) 8,083,009
Income taxes 21 (14,770,836) 134,871 (14,905,707)
Loss for the period (7,794,900} (972,202) (6,822,698)
Earnings per share
Basic and diluted earnings per share (€) 8 {0.035) (0.004) (0.031)

ot
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EXOR S.p.A. - STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME

€

ACCORDING TO ART. 2501 QUARTER CIVIL CODE

Ql 2016 Ql 2015

Loss for the period (7,794,200) (972,202)

Other comprehensive income {loss) that will not be reclassified to the income

statement in subsequent periods

Galns (losses) on remeasurement of defined benefit plans (o] 0

Related tax effect 0 0

Total other comprehensive income (loss) that will not be reclassified to the

income statement in subsequent periods, net of tax 0 0

Other comprehensive income (loss) that may be reclassified to the income

statement in subsequent periods

Gains {losses) on cash flow hedging instruments {1,173,297) (6,306,214)

Gains {losses) on available-for-sale financial assets (8,862,801) (2,357,209)

Related tax effect ] 8,571

:I'otal other comprehensive income (loss} that may be reclassified to the (10,036,098) (8,654 852)

income statement, net of tax

Total other comprehensive income (loss), net of tax (10,036,098) {8,654,852)

Total comprehensive income (loss) (17,830,998) (9,627,054)
INTERIM BALANCE SHEET AT MARCH 31, 2016 [



EXOR S.p.A. - STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

€ Nofe 3/31/2016 12/31/2015 Change
Non-current assets
Investments accounted for at cost 9  4.937,404,788 4,603,462,808 333,941,980
Available-for-sale financial assets 9 457,312,217 331,969,849 125,342,568
Total 5,394,717,0056 4,935,432 457 459,284 548
Held-to-maturity financial instruments 10 0 26,181,037 (26,181,037)
intangible assets 102,170 102 9895 (825)
Property, plant and equipment 64,414 68,786 (4,372
Cther receivables 313,292 15,101 298,191
Total Non-current assets 5,395,196,881 4.961.,800,376 433,396 505
Current assets
Held-to-maturity financial instruments 10 26,139,435 0 26,139,435
Financial assets held for trading 11 4,494,202 22,674,939 (18,180,737}
Cash and cash equivalents 12 7427,783 3,406,015113 (3,398,587 ,330)
Other financial assets 526,339 1,974 631 (1,448,292)
Tax receivabies 4,610,076 4,166,260 443 816
Financial receivables from related parties 23 3,756,449,649 701,842 554 3,054 607,095
Financial receivables from third parties 855,874 308,571 547,303
Trade receivables from related parties 23 153,930 406,285 {252,355)
Other receivables 754,703 239,726 514 977
Total Current assets 3,801,411,991 4,137,628,079 {336,216,088)
Total Assets 9,196 608,872 9,099,428 455 97,180,417
Equity
Share capital 13 246,229,850 246,229,850 0
Capital reserves 1,084,170,370 1,094,170,370 0
Retained earnings and other reserves 14  5,213,790,242 2,698,010,225 2514,880,017
Treasury stock 15 (171,222,387) {(171,222,387) o
Profit {loss) for the period (7,794,900) 2,551,262,126 (2,559,057,026)
Total Equity 6,375173,175 6,419,350,184 {44 177 009}
Non-current liabifities
Non-convertible bonds 17 2,601,347.,725 2,598,807 338 2,540,387
Deferred tax liabilities 21 21,684,852 6,914,016 14,770,836
Provisions for employee benefits 2,433,384 2,453,084 (19,700)
Other provisions 600,000 600,000 0
Other payables 20 327,316 327,316 0
Total Non-current liabilities 2,626,393,277 2,609,101,754 17,291,523
Current liabilities
Bank debt 18 111,221,821 0 111,221,821
Non-convertible bonds 17 42 855175 26,370,920 16,484 255
Other financial liabilities 19 32,224,862 32557379 (332,517)
Tax payables 6,167,653 5,190,510 977,143
Cther payables 20 2,029,747 6,014,776 {3,985,029)
Trade payables to third parties 411,678 761,762 (350,084)
Trade payables and other payables to related parties 23 131,484 81,170 50,314
Total Current liabilities 195,042,420 70976517 124,065,903
Total Equity and Liabilities 9,196,608,872 9,099,428 455 097,180417

Qo
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EXOR S.p.A. - STATEMENT OF CASH FLOWS

€ Note Ql 2016 Ql 2015
Cash and cash equivalents, at beginning of year 3,406,015,113 276,379,578
Cash flows from (used in) operating activities
Loss for the period (7,794,900) (972,202)
Adjustments for:
Deferred income taxas accrued 14,770,836 134,871
(Gains) on disposals of investments (6,474,001) 0
Notional cost of EXOR stock option plan 849,635 739,270
Depreciation and amortization 6,247 9,125
Total adjustments 9152717 883,266
Change in working capital:
Other financial assets, current and non-current 1,448,292 (17,492 305}
Taxrecelvables, excluding items adjusting loss for the period (443,816) 1,171,643
Trade receivables from related parties 252 355 140,625
GCiher receivables, current and non-current (813,168) (285,864)
Other financial receivables (547,303) (542,846)
Other payables, current and non-current (3,985,029) (2,124,282}
Ofther financial liabilities, current and non-current (332,516) 218,375
Trade payables and other payables to related parties, excluding items adjusting
profit 50,314 246262
Trade payables to third parties (350,084) (1,061,465}
Taxpayables 877,143 (217,499}
Provisions for em ployee benefits, excluding remeasurement of defined benefit
plans recegnized in equity (19,700) (171,282)
Change in working capital (3,763,512) (20,118,638)
Cash flows from (used in) operating activities {2,405,695) (20,207,574)
Cash flows from (used in) investing activities
Change in investments in:
Property, plant and equipment (1,050) 0
Held-to-maturity financial instruments, current and non-current 41,602 41,145
Financial assets held for trading 18,180,737 (91,348,668)
Disposal ofinvestments and available-for-sale financial assets 7,516,077 0
Investment acquisitions (141,471,702) (103,188)
Change in financial payables to related parties 0 300,144,209
Cash flows from {used in) investing activities (115,734,336) 208,733,498

Cash flows from (used in) financing activities
Change in financial receivables from related parties
Other changes in bonds
Net change in bank debt
Changes in fair value of cash flow hedge derivatives
Dividends statute-barred and other net changes

(3,409,520,462)
19,024,642
111,221,821
(1,173,300)
0

(50,096,731)
19,580,683
0
(6,306,000)
0

Cash flows from (used in) financing activities

(3,280,447,298)

(36,822,048)

Total change in cash and cash equivalents (3,398,587,330) 151,703,876
Cash and cash equivalents, at end of period 7,427,783 428,083,454
INTERIM BALANCE SHEET AT MARCH 31, 2016 | ]
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EXOR S.p.A. - STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY

Share Capital Treasury Eamings Profit {loss}for Fair value Cash flow Tolal
€ capital resenes stock resenes [he yearperiod resene hedge resene Equlty
Equity at Deoember 31, 2014 248,229,860 1,094,170,370 (344,119,774) 2,384,746,809 51,763,606 9,221,718 (32,090,041)  3,409,911,238
Rectas sification 2014 profit 51,753,506 (51,753,508) 0
Dividends paid lo shareholders (€0.35
per ordinary s hare) (77,821,136} {77,821,1386)
Dispasal of 12,000,000 reasuryshares 172,897 387 335,630,688 508,528,075
Dividends siatule-barred 9,157 9,157
NetlIncrease corespending to notional
cosl of EXOR slock oplion plan 2.807.455 2907455
Tolal comprehensive income 21,914 2,551,262,126 18,268,482 6,242,876 2,575,815,398
Net ohanges during the year o 0 172,897,387 312,601,584 2,499,508,620 18,288,482 8,242,876 3,009,436,94%
Equity at December 31, 20156 248,229,860 1,094,170,370 (171,222,387) 2,697,247,193 2,651,262,126 27,510,197 {25,847,186) 6,419,350,184
Reclassification 2015 profil 2,551,282,128 (2,551,262,128) ¢]
Nelincrease corresponding lo notional
cost of EXOR stock oplon plan 863,863 863,863
Other movements {a) {27,510,197) 300,324 {(27,.209.873) .
Toial comprehensive income (loss) (7.794,900) (B,862,602) (1,173,297) {17,830,959)
Net changes during the perlod 0 0 0 2,662,125p88 (2,669,067,026) (36,372,999) {872,973) (44,177,008} S
Equity at Maroh 31,2016 246,229,050 1,094,170,370 (171,222,387) 6,248,373,182 (7,794,900) (8,862,802) {26,720,138) 6,375,173,176
Note 13 15 14 14 14
{#) Netdecrease refating to completion of acquisilion of ParinerRe, as better described in Note 9. @ﬁ_

-
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EXOR S.p.A. — NOTES TO THE INTERIM FINANCIAL STATEMENTS

GENERAL. INFORMATION ON THE ACTIVITIES OF THE COMPANY

EXOR S.p.A. (hereinafter also EXOR or “the company”) is one of Europe's leading investment companies and is
controlled by Giovanni Agnellie C. S.a.p.az., which holds 52.99% of issued capital.

EXOR S.p.A. is a corporation organized under the laws of the Republic of ltaly; its head office is in Turin, italy, Via
Nizza 250,

BASIS OF PREPARATION AND SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

Basis of preparation

The interim separate financial statements of EXOR S.p.A. at March 31, 2016 (hereinafter also “Quarterly Report”)
have been prepared in accordance with the International Financial Reporting Standards ("IFRS") issued by the
International Accounting Standards Board (“IASB") and endorsed by the European Union, pursuant to EC
Regulafion 1606/2002 of the European Parliament and Council of July 19, 2002, in addition to the provisions issued
for the implementation of art. 9 of Legislative Decree 38/2005. The designation *IFRS” also includes all valid
international Accounting Standards (“IAS"), as well as all interpretations of the IFRS Interpretations Committee,
formerly the International Financial Reporting Interpretations Committee (*IFRIC”) and before that the Standing
[nterpretations Committee ("SIC”).

The interim financial statements have been prepared in accordance with IAS 34 - Inferim Financial Reporting
applying the same accounting standards and policies used in the preparation of the separate financial statements
at December 31, 2015 of EXOR, except as described in the following paragraph — Standards, amendments and
interpretations effective from January 1, 2016. Therefore the interim financial statements should be read together
with the separate financial statements at December 31, 2015.

The preparation of the interim financial statements requires management to make estimates and assumptions that
affect the reported amounts of income, expenses, assets, liabilities and disclosure of contingent assets and
liabilities at the date of the interim financial statements. If in the future such estimates and assumptions, which are
based on management's best judgment at the date of the interim financial statements, deviate from the actual
circumstances, the original estimates and assumptions will be modified as appropriate in the period in which the
circumstances change. Reference should be made to the separate financial statements for the year ended
December 31, 2015 for a detailed description of the more significant valuation procedures used by the company.
Moreover, certain valuation procedures, in particular those of a more complex nature regarding matters such as
any impairment of non-current assets, are only carried out in full during the preparation of the annual financial
statements, when all the information required is available, other than in the event of indications of an impairment
when an immediate assessment is necessary.

In the same way, the actuanal valuations that are required for the determination of employee benefit provisions are
also usually only carried out during the preparation of the annual financial statements, except in the event of
significant market fluctuations, plan amendments or curtailments and settlements.

Income taxes are recoghized based upon the best estimate of the actual tax rate expected for the full financial
year.

The interim financial statements are expressed in Eurc and are prepared under the historical cost convention,
except where the use of fair value is required for the measurement of available-for-sale financial instruments and
those held for trading.

Format of the separate financial statements

EXOR S.p.A. presents the income statement using a classification based on the nature of the revenues and
expenses, with the presentation of the following items that are characteristic of the company's activities taking
preference: investment income (expenses) and financial income (expenses), including the effects of recurring and
non-recurring transactions.

In the statement of financial position, the current/non-current distinction has been adopted for the presentation of
assets and [fabilities.

In view of the significance of the amounts, "non-recurring other income (expenses) and general expenses" are
presented separately from “net general expenses" that are recurring and include any non-financial exceptional or
non-recurring income and costs such as termination incentives, consulting fees for extraordinary investment
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The statement of comprehensive income presents the total profit or loss recognized in the income statement and
increases or decreases in reserves.

The statement of cash flows is presented using the indirect method, which recenciles cash and cash equivalents at
the beginning and the end of the period.

The statement of financial position and income statement balances generated by transactions with related parties
are shown separately in the financial statements and commented in Note 23.

The Euro is the company's functional currency and presentation currency.

The notes to the financial statements are presented in thousands of Euro, unless otherwise indicated.

The financial statements are presented in units of Euro. \
These interim financial statements have been reviewed, on a voluntary hasis. C

Standards, amendments and interpretations effective from January 1, 2016 .

Assets. The IASB has clarified that the use of revenue-based methods to calculate the depreciation of an asset is
not appropriate because revenue generated by an activity that includes the use of an asset generally reflects
factors other than the consumption of the economic benefits embodied in the asset. The IASB also clarified that
revenue is generally presumed fo be an inappropriate basis for measuring the consumption of the economic
benefits embodied in an intangible asset. This presumption, however, can be rebutted in certain limited
circumstances. No significant effect arose from the first-time adoption of these amendments.

In May 2014, the |IASB issued amendments to IAS 16 — Property, FPlant and Equipment and to |AS 38 — Infangible Agi

In December 2014 the IASB issued amendments to IAS 1 - Presentation of Financial Statements as part of its
major initiative fo improve presentation and disclosure in financial reports. The amendments make clear that the
inclusion of immaterial information can inhibit the usefulness of financial disclosures. No significant effect arose
from the first-time adoption of these amendments.

In September 2014 the IASB issued Annual Improvemenis to IFRSs — 2012-2014 Cycle on matters mainly in
connection with IFRS 5 — Non-current Assets held for Sale and Discontinued Operations, IFRS 7 — Financial
Instruments: Disclosures and 1AS 19 — Employee Benefifs. The amendments are applicable for annual periods
beginning on or after January 1, 2016. No significant effect arose from the first-time adoption of these
amendments.

Standards, amendments and interpretations not yet effective and not early adopted

Reference should be made to the section on Standards, amendments and interpretations not yet effective and not
early adopted in the separate financial statements of EXOR S.p.A. at December 31, 2015. In addition, the following
is mentioned:

- In April 2016 the IASB issued an amendment fo IFRS 15 — Revenue from Contracts with Cusfomers, which
does not change the underlying principle of the standard and offers some additional transition relief. The
amendment is applicable for annual periods beginning or after January 1, 2018, in fine with the application of the
standard.

RISK MANAGEMENT

The company is exposed to operational financial risks: credit risk, liquidity risk, financial market risks (principally in
connecticn with exchange rates and interest rates). The interim financial statements do not include all the
information and notes on financial risk management required in the preparation of annual financial statements. For
a detailed description of such information in respect of EXOR S.p.A., reference should be made to the notes to the
separate financial statements of EXOR S.p.A. at December 31, 2015,
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NOTES RELATING TO THE MOST SIGNIFICANT ITEMS IN THE INCOME STATEMENT AND
STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

1. Dividends from investments
In the first three months of 2016 dividends of €8,634 thousand were received from PartnerRe.

2. Gains on disposals of investments
Gains in the first quarter of 2016 amount to €6,474 thousand and refer to the distribution of the ownership
interest in Ferrari by FCA, as better described in Note 9.

3. Financial expenses from third parties

€ thousand Q1 2016 Q12015 Change
Interest on bonds 22,401 16,140 6,261

Bank fees and commissions 394 1,469 (1,075)
Expenses on held-to-maturity securities 42 41 1

Interest on bank debt 13 33 20)
Financial expenses on securities held for trading:

- Losses on shares, funds and securities frading 32 1,038 {1,0086)
- Fair value adjustments 49 725 (676)
Other expenses 0 2 (2)
Total financial expenses from third parties 22,931 19,448 3,483

4. Financial income from third parties

€ thousand Ql 2016 Qi 2015 Change
Interestincome on receivables from banks 2,089 971 1,118
Interestincome and other income on held-to-maturity securities 520 1,496 (976)
Income on securities held for trading:

- Gains on shares, funds and securities frading 0 953 {553)
- Fair value adjustments 0 1,987 {1,987
Interest on fixed-rate securities 105 725 (620)
Otherincome 77 0 77
Total financial income from third parties 2,791 6,132 (3,341)

5. Gains (losses) on exchange

€ thousand Ql 2016 Ql 2015 Change
Losses on exchange, realized (3,109) (3) (3,106)
Gains on exchange, realized 1,514 368 1,146
Total gains {losses) on exchange (1,595) 365 (1,960)

6. Personnel costs

€ thousand Q1 2016 Ql 2015 Change
Salaries and expenses for similar services 959 821 138
Social security contributions 248 234 14

Employee leaving entiltement, other long-term benefit plans and

defined benefit plans in addition to payments of plan contributions 60 70 10
Notional cost of EXOR long-term incentive plans 374 364 10
Other personnel costs 112 113 1)
Total personnel costs 1,753 1,602 151

At March 31, 2016 the number of employees is 30, with a reduction of 2 employees compared fo the number
at December 31, 2015. Compensation policies have not changed compared to the prior year.
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7. Purchases of goods and services from third parties

€ thousand Ql 2016 Qi1 2015 Change
Sundry consulting and services 208 324 {116)
Computer system 144 117 27
Securities’ lisfing fees 102 76 26
Telephone and postal expenses 59 64 (5
Travel, entertainment and transport expenses 44 44 0
Compensation to control bodies, excluding the board of statutory auditors 29 27 2
Bank fees and commissions 27 33 (8)
Directors' liability insurance 22 33 (1
Sundry costs 100 143 (43)
Total purchases of goods and services from third parties 735 861 {126)
8. Eamnings per share
Ql 2016 Qi 2015
Loss for the period € (7,794,900) (972,202)
Average number of ordinary shares outstanding 234,345,104 222 346,104
Basic and diluted earnings per share € (0.035) {0.004)
9. Investments accounted for at cost and available-for-sale financial assets
3/31/2016 1243112015
% of % of
class of class of
€ thousand shares Amount shares Amount Change
Investments accounted for at cost
Fiat Chrysler Automobiles N.\. - common shares 29.15 875,789 2916 1,328,502 {452,713)
Fiat Chrysler Automobiles N.V. - special wling shares 91.90 0 91.90 0 0
Fiat Chrysler Automobiles N.V. - mandatory convertible bonds
maturing 12/15/2016, 7.875% n/a 485438 nia 711,210 (225,772)
Fiat Chrysler Automobiles N.\. 1,361,227 2,039,712 (678,485)
CNH Industrial N.\V. - common shares 26.92 1,694,530 26.94 1,694,530 0
CNH Industrial N.V. - special woting shares 77.33 0 77.33 0 0
CNH Industrial N.V, 1,694,530 1,694,530 0
Ferrari N.V. - common shares 2291 677,443 677,443
Ferrari N.V. - special wling shares 66.52 0 0 0
Ferrari N.V. 677,443 0 677,443
EXOR S.A 100.00 1,080,800 100.00 746,203 334 597
Juventus Football Club S.p.A 63.77 95,688 63.77 95,688 0
Arenella Immobiliare S.r.l. 100.00 26,050 100.00 26,050 o]
EXOR Holding NV, 100.00 1,008 100.00 1,008 o]
EXOR Investments Limited 100.00 387 387
Emittenti Titoli S.p.A 6.43 272 6.43 272 9]
Investments accounted for at cost 4,937,405 4,503,463 333,942
Available-for-sale financial assets
The Black Ant Value Fund n/a 346,799 346,799
Welltec 14.01 103,308 103,308
Other funds n/a 7,205 n/a 7.916 (711)
PartnerRe n/a 324,053 (324,053)
Available-for-sale financlal assets 457,312 331,969 125,343
Totai 5,394,717 4,935 432 459,285
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The changes during the period are as follows:

Balance at Changes in Q1 2016 Balance at
€ thousand 12731120156 increase Decrease Otherchanges  3/31/2016
Investments accounted for at cost
Flat Chrysler Automobiles N.V, - common shares 1,328,502 (452,713) 875,789
Fiat Chrysler Automobiles N V., - special voling shares s} ]
Fiat Chrysler Automobiles N.V. - mandatory convertible securities
maturing 12/156/2016, 7.875% 711,210 {225772) 485,438
Fiat Chrysler Aulomablles N.V, 2,039,712 o [§] {678,485 1,361,227
CNH Industrial N.V. - common shares 1,694,530 1,694,530
CNH Industrial N.V. - speclal wling shares 0 1]
CNH Indusfrial N.V. 1,694,530 ] i) Li] 1,694,530
Ferrari N.V. - common shares 4} 677,443 677,443
Ferrari N.V. - special wting shares 0 0
Ferrari N.V. 4] 0 [i] 677,443 677,443
EXOR 5.A 746,203 334,597 1,080,800
Juventus Football Club S.p A 95,688 95,688
Arenella Immobiliare S.rl. 26,050 26,050
EXOR Holding N.V. 1,008 1,006
EXOR Investments Limifed 387 387
Emittenti Titoli 5.p.A 272 272
Investments accounted for at cost 4603463 387 i) 333,565 4,937,405
Avallable-for-sale financial assets
The Black Ant Value Fund 354,913 (8,114} 346,798
Welliec 103,308 103,308
Other funds 7,916 37 (748) 7,205
PartnerRe 324,053 (324,053) 0
Avallable-for-sale financial assets 331,969 458,258 0 (332,915) 457,312
Total 4,935 432 458,645 0 540 5,394,717

FCA and Ferrari

The separation of the Ferrari business from the FCA group was completed on January 3, 2016 through a

partial proportional spin-off of FCA. FCA shareholders received one common share of Ferrari for every ten

FCA common shares held. In addition, holders of FCA mandatory convertible securities received 0.77369

common shares of Ferrari for each MCS unit of $100 in notional amount. In addition, FCA shareholders

participating in the company’s loyalty voting program received one special voting share of Ferrari for every 10

special voting shares of FCA held.

EXOR, with its 375,803,870 FCA common shares held, received 37,580,387 Ferrari N.V. common shares and
. the same number of special voting shares, as well as another 6,854,893 common shares as the holder of FCA

mandatory convertible securities. On completion of the transaction EXOR holds directly 22.91% of capital

issued and 32.75% of voting rights on issued capital.

The separation of the carrying amounts of the FCA shares pre spin-off between the amounts attributable to

FCA post spin-off and Ferrari was calculated based on the proportion of the opening prices on January 4,

2016, the first day of trading of Ferrari shares on the stock market.

In the same way, also the separation of the carrying amounts of FCA mandatory convertible bonds and Ferrari

was calculated on the basis of the stock market trading prices.

EXOR N.V. and PartnerRe

During 2015 EXOR signed a merger agreement with the board of directors of PartnerRe and with its indirect
subsidiaries Pillar Ltd {a vehicle company incorporated in preparation for the transaction} and EXOR N.V., for
the purpose of the acquisition of the entire common share capital of PartnerRe, which was completed on
March 18, 2016, with the cancellation of all the common shares of PartnerRe. Specifically, the treasury shares
held by PartnerRe and the common shares held by EXCR S.p.A. and EXOR S.A. were cancelled without
consideration, while those held by third parties received the consideration established in the merger
agreement. On completion of the acquisiion EXOR N.V. owns 100% of the common share capital of
PartherRe.

The general design of the transaction provided that EXOR would become the direct shareholder of EXOR
N.V., in its turn the sole shareholder of PartnerRe, and, to this end, on May 10, 2016 EXOR N.V. approved a
share capital increase that was subscribed toc entirely by EXOR S.p.A. for $5,095,979 thousand through the
conversion of its U.S. dollar receivable recorded when it transferred to EXOR N.V. the liquidity necessary to
acquire PartnerRe,
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At the date of March 31, 2016 the capital increase had not yet been concluded because the~ i} ‘
the companies invoived in the transaction could not be changed prior to closing the acquisition. CoRgequently,
the liquidity transferred by EXOR S.p.A. to EXOR N.V. was recorded under financial receivables.

As indicated in Note 23, at March 31, 2016 the receivable balance amounts to €3,507,913 thousand and is
representative of the capital increase in EXOR N.V. {finalized on May 2016) for the purpose of the acquisition
of PartnerRe.

Subsequently, the loan was increased by another $1,288,000 thousand to meet the cash needs of EXOR N.V.
and at May 1, 2016 was equal to $5,115,413 thousand (€4,650,519 thousand) including accrued interest.

e

EXOR S.A.

The completion of the acquisition of PartnerRe required the cancellation of the previous shares held by EXOR
S.p.A. At March 31, 2016 the value of such shares (€324,053 thousand at December 31, 2015) was adjusted
by the fair value reserve at December 31, 2015 (€27,510 thousand) and was temporarily reclassified as an
increase in the investment in EXOR S.A. (the sole shareholder of EXOR N.V. at March 31, 20186), until such
time as the share increase in EXOR N.V. could be completed.

The increase in the investment in EXOR S.A. includes the payment of €37,740 thousand that EXOR S.p.A.
made to the preferred shareholders of PartnerRe according to the merger agreement and the cash flow
reserve (a negative €300 thousand) recorded at December 31, 2015 when hedge accounting was applied for
the U.S. dollar loan. The higher value deriving from the acquisition of PartnerRe and allocated to the
investment in EXOR S.A. for a total of €334,583 thousand was reclassified to the investment in EXOR N.V. in
May 2016 when EXOR S.p.A. became directly the majority shareholder in EXOR N.V.

75

The Bfack Anf Value Fund

During 2015 the subsidiary EXOR S.A. approved the distribution of dividends, to be paid also in kind: the
amount of dividends not yet received at December 31, 2015 amounted to €558,971 thousand. On March 1,
2016 EXOR S.A. distributed 2,443,518.75 shares of the Irish-registered fund, The Black Ant Value Fund, at a
price per unit of €145.25, for a total of €354,913 thousand, as a partial payment of the remaining amount of the
dividends due.

The fair value adjustment based on the most recent data available gave rise to a reduction in the fair value
reserve of €8,114 thousand.

= e
g

Welltec

On February 10, 2016, with an investment of €103.3 million, EXOR acquired a 14.01% stake in Welltec, a
global leader in the field of robotics technology for the cil and gas industry, from 7-Industries Lux S.a.r.l. (a
company indirectly controlled by Ruth Wertheimer, director of EXOR).

Since this is a related party transaction prior approval was sought from the Related Parties Committee which
expressed a favorable opinion. After the acquisition EXOR and the 7-Industries Lux group each hold 14.01%
of Welltec issued capital as long-term shareholders.

A comparison between carrying amounts and trading prices of listed investments is as follows:

Trading price

Carrying amount March 31, 2016
Per unit Total Perunit _ Total

Number (€) (€/000) (€} (6/000)
Fiat Chrysler Automobiles N.V. - common shares 375,803,870 2.330 875,789 7470 2,694,514
Fiat Chrysler Automobiles N.V. - mandalory conmwertible
securities maturing 12/15/2016 8,860,000 54790 (o 485,438 63,700 564,382

1,361,227 3,258,896
CNH Industrial N.V, 366,927,900 4618 1,694,530 6.010 2,205,237
Ferrari N.V. 44,435,280 15.246 677,443 36.600 1,626,331
Juwvenfus Football Club S.p.A 642,611,298 0.149 95,688 0.26 167,079
Total 3,828,888 7,267,543
{a) Issued at a notional amount of $100, franslated at the exchange rate of 1.2457.
[ ] INTERIM BALANCE SHEET AT MARCH 31, 2016 | 11
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1.

12.

13.

14.

Held-to-maturity financial instruments - current
These are represented by bonds issued by leading counterparties maturing in 2017.

Financial assets held for trading - current

The net decrease of €18,181 thousand reflects the management strategy for the securities portfolio and the
investment of financial resources, as well as the need to obtain the funds necessary for completion of the
investment in PartnerRe.

Cash and cash equivalents - current

€ thousand 3/31/2016 12/31£2015 Change
Bank deposits 7428 742,931 {(735,503)
Time deposits 2,663,084 (2,663,084)
Total cash and cash equivalents 7,428 3,406,015 (3,398.,587)

These represent current account bank balances in Euro, U.S. dollars and other currencies, repayable on
demand, and cash deposited at leading credit institutions.

The associated credit risks should be considered limited since the counterparties are leading bank institutions.
The decrease is associated with the need to finance the acquisition of PartnerRe that occurred through the
loan which EXOR S.p.A. extended to the indirect subsidiary EXOR N.V., as described in Note 9.

Equity - Share capital

At March 31, 2016, the share capital of EXOR, fully subscribed to and paid-in, amounts to €246,229,850,
unchanged compared to December 31, 2015, and consists of 246,229,850 ordinary shares with a par value of
€1.

On June 9, 2016 the resolution passed by the extraordinary shareholders’ meeting relating to the cancellation
of 5,229,850 shares of treasury stock, without reducing share capital, was filed for registration in the Turin
Companies Register.

At the date of these interim financial statements, the share capital of EXOR is fully subscribed to and paid in,
amounts to €246,229 850 and consists of 241,000,000 ordinary shares without par value.

Equity - Retained earnings and other reserves

€ thousand 373112016 12/31/2015 Change
Revaluation resene Law 408/20 243,894 243,894 0
Revaluation resene Law 72/83 64,265 64,265 D
Revaluation resene Law 576/75 32,107 32,107 8]
Revaluation resene Law 413/91 2,686 2,586 0
Revaluation reserve Law 74/52 157 157 0
Legal resene 49,246 49246 0
Fair value resene (8,863) 27,510 (36,373)
Stock option resene 15,238 14,374 864
Cash flow hedge resere (26,720} (25,847) (873)
Resene for purchase of treasury stock 500,000 500,000 0
Extracrdinary resene 799,886 799,886 0
Additional paid-in capital 153,332 163,332 0
Merger surplus 309,260 309,260 0
Difference on exchange ratio 188,761 188,761 D
Retained earnings 2,551,262 2,551,262
Unallocated profit from prior years 339,379 339,379 0
Total retained earnings and other reserves 5,213,790 2,698,910 2,514,880

At March 31, 2016 tax-deferred reserves are recorded for a total of €345,041 thousand, of which €2,032
thousand relates to the legal reserve and €343,009 thousand to monetary revaluation reserves; the latter, if
distributed, form part of the taxable income of the company.
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The composition of “Other comprehensive income {loss} recognized directly in equitﬁ"ﬁt
statement of comprehensive income, is as follows:

€ thousand Ql 2016 Q2015
Eflective pertion of gains (losses) on cash flow hedges arising during the period {1,173,297) {6,306,214)
Effective portion of gains (losses) on cash flow hedges reclassified to the income statement 0 0
Effective portion gains {losses) on cash flow hedges {1,173,297) (6,306,214)
Gains (losses) on remeasurement of available-for-sale financial assets arising during the period (8,862,801) (2,357,209}
Gains (losses) on remeasurement of available-for-sale financial assets reclassified to the income

statement

Gains {losses) on remeasurement of available-for-sale financial assets {8,862,801) {2,357,209)
(ains (losses) on remeasurement of defined benefil plans 0 0
Gains {losses) on remeasurement of defined benefit plans 0 0
Tax effect on Other comprehensive income 0 8,571

Total Other comprehensive income (loss), net of tax {10,036,098) {8,654,852)

The tax effect in 2016 is the following:

Tax banefit

€ thousand - Gross amount {expense) Netamount
Ql2016
Effeclive porlien of gains (losses) on cash flow hedpges (1,173,297 (1,1723,297)
Gains (lossas) on remeasurement of available-for-sale financial assels (8,862 801) (6,862,801)
Gains (losses) on remeasurement of defined benefit plans Q 0
Total Other comprehensive income {losses) {10,036,098) 0  (10,036,098) ,
Q1 2018
Effective portion of gains (losses) on cash flow hedges {6,306,214) {6,306,214) 3
Gains (losses) on remeasurement of available-for-sale financial assels {2,357,209) 8,671 {2,348638) R
Gains (losses) on remeasurement of defined benefit plans 0
Total Other comprehensive income ([osses) (8,663,423} 8,571 {8,664,862)

15. Equity - Treasury stock
At March 31, 2016 EXOR holds the following treasury stock:

Amount
Per share
No. of shares {€) Total (€ thousand) %of class

Ordinary shares
Balance at December 31, 2015 11,883,746 14.41 171,222 483
Balance at March 31, 2016 11,683,746 14.41 171,222 4383
5,229,850 shares of treasury stock were cancelled in June as disclosed in Note 13 and 14,000 treasury shares
were sold to some beneficiaries of stock option plans who exercised their options.
At the date of this report EXOR holds 6,639,896 treasury shares at €14.41 per share for a total of €95,681
thousand, or 2.76% of total ordinary shares.

16. Long-term incentive plans
At March 31, 2016 there are no new incentive plans compared to those at December 31, 2015.
The cost for the quarter, recorded in the reserve for stock options, amounts to €864 thousand, of which €375
thousand is classified as compensation to the Chairman and Chief Executive Officer, €374 thousand as
personnel costs and €100 thousand as compensation to directors. The cost relating to key employees of
companies in the Holdings System (€14 thousand) was recognized as an increase in the carrying amount of
the investment held in EXOR S.A.
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17. Non-convertible bonds

Nominal Equivalent
Issue Maturity Issue Currency value amount Balance at Balance at
dale dale price Coupon Rate (€/000) (€/000} 3/3142016  (a) 12/31/2015 (a)
61272007 61272017 99554 Annually Fixed 5.375% € 440,000 440,000 458,517 452,516
1016/2012 10/16/2018 98.136 Annually Fixed 4.750% € 150,000 150,000 181,687 149,808
11A2/2013 11/12/2020 99,0563 Annually Fixed 3.375% € 200,000 200,000 201,193 199,439
12342015 12/2/2022 99499 Annually Fixed 2.125% € 750,000 750,000 748,837 744 650
10/8/2014  10/8/2024 100.090  Annually  Fied 2.500% € 650,000 650,000 656,313 652,223
127772012 1/31/2025 97.844 Annually Fixed 5.250% € 100,000 100,000 99,057 102,957
12/22/2015 12/22/2025 98.934 Annually Fbed 2.875% € 250,000 250,000 248,673 246,806
5/9/2011 5/9/2031 100,000 Semiannually Fixed 2.800% (»  Yen 10,000,000 78,186 79,926 () 76,779
Total 2,644,203 2625178

(a) Including the current portion of €42,855 thousand at March 31, 2016 and €26,371 thousand at December 31, 2015.
(b) Equivalent fixed rate in Euro is 6.012%.
{c) Nominal value of Japanese yen 10 billion aligned fo the March 31, 2016 exchange rate, equal lo Yen /€127.9.

The bonds contain covenants that are common in internaticnal practice for bond issues of this type. In
particular, they contain negative pledge clauses (which require that the bonds benefit from any existing or
future pledges of assets of the issuer granted in connection with other bonds or debt securities having the
same ranking) and provide for periodic disclosure.

The 2011-2031 bonds also establish other covenants such as respecting a maximum debt imit in relation to
the amount of the portfolio and maintaining a rating by one of the major agencies. Non-compliance with these
covenants allows the bondholders to ask for the immediate redemption of the bonds.

Standard events of default are envisaged in the case of serious non-fulfillment such as failure to pay interest.
These covenants were complied with at March 31, 2016.

Finally, a change of control of EXOR would give the bondhclders the right to ask for early redemption of the
bonds.

Standard & Poor's rated the bond issues "BBB+”, in line with the current rating of EXOR 5.p.A’s long-term
Debt.

EXOR intends to repay the bonds in cash at maturity using available liquid resources. However EXOR may
from time to time buy back bonds on the market also for purposes of their cancellation. Such buybacks, if
made, depend upon market conditions, EXOR’s financial situation and other factors which could affect such
decisions.

18. Bank debt - current and non-current
At March 31, 2016 current debt exposure with the banks amounts o €111.2 million.
At March 31, 2016 the company has credit lines for €£903.5 million, of which €558.5 million is revocable and
€245 million is irrevocable, of which €140 million is due beyond 12 months.

The loan contracts relating to irrevocable credit lines provide for covenants to be observed that are typical of
the practices in the sector for this type of debt. In particular, some of the main covenants on certain contracts
refer to periodical disclosure obligations, prohibition of new real guarantees on the assets of the company
without the consent of the creditor and non-subordination of the credit.

Finally, clauses provide for early repayment in the event of serious default such as failure to pay interest or
events that are especially detrimental such as insolvency proceedings.

In the event of a change of control of EXOR, some lender banks would have the right to ask for the early
repayment of the irrevocable credit lines for a total of €175 million.

EXOR S.p.A. provided a guarantee fo the indirect subsidiary EXOR N.V. for an irrevocable credit line in
foreign currency for a residual amount of $1.8 billion, entirely drawn down March 31, 2016 for the acquisition
of PartnerRe. This line provides for covenants such as respecting a maximum debt limit in relation to the
amount of the portfolic and maintaining a rating by one of the major agencies. Non-compliance with these
covenants woutd imply the immediate payment of the line in guestion by the lending banks.
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19. Other financial liabilities - current
£ thousand 3/31/2016  12/31/2015 Change
Fair value of cash flow hedge derivatives 30,946 31,741 (795)
Fees and commissions on undrawn credit lines 358 453 {95)
Payables to shareholders and other financial payables 921 363 558
Total other financial liabilities - current 32,225 32,557 (332)

20. Other payables - current and non-current

3/31/2016 12/31/2015

€ thousand Non-current Current Non-current Current .
Payable to INPS for Solidarity Fund under
M.D. 158 of 4/28/2000 327 133 327 180
Payable to empioyees 3786 4,501
Social security contributions payable 1,191 1,024 '%
Sundry 330 310 o
Total other payables 327 2,030 327 6,015
The decrease in payables to employees is due to the payment of variable compensation referring to 2015 that
was accrued but not paid at December 31, 2015. "f

21. Income taxes and Deferred tax liabilities
In the first quarter of 2016 deferred taxes were accrued for €14,771 thousand following the clarification of an
interpretation regarding temporary differences originating between the carrying amount and the fiscally
recognized amount of certain investments carried at cost.

22, Fair value measurement
IFRS 13 establishes a hierarchy that categerizes into three levels the inputs of the valuation techniques used
to measure fair value by giving the highest priority to quoted prices (unadjusted) in active markets for identical
assets and liabilities (Level 1 inputs) and the lowest priority to unobservable inputs (Level 3 inputs). In some
cases, the inputs used to measure the fair value of an assef or a liability might be categorized within different
levels of the fair value hierarchy. In those cases, the fair value measurement is categorized in its entirety in the
same level of the fair value hierarchy at the lowest level input that is significant to the entire measurement.
Levels used in the hierarchy are as follows:
- Level 1 inputs are guoted prices (unadjusted} in active markets for identical assets and liabilities that the

company can access at the measurement date;
- Level 2 inputs are inputs other than quoted prices included within Level 1 that are observable for the assets
or liabilities, either directly or indirectly;

- Level 3 inputs are unobservable inputs for the assets and liabilities.
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Assets and liabilities that are meastired at fair value on a recurring basis
The following table shows the fair value hierarchy for financial assets and liabilities that are measured at fair
value on a recurring basis at March 31, 2016:

€ thousand Note Level 1 Level 2 Level 3 Total
Assets at fair value

Non-current assets 0
Available-for-sale financial asseis 8 457 312 457 312
Cumrent assetls 0
Financial assets held for trading 10 4,402 92 4,494
Other financial assets v}
Total assets 4,402 0 457,404 461,806
Liabilities at fair value

Current liabilities v
Cther financial liabilities 18 30,946 30,946
Total liabilities 0 30,946 0 30,946

In 20186, there were no transfers between Levels in the fair value hierarchy.

When market quotations are not available for measuring the fair value of financial assets available-for-sale
and held for trading, the market rates have been used, adjusted where necessary to take into account the
credit quality of the counterparty, as well as the fund quotations (NAV) provided by the managers of the same
funds,

The fair value of other financial liabilities that are composed of derivative financial instruments is measured by
taking into consideration market parameters at the balance sheet date and using valuation techniques widely
accepted in the financial business environment. In particular, the fair value of cross currency swaps is
determined using the discounted cash flow method, by taking the prevailing exchange rates and interest rates
at the balance sheet date, adjusted, where necessary, o take into account EXOR's credit quality.

Details regarding changes in Level 3 are the following:

€ thousand Balance at Gains {losses) recognized in Increase Decrease Balance at
12/31/2015 Income statement Equity 3/31/2016
Available-for-sale financial assels 7,916 {8,862) 458,258 457,312
Financial assets held for trading 104 (12) 92
Total asseis 8,020 (12) (8,862) 458,258 )] 457 404

Assets and liabilities not measured at fair value on a recurring basis
The nominal value of cash and cash equivalents generally approximates fair value due to the short duration of
these instruments which include mainly bank current accounts and time deposits.

For financial instruments represented by short-term receivables and payables, for which the present value of
future cash flows does not differ significantly from their carrying amount, it is assumed that the carrying
amount is a reasonable approximation of fair value. In particular, the carrying amount of frade receivables and
payables and other current assets and liabilities due within the year approximates fair value.
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23,

The following table represents the carrying amount and fair value for the most relevant\akgar
assets and liabilities not measured at fair value on a recurring basis:

3/317/20186 12/31/2015
N Carrying Fair Carrying Fair
ofe

€ thousand amount value amount value
Financial assets
Held-to-maturity investments 9 26,139 27,685 26,181 28,015
Cther financial assets 526 526 1,975 1,875
Total assets 26,665 28,211 28,156 29,990
Fnancial liabilities
Non-convertible bonds 16 2,644,203 2,749,507 2,625,178 2,702,870
Other financial liabilities 1,279 1,279 816 816
Total liahilities 2,645,482 2,750,786 2,625,994 2,703,686

Held-to-maturity investments are represented by bonds issued by leading counterpames are quoted on active
markets and therefore their fair value is categorized in Level 1.

Non-convertible bonds are listed in active markets and their fair value is measured with reference to year-end
quoted prices and therefore classified within Level 1 of the fair value hierarchy, with the exception of the
unlisted Japanese yen bond issue {nominal equivalent amount at March 31, 2016 equal fo €78,186 thousand)
maturing in 2031, classified in Level 2 of the fair value hierarchy, whose fair value was measured by using a
discounted cash flow model.

Transactions with related parties

The board of directors’ meeting held on November 12, 2010, pursuant to Consob Regulation 17221 of
March 12, 2010, adopted the “Procedures for Transactions with Related Parties”, which went into effect on
January 1, 2011 and is posted on the corporate wehsite at www.exor.com.

Such procedures are described in the Annual Report on Corporate Governance, alse available on the
corporate website.

As regards the first quarter of 2016, the transactions between EXOR S.p.A. and the related parties identified in
accordance with |AS 24 have been carried out as set forth in existing laws, on the basis of reciprocal
economic gain, in line with past years.

Receivabies and payables are not guaranteed and will be settled in cash.
Information regarding dividends received from related parties (€8,634 thousand) is provided in Note 1.

No losses have been recognized during the period on uncollectible or doubtful receivables due from related
parties.

A summary of the statement of financial position and income statement balances generated by transactions
with related parties carried out during the first quarter of 2016 is presented below. All amounts are expressed

*in thousands of Euro.

Trade Trade
Financial receivables and payables and
Counterparty receivables  other receivables other payables
" Arenella Immobiliare S.r.l. 9 8
Fondazione Agnelli 8
Giovanni Agnellie C. S.a.p.az. 12
Holdings System 3,738,396 ¢
Juventus Football Club S.p.A. 31
FCA 18,045 () 25
Directors and statutory auditors 95 106
Total transactions with related parties 3,756,450 154 131
Total ofitem in financial statements (current) 3,757,306 809 2573
% incidence of total transactions with related parties to
total of statement of financial position line item 99.98% 16.94% 5.09%
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Purchases

: Financial Financial of goods Revenues
Counterparty expenses income and services ()
Holdings System 2,000 ©

Juventus Football Club Sp.A 5 6
FCA 15321 g 140

Giovanni Agnellie C. S.ap.az 10
Fondazione Agnelli 8
Arenella Immobiliare S.r.l. 8
Compensation to directors, corporate boards and committees:

- Chairman B75 o

- Board of Directors 88 88
- Directors' stock grants 100

- Internal Control and Risks Commitiee 13

- Compensation and Nominating Committee 6

-~ Directors' expense reimbursements 5

Board of Statutory Auditors 36
Costrecoveries from statutory audifors

Directors for other revenues 16
Total transactions with related parties 0 17,321 1,268 136
Total transactions with third parties 22,931 2,791 735 5
Total of income statement line items 22,931 20,112 2,003 141
%incidence of total transactions with related parties

to total of income statement line item 0.00% 86.12% 63.31% 96.45%

The most significant transactions are commented below and refer to the preceding:

a) Waiver by the corporate boards of compensation (€88 thousand), performance of services (€42 thousand)
and compensation for posts on corporate boards (€6 thousand).

b} Special compensation of €500 thousand and the noticnal cost of the EXOR stock options due the
Chairman and the Chief Executive Officer of €375 thousand.

¢) The balance of receivables includes:

a. €140,103 thousand (€140,015 thousand at December 31, 2015} including accrued interest,
relating to a loan agreement with the indirect subsidiary EXOR N.V bearing interest at the 1-month
Euribor rate plus a spread of 0.25%.

b. €90,380 thousand (€558,971 thousand at December 31, 2015) relating to the remaining
receivable due from EXOR S.A. for the approved dividends that were not collected from the
subsidiary in 2015.

c. €3,507,913 thousand representative of the future capital increase in EXOR N.V. finalized on May
2018.

d) Cn December 15, 2014 EXOR purchased a nominal $886 million of mandatory convertible securities
issued by FCA for an investment of €711.2 millicn. The mandatery convertible securities pay a coupon of
7.875% per annum and will be mandaterily converted into FCA common shares on December 15, 2016.
The receivable at March 31, 2016 amounts to €18 million, of which €2.7 million refers to the accrual for the
year 2015.
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24. Subsequent events RN e
Within the context of the ITEDI-Gruppo Editoriale I'Espresso merger announced by IE‘GP - R:Va v 2,2016,
and the transactions related thereto, the demerger of RGS to FCA shareholders became civeeri May 1,

2016; EXOR thus received 25,459,208 RCS shares, equal to an exchange ratio of 0.067746 for each FCA
share held. The RCS shares received were entirely sold on the market for a total equivalent amount of
approximately €17.3 million.

On May 10, 2016 EXOR reopened the €250 million bonds issued on December 22, 2015 and due December
2025, increasing the amount by €200 million. Like the bonds previously issued, the new bonds carry an annual
fixed coupon of 2.875% and are due in December 2025. The new bonds, issued through a private placement
to institutional investors, yield 2.51% and are listed on the Luxembourg Stock Exchange.

On May 20, 2016 EXOR issued its first U.S. dollar bonds (at 100% of face value) for $170 million due May 20,
2026, for the purpose of refinancing its short-term debt. The new bonds, issued through a private placementto .
institutional investors, offer 4.398% interest per year payable semiannually. The bonds, rated BBB+ by
Standard & Poor's, are listed on the Luxembourg Stock Exchange

S

In April dividends of €560 million were received from EXOR S.A. and, in May, €47.7 million from CNH
Industrial and €20.4 million from Ferrari.

The shareholders’ meeting of May 25, 2016 approved the payment of dividends of €0.35 for a maximum total
of €82 million. The approved dividends became payable on June 22, 2016 (ex-dividend date June 20) and
were paid to the shares of record as of June 21, 2016 (record date). The dividends were paid to the shares
outstanding, thus excluding the shares held directly by EXOR.

cm'

The shareholders’ meeting approved the Compensation Report pursuant to art. 123-ter of Legislative Decree
58/98 and a new Incentive Plan pursuant to art 114 bis of the same Legislative Decree. The new incentive
plan, denominated L.ong Term Stock Option Plan 2016, based on financial instruments, has the objective of
increasing the incentivation and loyalty capacity of the resources who hold significant positions in EXOR,
providing also a component of incentivation and loyalty based on long-term objectives, in line with the strategic
objectives.

The Plan provides for a maximum of 3,500,000 rights to be awarded that would allow the beneficiaries to
purchase a corresponding number of EXOR ordinary shares according to preset terms.

The rights awarded will vest on May 30 of each year starting from 2017 and for five years thereafter. The
rights may be exercised starting from the third year after the vesting date, until December 31, 2026.

The Plan will be serviced entirely by treasury stock without any new issue of shares and therefore without any
dilutive effects.

The shareholders’ meeting approved the renewal of the authorization for the purchase and disposition of
EXOR ordinary shares, also through subsidiaries. This authorization is for 18 months and allows the purchase
of shares on the market, within the limits set by law, for a maximum disbursement of €500 million.

Turin, July 25, 2016

On behalf of the Board of Directors
The Chairman and CEO
John Elkann
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EXOR Holding N.V.

1. STATO PATRIMONTALE AL 1° APRILE 2016 E AL 31
DICEMBRE 2015
(prima della proposta destinazicne del risultato)

Note 1/4/2016 31/12/2015
EUR EUR

ATTIVITA

"‘-—
Attivita correnti 4.1 988.290 995.952
Cassa e disponibilita liquide %
Totale attivitd correnti 988,290 995.952 : N
Totale attivita 988.290 995.952
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA
Patrimonio netto 4.2 1.008.000 1.008.000
Capitale sociale interamente versato (27.966) (27.966)
Altre riserve (8.468)
Risultato non destinato
Totale patrimonio netto 971.566 980.034 - g
Passivita correnti 16.724 15.918 <
Debiti e ratei passivi 4.3
Totale passivita correnti 16.724 15.918

Totale patrimonio netto e passivita 988.290 995.952




EXOR Holding N.V.

2. CONTO ECONOMICO PER IL PERIODO DAL 1° GENNAIO 2016 AL 1° APRILE 2016 COMPRESO E

DAL 30 SETTEMBRE 2015 AL 31 DICEMBRE 2015 COMPRESO

Spese generali e amministrative

Spese operative

Risultato operativo

Risultato ordinario al lordo delle imposte
Imposta sul reddito delle societa

Risultato al netto delle imposte

Notes

5.1

Dal 1/1/2016

Dal 30/09/2015

al 1/4/2016 al 31/12/2015
EUR EUR
8.468 27.966
8.468 27.966
8.468 27.966
(8.468) (27.966)
(8.468) (27.966)




3. NOTE GENERALI

3.1 Generalita

'\“'-'.1 Y
La Societd & una societa privata a responsabilita limitata (societd interamente controllata da Exor SpA., it
costituita secondo le leggi dei Paesi Bassi il 30 settembre 2015, con sede aziendale ad Amsterdam, con uffici
presso Hoogoorddreef 15, 1101 BA, Amsterdam.

Le principali attivita della Societa sono attivita di partecipazione e finanziarie.

Confronto con lI'esercizio precedente

Il bilancio relativo all'esercizio precedente ha riguardato il primo periodo contabile della Societa dal 30 settembre
2015 (data di Costituzione) fino al 31 dicembre 2015 compreso.

I principi contabili non sono cambiati rispetto all'esercizio precedente.

Continuita aziendale
11 bilancio & stato redatto sulla base del presupposto della continuita aziendale.

Gestione dei rischi finanziari
Le attivita della Societa non sono attualmente esposte a rischi.

3.2 Principi contabili generali per la redazione del bilancio

Politiche contabili .
Il bilancio & stato redatto in conformita con le disposizioni di legge del Titolo 9, Libro 2 del Codice civile olandese.

La valutazione delle attivita e delle passivita e la determinazione del risultato avviene sulla base del principio del
costo storico. Fatto salve il principio rilevante per la specifica voce dello stato patrimoniale, le attivita e le
passivita sono presentate al valore nominale.

I ricavi e [e spese sono contabilizzati secondo il principio della competenza temporale. I profitti sono inclusi solo
quando realizzati alla data di bilancio. Le perdite registrate prima della fine dell'esercizio vengono prese in
considerazione se sono state rese note prima della redazione del bilancio.

33 Principi per la determinazione del risultato

Imposte

La spesa relativa all'imposta sul reddito delle societa & comprensiva delle imposte correnti e differite. La spesa
relativa all'imposta sul reddito delle societa & rilevata a conto economico a meno che non riguardi elementi
rilevati direttamente a patrimonic netto, nel cui caso & rilevata all'internc dello stesso.

Le imposte correnti sono le imposte che si prevede di pagare sul reddite imponibile dell’esercizio, applicando le
aliguote fiscali vigenti o sostanzialmente in vigore alla data di riferimento del bilancio e qualsiasi rettifica al
reddito imponibile relative agli esercizi precedenti.




EXOR Holding N.V.

4, NOTE AL BILANCIO AL 1° APRILE 2016 E AL 31 DICEMBRE 2015
4.1 Attivita correnti

4.1.1 Cassa e disponibilita liquide 1/4/2016 31/12/2015
EUR EUR

Intesa SanPaclo S.A., filiale di Amsterdam - conto corrente EUR 988.290 995.952
988.290 995.952

L'Importo & liberamente disponibile per la Socleta.

4.2
Patrimonio netto

Il capitale sociale deliberato della Socletd & pari a Euro 5.000.000, suddiviso in 50.000 azionl del valore

nominale di Euro 100 ciascuna.

Il capitale sociale emessc e interamente versato & pari a Euro 1.008.000, suddiviso in 10.080 azioni del valore

nominale di Euro 100 ciascuna.

E possibile riassumere i movimenti durante I'esercizio come segue:

1/4/2016 31/12/2015

EUR EUR
Capitale sociale interamente versato 1.008.000 1.008.000
Altre riserve
Bilancio di apertura - -
Destinazione del risultato (27.966) -
Bilancio di chiusura {27.966) -

A Risultato non destinato
Bilancio di apertura (27.966)
Destinazione del risultato ad Altre riserve 27.966
Risultato dell'esercizio (8.389.) (27.966)
Bilancio di chiusura (8.389.) (27.966)
Totale patrimonio netto 971.645 980.034
4.3 Passivita correnti
4.3.1 Debiti e ratei passivi 1/4/2016 31/12/2015
EUR EUR

Oneri amministrativi 3.254 7.448
Spese di revisione contahile 10.970 8.470
Oneri di consulenza fiscale 2.500 -

16.724 15.918




EXOR Holding N.V.

5. CONTO ECONOMICO PER IL PERIODO COMPRESO DAL 1° GENNAIO 2016 AL 1°
APRILE 2016 COMPRESO E DAL 30 SETTEMBRE 2015 AL 31 DICEMBRE 2015

COMPRESO
Tz
pal 1/1/2016 al pal 30/9/2015 ai o
1/4/2016 31/12/2015
EUR EUR
5.1 Spese generali ed amministrative QT‘
Oneri amministrativi 3.254 7.448
Spese di revisione contabile 2.500 20.449
Oneri di consulenza fiscale 2.500 -
Camera di commercio ' 15 50
Oneri bancari 199 19
8.468 27.966

Amministratore e dipendenti

Durante I'esercizio In esame, la Societa conta quattro Amministratori delegati (31-12-2015: 4) e nessun

dipendente (2015; zerc). La Societd non ha un Organismo di vigilanza.

Firima del bhilancio intermedioc
Amsterdam, 22 giugno 2016

P
da: Sig. E. Vellano
qualifica: Amministratore

[~ Valdt_
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EXOR Holding N.V.

&
1. BALANCE SHEET AS AT 1 APRIL 2016 AND 31 DECEMBER 2015
(before propesed appropriation of resutt)

Notes 1/4/2016 3171272015
EUR EUR

ASSETS
Current assats 41
Cash and cash equivalents ' 088,290 995,952
Total current assets 988,290 995,952
Total assets 988,290 995,952
EQUITY AND LIABILITIES
Shareholders' equity 4.2
Paid up share capital 1,008,000 1,008,000
Other reserves {27,966) -
Unappropriated resutt (8,468) (27,966) - i
Total shareholders' equity 971,566 980,034 "
Current liabilities 4.3
Accounts payable and accrued expenses 16,724 15,918
Total current Hablifites 16,724 15,918
Total equity and liahilities 988,290 995,952
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EXOR Holding M.V,

2. PROFIT AND LOSS ACCOUNT FOR THE PERIOD 1 JANUARY 2016 UP TO AND INCLUDING 1 APRIL 2016
AND 30 SEPTEMBER 2015 UP TO AND INCLUDING 31 DECEMBER 2015

1/1/2016 to 30/9/2015 to
1/47/2016 3171272015
Notes EUR EUR
General and administrative expenses 5.1 8,468 27,966
Operating expenses B,468 27,966
Operating result 8,468 27,966
Ordinary result before tax {8,468) (27,966}
Corporate Income tax - -
Result after taxation (8,468) (27,966)
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EXOR Holding N.V.

3. GENERAL NOTES

3.1 General ( }

The Campany is a private company with limited lfahility (a wholly-owned subsidlary of Exor SpA., Italy),
incarporated under the laws of the Netherlands on 30 September 2015, having its corporate seat in
Amsterdam, with offices at Hoogoorddreef 15, 1101 BA, Amsterdam.

The principal business activities of the Company are holding and finance activities.

Comparison with previous year

Last year's financial statements covered the first accounting perlod of the Company from 30 September 2015 (date of
incorporation) up to and including 31 December 2015,

The accounting principlas have not changed compared to last year.

Going Concern
The financial statements have been prepared on the basis of the going concern assumptlon.

Flnancial risk management
The Company's activities are currentiy not exposed to any risks.

3.2 General accounting prlnciﬁles for the preparation of the financial statements 3
Accounting policies

The financlal statements have been prepared in accordance with the statutory provisions of Title 9, Book 2 of the Netherlands

Civil Code,

Valuation of assets and liabilities and determination of the result takes place under the historical cost convention. Unless
presented otherwise, the relevant principle for the specific balance sheet item, assets and liabllities are presented at face value.

Income and expenses ate accounted for on accrual basls. Profit is only included when realized on balance

sheet date. Losses originating before the end of the financlal year are taken Into account if they have bacome known before
preparation of the financial statements.

3.3 Principles for the determination of the resuit

Taxation

Corporate Income tax expense comprises current and deferred tax. Corporate income tax expense is recognized In the profit
and loss account except to the extent that it refates to items recognized directly in equity, In which case it is recognfzed in equity.

Current tax is the expected tax payable on the taxable Income far the year, using tax rates enacted or substantively enacted
at the reporting date, and any adjustment to fax payable in respect to previous years,

Page §



EXOR Holding N.V.
4. NOTES TC THE BALANCE SHEET AS AT 1 APRIL 2016 AND 31 DECEMBER 2015

4.1 Current assets

4.1.1 Cash and Ivalen 1/4/2016 31/12/2015
EUR EUR
Intesa SanPaglo 5.A., Amsterdam branch - current account EUR 988,290 995,952
988,290 995,952

The amount is freely avallable for the Company.

4,2 Shareholders’ equity

The authorized share capital of the Company amounts to EUR 5,000,000, divided into 50,000 shares with a nominal value of EUR

100 aarh,

The fssued and paid-up capital amounts to EUR 1,008,000, divided Into 10,080 shares with a nominal value of EUR 100 each,

Movements during the year can be suminarized as follows: 1/4f2016 31/12/2015
EUR EUR

I re capital 1,008 000 1,008,000
QOther reserves
Opening balance - -
Appropriation of result (27,966) -
Closing balance (27,966) -
Unappropriated result
Opening balance {27,966) -
Appropriation of result to Other reserves 27,966 -
Result for the year (8,389) (27,966)
Clesing balance (8,389) (27,966)
Total sharehalders' equity 971,645 980,034
4.3 Current liabilities
4.3,1 Accounts payable and accrued expenses 1/4/2016 31/12/2015

EUR EUR
Administrative fees 3,254 7,448
Audit fees 10,970 8,470
Tax advisory feas 2,500 -
16,724 15918
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EXOR Holding N.V.

5, NOTES TQ THE PROFIT AND LOSS ACCOUNT FOR THE PERIOD 1 JANUARY 2016 UP TO AND INCLUDING

1 APRIL 2016 AND 30 SEPTEMBER 2015 UPTO AND INCLUDING 31 DECEMBER 2015

1/1/2016 to 30/9/2015 to
1/4/2016 31712/2015
EUR
5.1 General and administrative expensss

Administrative fees . 3,254 7,448
Audit fees 2,500 20,449
Tax advisory fees 2,500 -
Chamber of commerce 15 S0
Bank charges ' 195 19
8,468 27,966

Director and employees

The Company has four Managing Divectors (31-12-2015; 4) and no employees (2015: nil) during the period under review,

The Company does not have a supervisory board.

Signing of the intetim Fnancial statemerts

Amsterdam, 22 Jupe 2016

o Ve

by: Mr E. Vellano
title: Managing diregé'-
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EXORN.V.

I presenti termini e condizioni (gli SVS Terms) troveranno applicazione con riferimento all’assegnazione,
all’acquisto, alla conversione, alla detenzione, alla vendita, al riacquisto ed al trasferimento delle azioni a
voto speciale nel capitale sociale di EXOR N.V., una societa per azioni (naamloze vennootschap) costituita
ai sensi del diritto olandese, con sede legale in Amsterdam (Olanda), iscritta nel Registro delle Imprese
Olandese n. 6423677 (la Societa).

1.

3.1

32

3.3

34

4.1

4.2

DEFINIZIONI E INTERPRETAZIONE

In aggiunta ai termini definiti altrove nei presenti SVS Terms, trovano applicazione le definizioni ¢
le previsioni di cui all’Allegato 1.

FINALITA DELLE AZIONI A VOTO SPECIALE

La finalitd specifica delle Azioni a Voto Speciale ¢ di favorire il coinvelgimento degli azionisti di
lungo periodo, cosi da rafforzare la stabilitd della Societa e fornire alla stessa una maggiore
flessibilita per perseguire opportunita strategiche di investimento in futuro.

GESTIONE

La Societa effettuera 1’emissione, 1’assegnazione, I’acquisto, la conversione, la vendita, il riacquisto
ed il trasferimento delle Azioni a Voto Speciale.

Ai sensi della Procura, la Societa accettera le istruzioni conferite dagli Azionisti al fine di agire per
loro conto in relazione all’assegnazione, all’acquisto, alla vendita, al riacquisto ed al trasferimento
delle Azioni a Voto Speciale.

La Societa conferira, in tutto o in parte, ad un agente (I’ Agente) i poteri ¢ le funzioni qui di seguito
indicate. 1.’ Agente rappresenterd la Societd e curera e sottoscrivera per conto della Societa tutta la
necessaria documentazione con riferimento alle Azioni a Voto Speciale, ivi inclusi — a scopo
meramente esemplificativo e non esaustivo — atti, conferme, prese d’atto, moduli di trasferimento e
registrazioni nel Registro Speciale. La Societd fara in modo che i contatti aggiornati dell’Agente
siano pubblicati sul sito internet della Societa.

Tutti i costi di gestione inerenti ai presenti SVS Terms, a qualsivoglia Procura, Atto di
Assegnazione, Atto di Trasferimento e Dichiarazione di Conversione saranno a carico della Societa.

RICHIESTA DI AZIONI A VOTO SPECIALE — REGISTRO SPECIALE

Ciascun Azionista potra in ogni momento scegliere di legittimarsi al fine di ricevere le Azioni a Voto
Speciale, richiedendo all’ Agente, che agisce per conto della Societa, di iscrivere tutte o parte delle
proprie Azioni Ordinarie nel Registro Speciale. La suddetta richiesta (la Richiesta) dovrad essere
presentata dall’Azionista attraverso il proprio Intermediario tramite 1’invio (i} di un Modulo di
Richiesta debitamente compilato e (i) di una conferma dell’Intermediario all’ Azionista che attesti la
titolarita delle Azioni Ordinarie per cui & fatta la Richiesta.

Congiuntamente con il Modulo di Richiesta, 1’Azionista richiedente deve inviare una Procura
debitamente firmata che dia istruzioni e autorizzi irrevocabilmente I’ Agente ad agire per suo conto e
a rappresentarlo in relazione all’emissione, all’assegnazione, all’acquisto, alla conversione, alla
vendita, al riacquisto ed al trasferimento delle Azioni a Voto Speciale in conformita con i, e ai sensi
dei, presenti SVS Terms.




4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

5.1

52

53

La Societa ¢ I’Agente possono istituire un sistema di registrazione elettronica al fine di consentire
I'invie delle Richieste tramite e-mail o altro mezzo di comunicazione elettronico. La Societd
pubblichera sul proprio sito internet la procedura e i dettagli di tale sistema elettronico, ivi incluse le
istruzioni per la registrazione.

A seguito del ricevimento del Modulo di Richiesta, della conferma dell’Intermediario, ove
applicabile, come previsto dall’articolo 4.1, e della Procura, 1’ Agente esaminera la documentazione e
fard quanto ragionevolmente possibile per informare 1’Azionista richiedente, tramite il relativo
Intermediario, dell’accettazione o del rifiuto della Richiesta entro dieci Giorni Lavorativi dal
ricevimento della suddetta documentazione (indicando, in caso di rifiuto, le relative ragioni).
L’Agente puo respingere una Richiesta per ragioni di incompletezza o non correttezza del Modulo di
Richiesta, della Procura o della conferma dell’Intermediario, ove applicabile, come previsto
dall’articolo 4.1, ovvero in caso di fondati dubbi sulla validitda o autenticitd della suddetta
documentazione. Ove 1’ Agente richiedesse ulteriori informazioni all’ Azionista richiedente al fine di
prendere in esame la Richiesta, tale Azionista dovra fornire le necessarie informazioni e I’assistenza
richiesta dall’ Agente a tale riguardo.

Se la Richiesta & accettata, il numero indicato di Azioni Ordinarie sari escluso dal Sistema di
Negoziazione Ordinario e sara iscritto nel Registro Speciale in nome dell’ Azionista richiedente.

Fermo restando quanto previsto dall’Articolo 4.7, la registrazione delle Azioni Ordinarie nel
Registro Speciale non incidera sulla natura o sul valore di tali azioni né sui diritti alle stesse
attribuiti. Tutte le Azioni Ordinarie continueranno ad essere azioni ordinarie come coriginariamente
emesse € non verrd meno ’eventuale ammissione a quotazione presso il Mercato Telematico
Azionario gestito da Borsa Ifaliana o altro mercato borsistico. Tutte le Azioni Ordinarie restano
identiche sotto ogni profilo.

La Societd ¢ ’Agente stabiliranno una procedura in accordo con Monte Titoli al fine di facilitare il
trasferimento delle Azioni Ordinarie dal relativo Sistema di Negoziazione Ordinario al Registro
Speciale e viceversa.

ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI A VOTO SPECIALE A

A partire dalla data in cui un’Azione Ordinaria sia stata iscritta nel Registro Speciale in nome di uno
stesso Azionista o di un Avente Causa di tale Azionista per un periodo ininterrotto di cinque anni (la
Data di Legittimazione delle Azioni a Voto Speciale A), tale Azione Ordinaria Designata si
qualificherd come un’Azione Ordinaria Legittimata A e il relativo titolare avrd diritto di ottenere
un’Azione a Voto Speciale A in relazione ad ogni Azione Ordinaria Legittimata A. Il trasferimento
di Azioni Ordinarie che intervenga tra tale Azionista ed un Avente Causa non sard considerato quale
causa di interruzione del periodo di iscrizione di cinque anni di cui al presente articolo 5.1.

Alla Data di Legittimazione delle Azioni a Voto Speciale A, I’Agente curerd, per conto sia della
Societa sia del relativo Azionista Legittimato, la sottoscrizione di un Atto di Assegnazione ai sensi
del quale sara emesso o assegnato, a favore dell’Azionista Legittimato, un numero di Azioni a Voto
Speciale A corrispondente al numero di nuove Azioni Ordinarie Legittimate A.

Ogni assegnazione di Azioni a Voto Speciale A ad un Azionista Legittimato sara effettuata senza
corrispettivo (om nief) e sara soggetta ai presenti SVS Terms. Il valore nominale delle Azioni a Voto
Speciale A di nuova emissione sard imputato alla Riserva di Capitale Speciale.



*

6.1

6.2

6.3

7.1

7.2

7.3

7.4

1.5

ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI A VOTO SPECIALE B _ -
-~ e

A partire dalla data in cui un’Azione Ordinaria sia stata iscritta nel Registro Speciale in nome di uno
stesso Azionista o di un Avente Causa di tale Azionista per un periodo ininterrotto di dieci anni (la
Data di Legittimazione delle Azioni a Voto Speciale B), tale Azione Ordinaria — divenuta nel
frattempo Azione Legittimata A — si qualificherd come un’Azione Ordinaria Legittimata B ¢ il
relativo titolare avra diritto di ottenere un’Azione a Voto Speciale B, secondo le modalita stabilite
all’articolo 6.2 che segue, in relazione ad ogni Azione Ordinaria Legittimata B. Il trasferimento di
Azioni Ordarie che intervenga tra tale Azionista ed un suo Avente Causa non sard considerato
quale causa di interruzione del periodo di iscrizione di dieci anni di cui al presente articolo 6.1.

Alla Data di Legittimazione delle Azioni a Voto Speciale B, I’ Agente curera, per conto della Societa,
I’emissione di una Dichiarazione di Conversione ai sensi della quale il numero di Azioni a Voto
Speciale A corrispondente al numero di Azioni Ordinarie Legittimate B sard automaticamente
convertito in un corrispondente numero di Azioni a Voto Speciale B.

Ogui conversione di Azioni a Voto Speciale A in Azioni a Voto Speciale B sard effetfuata senza
corrispettivo (om nief) ¢ sard soggetta ai presenti SVS Terms. La differenza tra il valore nominale
delle Azioni a Voto Speciale A ¢ delle Azioni a Voto Speciale B sard imputata alla Riserva di
Capitale Speciale.

CANCELLAZIONE VOLONTARIA

Ogni Azionista registrato nel Registro Speciale potra, in ogni momento, chiedere alla Societa di
ritrasferire tutte o parte delle proprie Azioni Ordinarie iscritte nel Registro Speciale al Sistema di
Negoziazione Ordinario. Tale richiesta (la Richiesta di Revoca) dovrd essere effetfuata
dall’ Azionista attraverso il proprio Intermediario tramite invio di un Modulo di Revoca debitamente
compilato.

I.a Richiesta di Revoca pud essere fatta dall’Azionista anche direttamente alla Societd (i.e. senza
servirsi dell’intermediazione dell’Intermediario), fermo restando che, in tal caso, la Societa potra
prevedere regole e procedure ulteriori al fine di esaminare la Richiesta di Revoca, ivi incluse — a
scopo meramente esemplificativo e non esaustivo — la verifica dell’identitd dell’Azionista e
dell’autenticita della sua richiesta.

Al momento dell’invio da parte dell’Azionista della Richiesta di Revoca e tramite la stessa richiesta,
tale Azionista rinuncera ai propri diritti di voto spettanti con riferimento alle Azioni a Voto Speciale
come indicate nella Richiesta di Revoca.

A seguito del ricevimento della Richiesta di Revoca debitamente compilata, la Societd esaminera la
richiesta e fard quanto ragionevolmente possibile affinché le Azioni Ordinarie di cui alla Richiesta di
Revoca siano trasferite nel Sistema di Negoziazione Ordinario entro tre (3) Giorni Lavorativi dal
ricevimento della Richiesta di Revoca.

A seguito della cancellazione dal Registro Speciale, tali Azioni Ordinarie non potranno piu essere
qualificate come Azioni Ordinaric Legittimate.

RESTRIZIONI AL TRASFERIMENTO DI AZIONI A YOTO SPECIALE
Nessun Azionista potra, direttamente o indirettamente:

(a) vendere, compiere atti di disposizione o di trasferimento delle Azioni a Voto Speciale o
attribuire qualsivoglia diritto o interessenza sulle stesse, fatto salvo 1’obbligo di trasferimento

A
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di Azioni a Voto Speciale di cui al successivo articolo 10.2; o

(b) costituire o consentire la costituzione di un pegno, privilegio o altri gravami o oneri sulle
Azioni a Voto Speciale ovvero costituire le Azioni a Voto Speciale a garanzia di
obbligazioni.

TRASFERIMENTO OBBLIGATORIO DELLE AZIONI A VOTO SPECIALE

Ogni Azionista non avra piu il diritto di detenere Azioni a Voto Speciale e sara vincolato a offrire e
trasferire senza corrispettivo (om niet) le proprie Azioni a Voto Speciale alla Societd o alla societa
veicolo di cui all’Articolo 13.6 dello Statuto, al verificarsi di una qualsiasi delle seguenti circostanze
(ciascuna indicata come Evento Determinante il Trasferimento Obbligatorio):

{a) a seguito della cancellazione dal Registro Speciale delle Azioni Ordinarie in nome
dell’ Azionista ai sensi dell’articolo 7;

(b) a seguito del trasferimento da parte dell’ Azionista delle Azioni Ordinarie Legittimate, salvo
il caso di trasferimento ad un Avente Causa ai sensi dell’articolo 10;

{c) al verificarsi di un Cambio di Controllo dell’ Azionista.

L’obbligo di trasferimento di cui all’articolo 9.1 trova applicazione con riferimento alle Azioni a
Voto Speciale connesse ad Azioni Ordinarie Legittimate rispetto alle quali si ¢ verificato un Evento
Determinante il Trasferimento Obbligatorio.

Al verificarsi di un trasferimento di Azioni Ordinarie Legittimate ad un soggetto diverso da un
Avente Causa, il relativo Azionista ne deve dare tempestiva comunicazione alla Societa e deve
presentare la Richiesta di Revoca di cui all’articolo 7.1.

Al verificarsi di un Cambio di Controllo, il relativo Azionista ne deve dare tempestiva
comunicazione alla Societa, inviando la Comunicazione di Cambio di Controllo, e deve presentare la
Richiesta di Revoca di cui all’articolo 7.1.

Al verificarsi di una delle circostanze di cui all’articolo 9.1, I’offerta e il trasferimento di Azioni a
Voto Speciale da parte dell’Azionista in favore della Societd o di una societd veicolo di cui
all’ Articolo 13.6 dello Statuto sard effettuato tramite la stipula di un Atto di Trasferimento.

In caso di inadempimento da parte dell’Azionista al proprio obbligo di trasferimento di cui
all’articolo 9.1, e fintanto che perdura ’inadempimento, i diritti di voto, il diritto di partecipare in
assemblea ¢ i diritti di percepire eventuali dividendi in relazione alle Azioni a Voto Speciale oggetto
del trasferimento obbligatorio, saranno sospesi. In tal caso, la Societd sard irrevocabilmente
autorizzata ad effettuare 1’offerta ed il trasferimento per conto dell’ Azionista.

Qualora la Societa ritenga (a propria discrezione) che un Azionista abbia adottato una condotta con
lo scopo prevalente di aggirare 1’applicazione dell’articolo 8 o dell’articolo 9, la Societa potra
decidere di applicare in via analogica quanto previsto ai paragrafi 9.1 e 9.2.

TRASFERIMENTO CONSENTITO DI AZIONI ORDINARIE -~ REGISTRO SPECIALE

Ogni Azionista puo trasferire le Azioni Ordinarie Designate e le Azioni Ordinarie Legittimate ad un
Avente Causa, senza la necessita di trasferire tali azioni nel Sistema di Negoziazione Ordinario. Se
richiesto dalla Societd, 1’Avente Causa e 1’Azionista trasferente sono tenuti a consegnare la
documentazione attestante |’avvenuto trasferimento.

Al verificarsi di un trasferimento di Azioni Ordinarie Legittimate ad un Avente Causa, anche le
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relative Azioni a Voto Speciale dovranno essere trasferite all’ Avente Causa.
INADEMPIMENTO, PENALE

In caso di inadempimento di uno qualsiasi degli obblighi dell’ Azionista, lo stesso, impregiudicato il
diritto della Societa di richiedere 1’esecuzione in forma specifica, sara obbligato a pagare alla Societa
un importo — moltiplicato per ogni Azione a Voto Speciale in relazione alla quale si sia verificato
I’inadempimento — pari al prezzo medio di chiusura di un’Azione Ordinaria sul Mercato Telematico
Azionario gestito da Borsa Italiana calcolato sulla base dei venti (20) giomi di borsa aperta
antecedenti al verificarsi della data dell’inadempimento o, nel caso in cui tale data non cada in un
Giorno Lavorativo, al Giorno Lavorativo precedente (la Penale).

L’obbligo di pagare la Penale di cui al precedente articolo 11.1 costituisce una clausola penale
{(boetebeding) secondo quanto previsto dalla Sezione 6:91 del Codice Civile Olandese. 11 pagamento
della Penale deve considerarsi come sostitutivo di, € non ulteriore a, qualsivoglia responsabilita
(schadevergoedingsplicht) dell’ Azionista verso la Societa in relazione a tale inadempimento —
cosicché le previsioni del presente articolo 11 dovranno essere considerate come una clausola di
“danni compensativi” (schadevergoedingsheding) e non una clausola di “danni punitivi”

(strafbeding).

Le disposizioni di cui alla Sezione 6:92, paragrafi 1 e 3, del Codice Civile Olandese non troveranno
applicazione per quanto possibile. '

MODIFICHE AI PRESENTI SVS TERMS

I presenti SVS Terms sono stati adottati dal Consiglio di Amministrazione in data [«] 2016 € sono
stati approvati dall’assemblea degli azionisti della Societa in data [¢] 2016.

I presenti SVS Terms possono essere modificati con delibera del Consiglio di Amministrazione,
fermo restando che le modifiche sostanziali, che non siano meramente tecniche, saranno soggette
all’approvazione dell’assemblea degli azionisti della Societa, salvo che tale modifica sia richiesta al
fine di conformarsi a norme di legge o regolamento.

Qualsivoglia modifica dei presenti SVS Terms dovra essere effettuata in forma scritta.

La Societd pubblichera le modifiche dei presenti SVS Terms sul proprio sito internet ¢ ne dard
comunicazione agli Azionisti Legittimati attraverso i rispettivi Intermediari.

LEGGE APPLICARILE, CONTROVERSIE
I presenti SVS Terms sono soggetti ¢ dovranno essere interpretati in conformita alla legge olandese.

Per ogni controversia relativa ai presenti SVS Terms e/o alle Azioni a Voto Speciale sara competente
il Tribunale di Amsterdam, Olanda.




ALLEGATO1
DEFINIZIONI E INTERPRETAZIONE
1.1

Nei presenti SVS Terms i seguenti termini ed espressioni avranno il significato di seguito riportato, salvo che
il contesto in cui sono utilizzati richieda di attribuire un diverso significato.

Affiliata con riferimento ad una specifica persona, indica ogni persona che, direttamente o indirettamente,
attraverso una o pill persone interposte, controlli, o sia controllata da, o sia soggetta a comune controllo
insieme con, la suddetta persona. Il termine “controllo” indica il potere di indirizzare, direttamente o
indirettamente, o far si che siano indirizzate, la gestione e le politiche di una persona, attraverso la
detenzione di strumenti finanziari aventi diritto di voto ovvero in forza di accordi contrattuali o in qualsiasi
altro modo; i termini “controllante” ¢ “controllata® saranno interpretati in conformita a quanto sopra.

Atto di Assegnazione indica la scrittura privata per |’assegnazione {(onderhandse akte van uitgifte of
levering) delle Azioni a Voto Speciale A softoscritta tra 1’Azionista Qualificato ¢ (i) la Societa o (i) la
societa veicolo di cui all’Articolo 13.6 dello Statuto (ove applicabile), sostanzialmente conforme al modello
qui allegato quale Allegato B.

Atto di Trasferimento indica una scrittura privata di riacquisto e trasferimento (onderhandse akte van
inkoop c.q. terugkoop en levering) di Azioni a Voto Speciale, sostanzialmente conforme al modello qui
allegato quale Allegato F.

Avente Causa indica (i) con riferimento ad un Azionista che non sia una persona fisica, (A) ogni Affiliata di
tale Azionista (incluso ogni erede di tale azionista) il cui capitale sociale sia detenuto direttamente o
indirettamente in maniera sostanzialmente analoga (anche in termini quantitativi percentuali) al capitale
dell’Azionista cedente ovvero (B) della societad beneficiaria in caso di scissione proporzionale di tale
Azionista; e (ii) con riferimento ad un Azionista persona fisica, (A) in caso di trasferimenti infer vivos, ogni
cessionario di Azioni Ordinarie a seguito di successione o divisione dei beni comuni tra i coniugi o
donazione infer vivos a coniugi o a parenti entro il quarto grado e (B) in caso di trasferimenti mortis causa,
successione ereditaria di un coniuge o di un parente entro il quarto grado. A scopo di chiarezza si precisa che
qualsivoglia trasferimento ad un Avente Causa non ¢ qualificato come Cambio di Controllo.

Atzioni a Voto Speciale indica le azioni a voto speciale rappresentative del capitale sociale della Societa, ivi
incluse, salvo che il contesto richieda di attribuire un diverso significato, le Azioni a Voto Speciale A e le
Azioni a Voto Speciale B.

Azioni a Voto Speciale A indica le azioni a voto speciale A rappresentative del capitale sociale della
Societa.

Azioni a Voto Speciale B indica le azioni a voto speciale B rappresentative del capitale sociale della
Societa.

Azioni Ordinarie indica le azioni ordinarie rappresentative del capitale sociale della Societa.
Agzioni Ordinarie Designate indica le Azioni Ordinarie, che non siano Azioni Ordinaric Legittimate,
rispetto alle quali un’Azionista abbia formulato una richiesta di registrazione all’interno del Registro

Speciale.

Azioni Ordinarie Legittimate indica le Azioni Ordinarie Legittimate A ¢/o e Azioni Ordinarie Legittimate
B.



anni e che, per questo, diano diritto ad Azioni a Voto Speciale A.

Azioni Ordinarie Legittimate B indica le Azioni Ordinarie che siano state iscritte nel Registro Speciale a
nome del medesimo Azionista o di un suo Avente Causa senza interruzione per un periodo di almeno dieci
anni e che, per questo, diano diritto ad Azioni a Voto Speciale B.

Azijonista indica un soggetto titolare di una o pitt Azioni Ordinarie.
Azionista Legittimato indica un soggetto titolare di una o pitl Azioni Ordinarie Qualificate.

Cambio di Controllo indica con riferimento a ciascun Azionista che non sia una persona fisica (ratuurlijk
persoon). qualsiasi trasferimento, diretto o indiretto, compiuto mediante un solo atto o una serie di atti
collegati, a seguito del quale sono stati trasferiti ad un nuovo titolare: (1) la titolarita o il controllo del 50% o
pitu dei diritti di voto di tale Azionista, (2) il controllo di fatto di almeno il 50% o piu dei diritti di voto
esercitabili in assemblea da parte di tale Azionista, ¢/o (3) il diritto di nominare o revocare la meta o piu
degli amministratori, degli amministratori esecutivi o dei membri del consiglio o dei direttori esecutivi
(executive officers) di tale Azionista ovvero il controllo del 50% o pil dei diritti di voto esercitabili nelle
riunioni del consiglio di amministrazione, dell’organo amministrativo o del comitato esecutivo da parte di
tale azionista; resta inteso che nessun Cambio di Controllo potrd considerarsi avvenute ove: (1) il
trasferimento della proprieta e/o del controllo avvenga ad esito di una successione o di una divisione di beni
fra coniugi o per successione ereditaria, donazione infer vivos o altro trasferimento a coniugi o a parenti
entro il quarto grado o (ii) il fair market value delle Azioni Ordinarie Legittimate detenute dal suddetto
Azionista rappresenti, nel momento del trasferimento, meno del 20% del valore del totale dei beni del
Gruppo Trasferito e le Azioni Ordinarie Legittimate non siano altrimenti rilevanti, a insindacabile giudizio
della Societa, per il Gruppo Trasferito o per I’operazione di Cambio di Controllo.

Comunicazione di Cambio di Controllo indica la comunicazione da effettuarsi a cura di un Azionista
Legittimato ove si verifichi un Cambio di Controllo, sostanzialmente conforme al modello qui allegato quale
Allegato E.

Consiglio di Amministrazione indica il consiglio di amministrazione della Societa.
Dichiarazione di Conversione indica la Dichiarazione di Conversione di cui all’Articole 13.11 dello Statuto
ai sensi del quale una o pit Azioni a Voto Speciale A sono convertite in una o pit Azioni a Voto Speciale B,

sostanzialmente conforme al modello qui allegato quale Allegato C.

EXOR indica Exor S.p.A., una societd per azioni costituita ai sensi della legge italiana, con sede legale in
Via Nizza 250, 10126, Torino, Italia, iscritta nel Registro delle Imprese di Torino n. 00470400011.

Giorno Lavorativo indica un giorno di calendario che non sia un sabato o una domenica o un altro giorno
festivo in Olanda.

Gruppo Trasferito indica 1’ Azionista rilevante congiuntamente alle sue eventuali Affiliate il cui controllo
sia stato trasferito come parte della medesima operazione che implica un cambio di controllo per tale

Azionista ai sensi della definizione di Cambio di Controllo;

Intermediario indica 1’istituto finanziario ovvero I’intermediario presso il quale sia aperto il conto titoli di
un Azionista.

Fusione indica la fusione transfrontaliera per effetto della quale EXOR (quale societa incorporata} € stata
fusa per incorporazione nella Societd (quale societa incorporante).

Modulo di Revoca indica il modulo da compilarsi a cura dell’Azionista che richieda la revoca della

%



iscrizione nel Registro Speciale di tutte le, o parte delle, Azioni Ordinaric Designate o Azioni Ordinarie
Legittimate dal medesimo Azionista detenute ¢ il trasferimento di tali azioni presso il relativo Sistema di
Negoziazione Ordinario, in conformita al modello qui allegato quale Allegato D,

Modulo di Richiesta indica il modulo da compilarsi a cura dell’ Azionista che richieda la registrazione di
una o pitt Azioni Ordinarie nel Registro Speciale, sostanzialmente conforme al modello qui allegato quale

Allegato A.

Procura indica la procura a mezzo della quale un Azionista autorizza irrevocabilmente e da istruzioni alla
Societd affinché quest’ultima rappresenti tale Azionista e agisca per suo conto in relazione ad ogni
assegnazione, acquisizione, vendita, riacquisto e trasferimento delle Azioni a Voto Speciale in conformita
con, ¢ ai sensi dei, presenti SVS Terms.

Registro Speciale indica la sezione del libro soci della Societa riservata alla registrazione delle Azioni a
Voto Speciale, delle Azioni Ordinarie Legittimate e delle Azioni Ordinarie Designate.

Riserva di Capitale Speciale indica quella parte della riserva di capitale mantenuta a bilancio della Societa
al fine di rimborsare le Azioni a Voto Speciale.

Sistema di Negoziazione Ordinario indica il sistema di regolamento utilizzato nel Paese in cui le Azioni
sono negoziate di volta in volta.

Statuto indica lo statuto della Societa di volta in volta in vigore dal perfezionamento della Fusione.

1.2
Nei presenti SVS Terms, salvo quando il contesto richieda diversamente:

(a) i riferimenti ad una persona andranno interpretati come comprensivi di qualsivoglia
individuo persona fisica, impresa, persona giuridica (in qualunque modo costituita o
organizzata), ente pubblico, joint venture, associazione o societa di persone (partnership);

(b) i riferimenti ad un frasferimento indicano qualsivoglia tipo di transazione in virtl della quale
viene trasferita la proprietd di un’Azione Ordinaria Legittimata, ivi incluso (a scopo
meramente esemplificativo ¢ non esaustivo) il trasferimento di proprietd derivante da

vendita, permuta, donazione, conferimento, fusione o scissione.

(c) le rubriche degli articoli sono inserite esclusivamente a scopo illustrativo e non potranno
incidere sulla interpretazione del presente accordo;

(d) il smgolare include il plurale e vice versa;
(® 1 riferimenti ad un genere includono i riferimenti al genere opposto; e

0 i riferimenti a specifiche ore del giorno sono relativi all’ora locale olandese.
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MODULO DI RICHIESTA
PER L’ISCRIZIONE DELLE AZIONT ORDINARIE DI EXOR N.V.
NEL LOYALTY REGISTER
A: Computershare S.p.A., Via Nizza 262/73, Torino, quale Agente di EXOR N.V.

Da anticipare via Fax al n. +39 011 (923241 oppure per e-mail a “exor@computershare.it”,
Avvertenze

1l presente Modulo di Richiesta (il “Module™) deve essere compilato e firmato in conformita alle istruzioni ivi contenute al fine di ricevere azioni &
voto speciale (le Azioni a Voto Speciale) emesse da EXOR N.V. (la Societd).

11 presente Modulo deve essere letto congiuntamente ai “Termini ¢ Condizioni delle Azioni a Yoto Speciale”, documentazione disponibile sul sito
internet della Societd (www.exor.com). Nel presente Modulo i termini definiti hanno lo stesso significato loro attribuito nei Termini ¢ Condizioni delle
Azioni a Voto Speciale, salvo quanto diversamente indicato nel presente Modulo.

Con la trasmissione del presente Modulo, debitamente compilato e sottoscriito, all’ Agente sopra indicato, il Richiedente & legittimato ad ottenere
Azioni a Voto Speciale di EXOR NLV. e le Azioni Ordinarie oggetto della presente richiesta di registrazione (le Azioni Ordinarie Designate) saranne
registrate nel Loyaity Register della Societa.

1. Generalith dell’azionista che richiede ’iscrizione delle proprie Azioni Ordinarie nel Loyalty Regisier al fine di
oitenere I’assegnazione di Azioni a Voto Speciale (I’Azionista Richiedente)

Cognome e nome 0 DEROMINGZIONS ... ... ... ... .. oo oo et it it i i i i it s e s s 2t bt oo sas sa 11 et e 2a ar e 2as o1 oee tees nae be eerns

Data di nascita .../ .../....... Lnogo di nascita ... ... e oo Cod. Fiscale ..o oo
Residenza o sede legale ... ... ..o oo oo oo in s e INAIPIZZO e e e
T O ) 1 S VTN

(se chi sotioscrive il Modulo agisce in rappresentanza dell'dzionista Richiedente sopra indicato, riportare le generalita e la qualita del firmatario)

Cognome e nome del firmatario ... .. .. .. ... v e e vin e vivis v v v v v wn BQUATEG B ev s it cener s s e e e s
Data di nascita ..../..../...... Luogo di nascita ... ... .. ..o v v veevve e v v Codl Fliscale i
Tl oo et e @IRARL e e et et et e et i s s
2. Numero di Azioni Ordinarie in relazione alle quali si richiede la registrazione nel Loyalty Register al fine di ottenere
I’assegnazione di Azioni a Voto Speciale
N. Azioni Ordinarie ... ... .................. Prezzo medio di carico ai fini fiscali (per persone fisiche residenti in alia) € ... ... ......
Intermediario depoSitario ....... ... ... .. cee vt vee o v e v cee e e v s e N CORBO BONE v i
3. Dichiarazioni ¢ conferimento di mandato

L’Azionista Richicdente, mediante I'invio del presente Modulo, debitamente compilato e sottoscritto, irrevocabilmente e incondizionatamente:

a) accetta di essere vincolato dai Termini e Condizioni delle Azioni a Voto Speciale, pubblicati sul sito internet della Societd;

b} autorizza e da istruzioni irrevocabili a Computershare S.p.A., in quality di Agente che agisce anche in rappresentanza della Societd, affinché lo
stesso lo rappresenti e agisca per Suo conto in connessione con 1'emissione, 1'assegnazione, ’acquisto, il trasferimento, la conversione e/o il
riacquisto di ogni Azione a Voto Speciale in conformitd ¢ ai sensi dei Termini e Condizioni delle Azioni a Voto Speciale;

¢) naccetta che le Azioni Ordinarie Designate e le Azioni a Voto Speciale siano demalerializzate e registrate nei libri della Societd

4. Legge regolatrice e controversie

11 presente Modulo & regolato dalla legge olandese e per qualsivoglia controversia ad esso relativa sard competente il Tribunale di Amsterdam, Olanda,
secondo quanto previsto dai Termini e Condizioni delle Azioni a Voto Speciale.

L’Azionista Richiedente (firma)

5. L’Intermediario

L Intermediario depositario efo il partecipante Monte Titoli, se diverso dal depositario:

a) conferma il numero di Azioni Ordinarie detenute dall’ Azionista Richiedente alla data del presente Modulo;

b) accetta di trasferire dette Azioni Ordinarie Designate alla Societa sul suo conto Monte Titolin. ................. per 'iscrizione nel Lovalty
Register 8 nome dell’ Azionista Richiedente.

1 .. (O PP PP
I’intermediario (Timbro e firma)
11 Partecipante Monte Titoli (Timbro e firma)
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ATTO DI ASSEGNAZIONE




DATA:

ATTO PRIVATO DI ASSEGNAZIONE

relativo all’assegnazione di azioni a voto speciale A del capitale
di EXOR N.V.
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DATA:

(O EXOR N.V., una societa per azioni di diritto olandese, con sede legale ad Amsterdam ¢ con
indirizzo della sede presso Hoogoorddreef 15, 1101 BA Amsterdam, Qlanda, iscritta al Registro
delle Imprese olandese con il numero 64236277 (1a Societa); ¢

2 |denominazione della persona giuridica), una societa di diritto [giurisdizione della societd), con sede
legale a [®], iscritta al [rome del registro delle imprese] con il numero [@] (I’ Azionista).

OPPURE
[nome della persona fisical, nato/a a [ @] il [@®], residente a [®] (I’ Azionista).

Le parti del presente Contratto sono di seguito indicate collettivamente come le Parti e singolarmente una ¢
Parte.

PREMESSE:

(A) La Societa possiede un meccanismo di voto speciale per effetto del quale gli azionisti possono essere
premiati con piu diritti di voto per la titolarita di Azioni Ordinarie nel lungo periodo. I termini e le
condizioni riguardanti le azioni a voto speciale sono disponibili sul sito internet della Societa
(www.exor.com) (i SVS Terms). I termini con iniziale maiuscola non definiti nel presente atto
hanno il medesimo significato agli stessi attribuito nei SVS Terms.

) L'Azionista & il titolare di [®@] [(®)] Azioni Ordinarie Designate iscritte nel Registro Speciale per un
periodo ininterrotto di cinque (5) anni. Conformemente all’articolo 5 dei SVS Terms, tali Azioni
Ordinarie Designate sono diventate Azioni Ordinarie Legittimate A e il relativo titolare avra diritto
di ottenere un’ Azione a Voto Speciale A.

(8] In considerazione di quanto precede, la Societd intende emetiere [®] [(@®)] Azioni a Voto Speciale A,
ciascuna con valore nominale di quattro centesimi di euro (EUR 0,04) all'Azionista (le Nuove SVS
A), in conformita all’articolo 5 dei SVS Terms.

D) L'emissione delle Nuove SVS A ¢ stata approvata dal Consiglio in data [@®] (la Delibera del
Consiglio).

(E) La Societa e I’ Azionista procederanno all’emissione delle Nuove SVS A ai sensi dei termini e delle
condizioni che seguono.

LE PARTI CONVENGONO quanto segue:

1. EMISSIONE

1.1 La Societd, per mezzo del presente atio, emette le Nuove SVS A all’Azionista, che per mezzo del
presente atto le accetta, sempre nel rispetto dei SVS Terms, della Delibera del Consiglio e del

presente atto.

1.2 L.e Nuove SVS A saranno nominative e nessun certificato sara emesso in relazione alle stesse.



1.3

4.1

4.2

4.3

I'emissione delle Nuove SVS A sard annotata dalla Societa nel proprio libro soci.
PREZZO DI EMISSIONE

Le Nuove SVS A sono emesse alla pari e quindi a un prezzo di emissione di quattro centesimi di
euro (EUR 0,04) per azione, pari a [®] euro (EUR [®]) complessivi € risultano interamente liberate
attingendo alla Riserva Speciale di Capitale.

RAPPORTO GIURIDICO

11 rapporto giuridico tra la Societd e 1’ Azionista sara disciplinato dai SVS Terms, dallo Statuto e
dalla legislazione olandese.

L’Azionista accetta i SVS Terms e lo Statuto nella loro attuale formulazione ovvero nella
formulazione che essi avranno in qualsiasi momento futuro.

DISPOSIZIONI GENERALI

Rescissione (onthinding). Le Parti rinunciano al diritto di rescissione o alla richiesta di rescissione
del presente Contratto.

Esemplari. 11 presente Contratto potra essere sottoscritto in qualsiasi numero di esemplari che presi
collettivamente costituiranno l'unico ed esclusivo accordo e qualsiasi Parte potra stipulare il presente
Contratto tramite la sottoscrizione di un esemplare.

Legislazione applicabile. Il presente Contratto ¢ soggetto ¢ dovra essere interpretato in conformita
con la legge olandese.




SOTTOSCRITTO da

FIRMATARI

in nome ¢ per conto di:
EXORN.V.

SOTTOSCRITTO da

in nome e per conto di:

(@]
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.DICHIAIONE DI CONVERSIONE

relativa alla conversione di azioni a voto speciale A nel capitale
diEXORN.V,

Data; [®]




Introduzione

EXOR N.V. (la Societd) possiede un meccanismo di voto speciale per effetto del quale gli azionisti possono
essere premiati con pit diritti di voto per la titolaritd di Azioni Ordinarie nel lungo periodo. I termini e le
condizioni riguardanti le azioni a voto speciale sono disponibili sul sito internet della Societd
{www.exor.com) (i S¥YS Terms). | termini con iniziale maiuscola utilizzati nella presente dichiarazione ma
non definiti nella presente dichiarazione di conversione avranno i significati indicati nei SVS Terms.

In data [@] (I'Azionista) ha acquistato [®] [(®)] Azioni a Voto Speciale A, ciascuna con valore nominale di
quattro centesimi di euro (EUR 0,04) a seguito dell'iscrizione di [@®] [(®)] Azioni Ordinarie per un periodo
ininterrotto di cinque (5) anni nel Registro Speciale (le SVS A Esistenti), in conformita all’articolo 5 dei
Termini relativi alle Azioni a Voto Speciale.

In data [®] le suddette Azioni Ordinarie sono state iscritte nel Registro Speciale per un periodo ininterrotto
di dieci (10) anni. Conformemente all'articolo 6 dei Termini relativi alle Azioni a Voto Speciale, tali Azioni
Ordinarie diventerannc Azioni Ordinarie Legittimate B e il relativo titolare avra diritto di oftenere un’Azione
a Volto Speciale B.

Conversione

In considerazione di quanto precede, la Societd intende emettere una dichiarazione di conversione ai sensi
della quale le Azioni a Voto Speciale A esistenti saranno convertite in un numero identico di Azioni a Voto
Speciale B, ciascuna con valore nominale di nove centesimi di euro (EUR 0,09) all’ Azionista (le Nuove SVS
B), in conformita all’articolo 13.11 dello Statuto della Societa e dell’articolo 6.2 dei SVS Terms.

Tale conversione avra efficacia immediata. Le Nuove Azioni a Voto Speciale B saranno iscritte e nessun

certificato sara emesso in relazione alle Nuove Azioni a Voto Speciale B. La Societa iscrivera l'emissione
delle Nuove Azioni a Voto Speciale A nel libro soci della Societa.

Sottoscritto a in data 2016.

EXORN.V.:

Firma
Qualifica : [Agente]
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MODULO DIREYOCA
DELLA ISCRIZIONE DELLE AZIONI ORDINARIE EXOR N.VY.
NEL LOYALTY REGISTER

A: Computershare S.p.A., Via Nizza 262/73, Torino, quale Agente di EXOR N.V.
Da anticipare via Fax al n. +39 011 0923241 o per e-mail a “exor@computershare.it™.
Avvertenze

11 presente Modulo di Revoca deve essere completato e firmato in conformita con le istruzioni qui riportate, al fine di revocare iscrizione delle
Azioni Ordinarie registrate nel Loyalty Register di EXOR N.V. (la Societd).

11 presente Modulo di Revoca deve essere letto congiuntamente ai “Termini e Condizioni dclle Azioni a Yoto Speciale”, documentazione disponibile
sul sito internet della Societd (www.exor.com), Nel presente Modulo di Revoca i termini definiti hanno lo stesso significato loro attribuito nei Termini
¢ Condizioni delle Azioni a Voto Speciale, salvo quanio diversamente qui indicato.

1l presente Modulo di Revoca deve essere trasmesso all’Agente sopra indicato tramite 1’Intermediario efo il partecipante Monte Titoli al fine di
ricevere l'accredito delle Azioni Ordinarie sul conto titoli aperto presso tale intermediario depositario.

1. Generaliti dell’ Azionista iscritto nel Loyalty Regisier
Cognome e nome 0 DeROMIRGZIONE ... ... .. .. .. nv ot e i e et et e s et et et e et e oen o0 e s e e s as et s en e s e e
Data di nascita ..../.../ ...... Luogo di nascita ... .. ..o e oo vev e e vv e Cod Fliseale ... ooooiis e i e
Residenza o sede legale ... .. oo oo s eeee v e oo TRAIFIZZO o e e e e
- O OO OUPUPR - T2 1 { O SO

(se chi sottoscrive agisce in rappresenianza dell Azionista iscritio sopra indicato, riporiare le generalitd e la qualita del firmatario)
Cognome e nome del flrmatario ... ... ... o oo oo cev v v ve viecen wvs e e v e I GUAIRA AT (o
Data di nascita ..../..../ ...... Luogo di nascita ... .. ... oo v oo e e v ves e wen o Codl Fiseale o v v v i

A T - N . 7 O O RS

2, Numero di Azioni Ordinarie per le quali si richiede [a revoca della iscrizione nel Loyalty Register

N. Azioni Ordinarie ...... ... ............. Prezzo medio di carico ai fini fiscali (per persone fisiche residemti in Italia) €... ... ... ...

Intermediario depositario cui trasferire le Azioni Ordinarie ... .. ... . i v s

ABI ..o oo .. CAB ... ...... ... Conto titoli dell ' Azionistanro ......... ... ... oo oo v vevvvveee . N. Comto MT ... ... ... ...

3. Dichiarazioni, impegni e attestazioni dell’ Azionista

L’ Azionista, con ’invio del presente Modulo di Revoca, debitamente compilato ¢ sottoscritto, da istruzioni irrevocabili e incondizionate all” Agente,

che agisce anche per conto della Societd, di trasferire le azioni oggeito della revoca all'Intermediario depositario sopra indicato e, ai sensi dei Termini

¢ Condizioni delle Azioni a Voto Speciale, prende atto che:

a) dalla data odierna le Azioni Ordinarie oggetto del presente Modulo di Revoca non saranno pid iscritte nel Loyalty Register,

b) egli non sard pit legittimato a detenere o acquisire le Azioni a Voto Speciale correlate alle Azioni Ordinaric oggetto del presente Modulo di
Revoca;

c) I’Agente, che opera anche per conto della Societd, trasferird alla Societd, o a speciale entita di scopo a cid designata, le Azioni a Voto Speciale
che fossero state assegnate in correlazione alle Azioni Ordinarie di cui al presente Modulo di Revoca, senza pagamento di corrispettivo;

d) a decorrere dalla data odierna, nella misura in cui egli detenga Azioni a Voto Speciale, 1 diritti di voto spettanti a tali azioni saranno considerati
come rinunciati con efficacia dalla data del presente Modulo di Revoca.

4. Legge regolatrice e controversie

1l presente Modulo di Revoca & soggetto € deve essere interpretato in conformitd con la legge olandese. Per ogni controversia relativa al presente
Modulo sard competente il Tribunale di Amsterdam, Olanda, come previsto nei Termini ¢ Condizioni delle Azioni a Voto Speciale.

L’Azionista (firma)
5. L’Intermediario

L’Intermediario depositario ¢/o il partecipante Monte Titoli, se diverso dal depositario, accetta di ricevere per conto dell’ Azionista le sopra indicate
Azioni Ordinarie da accreditare al conto titoli di quest’ultimo.

L A - .1 T PR
L’Intermediario (Timbro e firma)
11 Partecipante Monte Titoli (Timbro e firma)
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COMUNICAZIONE DI CAMBIO DI CONTROLLO

AL FINE DI COMUNICARE A EXOR N.V. IL VERIFICARSI DI UN EVENTO DI CAMBIO
DI CONTROLLO IN RELAZIONE AL TITOLARE DELLE AZIONI ORDINARIE ISCRITTE
NEL REGISTRO SPECIALE

Si prega di leggere, compilare e firmare la presente Comunicazione di Cambio di Controllo in conformita
alle istruzioni ivi contenute.

La presente Comunicazione di Cambio di Controllo deve essere letta unitamente ai termini e condizioni
delle azioni a voto speciale {i S¥S Terms), messi a disposizione sul sito internet (www.exor.com) di EXOR
N.V. (la Societa). I termini con iniziale maiuscola non definiti nella presente comunicazione hanno il
medesimo significato agli stessi attribuito nei SVS Terms.

Si prega di inviare la Comunicazione di Cambio di Controllo debitamente compilata unitamente al
Modulo di Revoca anche esso debitamente compilato, come messo a disposizione sul sito internet
(www.exor.com) della Societd a Computershare S.p.A..

1. DICHIARAZIONE DI COMUNICAZIONE DI CAMBIO DI CONTROLLO

11 sottoscritto con la presente comunica il verificarsi di un Cambio di Controllo in relazione al medesimo
sottoscritto, in qualita di titolare di Azioni Ordinarie iscritte nel Registro Speciale della Societa. La presente
Comunicazione di Cambio di Controllo & accompagnata dal Modulo di Revoca debitamente compilato in
relazione a tutte le Azioni Ordinarie, come previsto dal punto 4 della presente Comunicazione di Cambio di
Controllo.

2. DATA E RAGIONE DEL CAMBIO DI CONTROLLO

Data in cui si & verificato il Cambio di Controllo:

Ragione del Cambio di Controllo:

3. GENERALITA DEL TITOLARE

Nome(i) del(dei) Titolare(i):
Indirizzo:

Citta: Codice postale:
Paese:

Qualifica, ove applicabile (per esteso):
Numero di telefono:

Indirizzo e-mail:




W
(La presente comunicazione di cambio di controllo deve essere sottoscritta dé\l.@(?@l
nominativamente individuato(i) nel Registro Speciale della Societa). 3& .
NG

NSRS S
Qualora il firmatario sia un fiduciario, un esecutore, un amministratore, un custode, un pro%‘urﬁtvfé':‘ un
agente, un dirigente di una societd o altro soggetto agente quale fiduciario o rappresentante, si prega di
fornire la relativa documentazione ¢ I'informazione sulla qualifica di cui sopra, indicando il titolo per esteso.
4. NUMERO DI AZIONI ORDINARIE ISCRITTE NEL REGISTRO SPECIALE
Numero complessivo di Azioni Ordinarie iscritte nel Registro Speciale della Societd in nome dell’azionista

notificante:

Numero:

5. LEGGE APPLICABILE, CONTROVERSIE

La presente Comunicazione di Cambio di Controllo ¢ soggetta e deve essere interpretata in conformita con la
legge olandese. Per ogni controversia relativa alla presente Comunicazione di Cambio di Controllo sara
competente il Tribunale di Amsterdam, Olanda.

SOTTOSCRIZIONE

Sottoscrizione dell’azionista

Nome dell’azionista

Data
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DATA:

SCRITTURA PRIVATA DI TRASFERIMENTO

di azioni a voto speciale nel capitale
di EXOR N.V.




PARTI

(1

@

DATA:

|denominazione della persona giuridica), una societa di diritto [gizrisdizione della societd], con sede
legale a [ @], iscritta al [rome del registro delle imprese] con il numero [@®] (I’ Azionista); e

OPPURE
[nome della persona fisical, nato/a a [®] il[ @], residente a [ ®] (I’ Azionista); ¢
EXOR N.V., una societd per azioni di diritto olandese, con sede legale ad Amsterdam e con

indirizzo della sede presso Hoogoorddreef 15, 1101 BA Amsterdam, Olanda, iscritta nel Registro
delle Imprese olandese con il numero 64236277 (la Societd).'

Le parti del presente Contratto sono di seguito indicate collettivamente come le Parti e singolarmente una

Parte,

PREMESSE:

(A) La Societa possiede un meccanismo di voto speciale per effetto del quate gli azionisti possono essere
premiati con piu diritti di voto per la titolarita di azioni nel lungo periodo nel capitale della Societa. I
termini e le condizioni riguardanti le azioni a voto speciale sono disponibili sul sito internet della
Societd (www.exor.com) (i SVS Terms). I termini con iniziale maiuscola non definiti nel presente
atto hanno il medesimo significato agli stessi attribuito nei SVS Terms.

B) [L’Azionista & il titolare di [®] [(®)] Azioni a Voto Speciale A interamente liberate, ciascuna con

valore nominale di quattro centesimi (Euro 0,04) acquistate in data [®] tramite emissione (le SVS
Offerte).]

OPPURE

[L’ Azionista & il titolare di [®] [(®)] Azioni a Voto Speciale B interamente liberate, ciascuna con
valore nominale di nove centesimi (Euro 0,09) acquistate in data [®] tramite conversione (le SVS
offerte).]

OPPURE

[L’Azionista & il titolare di (i) [®] [(®)] Azioni a Voto Speciale A interamente liberate, ciascuna con
valore nominale di quatiro centesimi (Euro 0,04) acquistate in data [®] tramite emissione e di (ii)
[®] [(®)] Azioni a Voto Speciale B, interamente liberate, ciascuna con valore nominale di nove
centesimi (Euro 0,09) acquistate in data [®] tramite conversione {le SVS offerte).]

' La Secieta potra inoltre designare una societd veicolo come descritto nell’ Articolo 13.6 dello Statute societario per Iacquisto di Azioni a Voto

Speciale. In tal caso, Ia definizione “Societd™ dovra essere modificata in “Societ? veicolo” e laddove necessario I"alto dovra essere modificato di
consegueniza,



©)

(D)

(E)

In data [®], Computershare S.p.A., che agisce per conto della Societa, ha rlcev*u’tm A '-“dul /d»f
Revoca debitamente compilato relatlvo a [®] Azioni Ordinarie Legittimate dell’ A&zb sl;ﬁ 1scri'tte
nel Registro Speciale. i

In considerazione di quanto precede, 1’ Azionista intende offrire e trasferire alla Societd le Azioni a
Voto Speciale corrispondenti, ossia le SVS Offerte a titolo non oneroso (om nief), ai sensi
dell’articolo 9.5 dei SVS Terms.

La Societa e I’ Azionista procederanno al riacquisto e trasferimento delle SVS Offerte ai sensi della
Sezione 2:98 e 2:86¢ del Codice civile olandese e ai termini e condizioni che seguono.

LE PARTI CONYENGONO quanto segue:

1.

1.1

12

4.1

4.2

4.3

RIACQUISTO

L’Azionista per mezzo del presente atto offre e trasferisce a titolo non oneroso (om nief) le Azioni
Offerte alla Societa che, per mezzo del presente atto, le accetta.

Le SVS Offerte sono nominative e nessun certificato é stato emesso in relazione alle stesse.
GARANZIE

L’Azionista garantisce alla Societd di avere pieno diritto e titolo sulle SVS Offerte e che le stesse
non sono gravate da oneri o altri gravami.

PRESA D'ATTO

La Societa prende atto del trasferimento delle SVS Offerte reso esecutivo dal presente, annotandolo
nel proprio libro soci.

GENERALITA

Rescissione (onthinding). Le Parti rinuncianoc al diritto di rescissione o alla richiesta di rescissione
del presente Contratto.

Esemplari. Il presente Contratto potrd essere sottoscritto in qualsiasi numero di esemplari che presi
collettivamente costituiranno ’unico ed esclusivo accordo ¢ qualsiasi Parte potra stipulare il presente
Contratto tramite la sottoscrizione di un esemplare.

Legislazione applicabile. Il presente Contratto & soggetto e dovra essere mterpretato in conformita
con la legge olandese.




FIRMATARI

SOTTOSCRITTO da )
in nome ¢ per conto di: )
[®] )
SOTTOSCRITTO da )
in nome e per conto di: )
EXORN.V. )

{come approvato dal Consiglio di Amministrazione in data




EXOR N.V.

These terms and conditions (the SVS Terms) will apply to the allocation, acquisition, conversion,
holding, sale, repurchase and transfer of special voting shares in the share capital of EXOR N.V., a
public company (naamloze vennootschap) under the laws of the Netherlands, having its official seat in
Amsterdam (the Netherlands), registered with the Dutch Commercial Register under number 6423677
(the Company).

1.

3.1

32

3.3

34

4.1

4.2

DEFINITIONS AND INTERPRETATION

In addition to terms defined elsewhere in these SVS Terms, the definitions and other
provisions in Schedule 1 apply.

PURPOSE OF SPECIAL VOTING SHARES

The sole purpose of Special Voting Shares is to encourage long term shareholder participation
in a manner that reinforces the Company’s stability, as well as to provide the Company with
enhanced flexibility in pursuing strategic investment opportunities in the future.

ADMINISTRATION

The Company will effectuate the issuance, allocation, acquisition, conversion, sale,
repurchase and transfer of Special Voting Shares.

In accordance with the Power of Attorney the Company shall accept instructions from
Shareholders to act on their behalf in connection with the allocation, acquisition, sale,
repurchase and transfer of Special Voting Shares.

The Company will delegate its powers and duties hereunder in whole or in part to an agent
(the Agent). The Agent may represent the Company and effectuate and sign on behalf of the
Company all relevant documentation in respect of the Special Voting Shares, including -
without limitation - deeds, confirmations, acknowledgements, transfer forms and entries in
the Loyalty Register. The Company shall ensure that up-to-date contact details of the Agent
will be published on the Company’s corporate website.

All costs of administration in connection with these SVS Terms, any Power of Attorney and
any Deed of Allocation, any Deed of Retransfer and any Conversion Statement, shall be for
the account of the Company.

APPLICATION FOR SPECIAL VOTING SHARES - LOYALTY REGISTER

A Shareholder may at any time opt to become eligible for Special Voting Shares by
requesting the Agent, acting on behalf of the Company, to register one or more Ordinary
Shares in the Loyalty Register. Such a request (a Request) will need to be made by the
relevant Shareholder via its Intermediary, by submitting (i) a duly completed Election Form
and (ii) a confirmation from the relevant Intermediary that such Shareholder holds title to the
Ordinary Shares included in the Request.

Together with the Election Form, the relevant Sharcholder must submit a duly signed Power
of Attorney, irrevocably instructing and authorizing the Agent to act on his behalf and to
represent him in connection with the issuance, allocation, acquisition, conversion, sale,




43

4.4

4.5

4.6

4.7

5.1

52

5.3

repurchase and transfer of Special Voting Shares in accordance with and pursuant to these
SVS Terms.

The Company and the Agent may establish an ¢lectronic registration system in order to allow
for the submission of Requests by email or other electronic means of communication. The
Company will publish the procedure and details of any such electronic facility, including
registration instructions, on its corporate website.

Upon receipt of the Election Form, the Intermediary’s confirmation, if applicable, as referred
to in clause 4.1 and the Power of Attorney, the Agent will examine the same and use its
reasonable efforts to inform the relevant Shareholder, through his Intermediary, as to whether
the Request is accepted or rejected (and, if rejected, the reasons why) within ten Business
Days of receipt of the above-mentioned documents. The Agent may reject a Request for
reasons of incompleteness or incorrectness of the Election Form, the Power of Attorney or the
Intermediary confirmation, if applicable, as referred to in clause 4.1 or in case of serious
doubts with respect to the validity or authenticity of such documents. If the Agent requires
further information from the relevant Shareholder in order to process the Request, then such
Shareholder shall provide all necessary information and assistance required by the Agent in
connection therewith.

If the Request is accepted, then the relevant Ordinary Shares will be taken out of the relevant
Book Entry System and will be registered in the Loyalty Register in the name of the
requesting Sharcholder.

Without prejudice to clause 4.7 the registration of Ordinary Shares in the Loyalty Register
will not affect the nature or value of such shares, nor any of the rights attached thereto. They
will continue to be part of the class of ordinary shares in which they were issued, and a listing
with Mercato Telematico Azionario of the Borsa Italiana Stock Exchange or any other stock
exchange shall continue to apply to such shares. All Ordinary Shares shall be identical in all
respects.

The Company and the Agent will establish a procedure with Monte Titoli to facilitate the
movement of Ordinary Shares from the relevant Book Entry System to the Loyalty Register,
and vice versa.

ALLOCATION OF SPECTAL VOTING SHARES A

As per the date on which an Ordinary Share has been registered in the Loyalty Register in the
name of one and the same Shareholder or its Loyalty Transferee for an uninterrupted period
of five years {the SVS A Qualification Date), such Electing Ordinary Share will become a
Qualifying Ordinary Share A and the holder thereof will be entitled to acquire one Special
Voting Share A in respect of each of such Qualifying Ordinary Share A. A transfer of
Ordinary Shares to a I.oyalty Transferee shall not be deened to interrupt the five years
holding period referred to in this Clause 5.1.

On the SVS A Qualification Date, the Agent will, on behalf of both the Company and the
relevant Qualifying Shareholder, effectuate the execution of a Deed of Allocation pursuant to
which such number of Special Voting Shares A will be issued and allocated to the Qualifying
Shareholder as will correspond to the number of newly Qualifying Ordinary Shares A.

Any allocation of Special Voting Shares A to a Qualifying Shareholder will be effectuated for
no consideration (om niet) and be subject to these SVS Terms. The par value of newly issued
Special Voting Shares A will be charged to the Special Capital Reserve.



6.1

6.2

63

7.1

7.2

73

1.4

1.5

ALLOCATION OF SPECIAL VOTING SHARES B

name of one and the same Sharcholder or its Loyalty Transferee for an unmterrup"técf perlod
of ten years (the SVS B Qualification Date), such Qualifying Ordinary Share A will become
a Qualifying Ordinary Share B and the holder thereof will be entitled to acquire one Special
Voting Share B in the manner set out in Clause 6.2 in respect of such Qualifying Ordinary
Share B. A transfer of Ordinary Shares to a Loyalty Transferee shall not be deemed to
interrupt the ten years holding pericd referred to in this Clause 6.1.

On the SVS B Qualification Date, the Agent will, on behalf of the Company, issue a
Conversion Statement pursuant to which the Special Voting Shares A corresponding to the
number of Qualifying Ordinary Shares B will automatically convert into an equal number of
Special Voting Shares B.

The conversion of Special Voting Shares A to Special Voting Shares B will be effectuated for
no consideration {om niet) and be subject to these SVS Terms. The difference between the par
value of the converted Special Voting Shares A and the Special Voting Shares B will be
charged to the Special Capital Reserve.

VOLUNTARY DE-REGISTRATION

A Shareholder who is registered in the Loyalty Register may at any time request the Company
to move back some or all of his Ordinary Shares registered in the Loyalty Register to the
relevant Book Eniry System. Such a request (a De-Registration Request) will need to be
made by the relevant Sharcholder through his Intermediary, by submitting a duly completed
De-Registration Form.

A De-Registration Request may also be made by a Shareholder directly to the Company (i.e.
not through the intermediary services of an Intermediary), provided, however, that the
Company may in such case set additional rules and procedures to validate any such De-
Registration Request, including - without limitation - the verification of the identity of the
relevant Shareholder and the authenticity of such Sharcholder’s submission.

By means of and as per the moment of a Sharcholder submitting the De-Registration Form,
such Sharcholder will have waived his rights to cast any votes that accrue to the Special
Voting Shares concerned in the De-Registration Form.

Upon receipt of the duly completed De-Registration Form, the Company will examine the
same and use its reasonable efforts to ensure that the Ordinary Shares as specified in the De-
Registration Form will be moved back to the relevant Book Enfry System within three (3)
Business Days of receipt of the De-Registration Form.

Upon de-registration from the Loyalty Register, such Ordinary Shares will no longer qualify
as Qualifying Ordinary Shares.

TRANSFER RESTRICTIONS SPECIAL VOTING SHARES
No Shareholder shall, directly or indirectly:
(a) sell, dispose of or transfer any Special Voting Share or otherwise grant any right or

interest therein, unless the Shareholder is obliged to transfer Special Voting Shares in
accordance with clause 10.2.; or

4
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9.2

93

9.4

9.5

9.6

9.7

10.

10.1

10.2

(b) create or permit to exist any pledge, lien, fixed or floating charge or other
encumbrance over any Special Voting Share or any interest in any Special Voting
Share.

MANDATORY RETRANSFERS OF SPECIAL VOTING SHARES

A Shareholder will no longer be entitled to hold Special Voting Shares and must offer and
transfer his Special Voting Shares for no consideration (om nief) to either the Company or to
a special purpose vehicle as referred to in Article 13.6 of the Articles in any of the following
circumstances (each a Mandatory Retransfer Event):

{a) upon the de-registration from the Loyalty Register of Ordinary Shares in the name of
that Shareholder in accordance with clause 7;

(b) upon any transfer by that Shareholder of Qualifying Ordinary Shares, except if such
transfer is a transfer to a Loyalty Transferee as referred to in clause 10; and

(c) upon the occurrence of a Change of Control in respect of that Shareholder.

The retransfer obligation set forth in clause 9.1 applies to the Special Voting Shares
connected to the Qualifying Ordinary Shares for which a Mandatory Retransfer Event relates.

Upon the occurrence of a transfer of Qualifying Ordinary Shares to another party which does
not qualify as a Loyalty Transferee the relevant Shareholder must promptly notify the
Company thereof, and must make a De-Registration Request as referred to in clause 7.1.

Upon the occurrence of a Change of Control the relevant Shareholder must promptly notify
the Company thereof, by submitting a Change of Control Notification, and must make a De-
Registration Request as referred to in clause 7.1.

The offer and retransfer of Special Voting Shares in the circumstances pursuant to clause 9.1
by the relevant Shareholder to the Company or to a special purpose vehicle as referred to in
Article 13.6 of the Articles will be effectuated by execution of a Deed of Retransfer.

If and for as long as a Shareholder is in breach with the retransfer obligation set forth in
clause 9.1, the voting rights, the right to participate in general meeting of shares and any
rights to distributions relating to the Special Voting Shares to be so offered and transferred
will be suspended. The Company will be irrevocably authorised to effectuate the offer and
transfer on behalf of the Sharcholder concerned.

If the Company determines (in its discretion) that a Shareholder has taken any action to avoid
the application of clause 8 or clause 9, the Company may determine that clanse 9.1 and 9.2
will be applied by analogy.

PERMITTED TRANSFERS ORDINARY SHARES —- LOYALTY REGISTER

A Shareholder may transfer Electing Ordinary Shares and Qualifying Ordinary Shares to a
Loyalty Transferee, without moving these shares to the Book Entry System. The Loyalty
Transferee and the transferring Shareholder are obliged to deliver the documentation
evidencing the transfer if so requested by the Company.

Upon a transfer of Qualifying Ordinary Shares to a Loyalty Transferee, the Special Voting
Shares connected therewith must be transferred to such Loyalty Transferee as well.



11.

11.2

11.3

12.

12.1

12.2

12.3

12.4

13.

13.1

13.2

BREACH, COMPENSATION PAYMENT

to the Company an amount for cach Special Voting Share affected by the relevant breach (the
Compensation Amount), which amount is the average closing price of an Ordinary Share on
the Mercato Telematico Azionario of the Borsa Italiana Stock Exchange calculated on the
basis of the period of twenty (20) trading days prior to the day of the breach or, if such day is
not a Business Day, the preceding Business Day, such without prejudice to the Company’s
right to request specific performance.

Clause 11.1 constitutes a penalty clause (boefebeding) as referred to in section 6:91 of the
Dutch Civil Code. The Compensation Amount payment shall be deemed to be in lieu of, and
not in addition to, any liability (schadevergoedingsplicht) of the relevant Shareholder towards
the Company in respect of the relevant breach - so that the provisions of this clause 11 shall
be deemed to be a “liquidated damages” clause (schadevergoedingsbeding) and not a
“punitive damages” clause (strafbeding).

To the extent possible, the provisions of section 6:92, subsections 1 and 3 of the Dutch Civil
Code shall not apply.

AMENDMENT OF THESE SVS TERMS

These SVS Terms have been established by the Board on ® 2016 and have been approved by
the general meeting of sharcholders of the Company on ® 2016.

These SVS Terms may be amended pursuant to a resolution by the Board, provided, however,
that any material, not merely technical amendment will be subject to the approval of the
general meeting of shareholders of the Company, unless such amendment is required to
ensure compliance with applicable laws or listing regulations.

Any amendment of the SVS Terms shall require a private deed to that effect.

The Company shall publish any amendment of these SVS Terms on the Company’s corporate
website and notify the Qualifying Shareholders of any such amendment through their
Intermediaries.

GOVERNING LAW, DISPUTES

These SVS Terms are governed by and construed in accordance with the laws of the
Netherlands.

Any dispute in connection with these SVS Terms and/or the Special Voting Shares will be
brought before the courts of Amsterdam, the Netherlands.




SCHEDULE 1
DEFINITIONS AND INTERPRETATION
1.1

In these SVS Terms the following words and expressions shall have the following meanings, except if
the context requires otherwise:

Affiliate means with respect to any specified person, any other person who directly or indirectly
through one or more intermediaries controls, or is controlled by, or is under common control with,
such specified person. The term control means the possession, directly or indirectly, of the power to
direct or cause the direction of the management and policies of a person, whether through the
ownership of voting securities, by contract or otherwise; and the terms controlling and controlled
have meanings correlative of the foregoing.

Articles means the Articles of Association of the Company as in effect from time to time following
completion of the Merger.

Board means the board of directors of the Company.

Book Entry System means any book entry system in the country where the Shares are listed
from time to time.

Business Day means a calendar day which is not a Saturday or a Sunday or a public holiday in the
Netherlands.

Change of Control means in respect of any Shareholder that is not an individual (ratuurlijk persoon):
any direct or indirect transfer in one or a series of transactions of (1) the ownership or control in
respect of fifty per cent (50%) or more of the voting rights of such Sharcholder, (2) the de facto ability
to direct the casting of fifty per cent (50%) or more of the votes exercisable at general meetings of
such Shareholder; and/or (3) the ability to appoint or remove half or more of the directors, executive
directors or board members or executive officers of such Shareholder or to direct the casting of fifty
per cent (50%) or more of the voting rights at meetings of the board, governing body or executive
committee of such Shareholder; provided that no Change of Control shall be deemed to have occurred
if (i) the transfer of ownership and/or control is the result of the succession or the liquidation of assets
between spouses or the inheritance, inter vivo donation or other transfer to a spouse or a relative up to
and including the fourth degree or (ii) the fair market value of the Qualifying Ordinary Shares held by
such Shareholder represent less than twenty per cent (20%) of the total assets of the Transferred
Group at the time of the transfer and the Qualifying Ordinary Shares, in the sole judgment of the
Company, are not otherwise material to the Transferred Group or the Change of Control transaction.

Change of Control Notification means the notification to be made by a Qualifying Shareholder in
respect of whom a Change of Control has occurred, substantially in the form as annexed hereto as
Exhibit E.

Conversion Statement means the conversion statement as referred to in Article 13.11 of the Articles
from the Company pursuant to which one or inore Special Voting Shares A are converted into one or
more Special Voting Shares B, substantially in the form as annexed hereto as Exhibit C.

Deed of Allocation means the private deed of allocation (onderhandse akte van uitgifie of levering) of
Special Voting Shares A between a Qualifying Shareholder and (i) the Company or (ii) a special
purpose entity as referred to in Article 13.6 of the Articles (as the case may be), substantially in the



|
form as annexed hereto as Exhibit B. Bl

Deed of Retransfer means a private deed of repurchase and transfer (onderhandsé{qug %
c.q. terugkoop en levering) of Special Voting Shares, substantially in the form as annéxéd hereto-4s
Exhibit F.

De-Registration Form means the form to be completed by a Shareholder requesting to de-register
some or all of his Electing Ordinary Shares or Qualifying Ordinary Shares from the Loyalty Register
and to move such shares back to the relevant Book Entry Systemn, substantially in the form as annexed
hereto as Exhibit D.

Electing Ordinary Shares means Ordinary Shares, not being Qualifying Ordinary Shares, for which
a Shareholder has issued a request for registration in the Loyalty Register.

Election Form means the form to be completed by a Shareholder requesting to register one or more
Ordinary Shares in the Loyalty Register, substantially in the form as annexed hereto as Exhibit A.

EXOR means the former EXOR S.p.A., a public joint stock company (Sociefa per Azioni) organized
under the laws of the Republic of Italy, having its registered official seat at Via Nizza 250, 10126,
Turin, Italy, registered with the Companies' Register of Turin (Registro delle Imprese) under number:
00470400011.

Intermediary means the financial institution or Intermediary at which the relevant Shareholder
operates his securities account.

Loyalty Register means that part of the Company’s sharcholder register reserved for the registration
of Special Voting Shares, Qualifying Ordinary Shares and Electing Ordinary Shares.

Loyalty Transferee means (i) with respect to any Shareholder that is not a natural person, (A) any
Affiliate of such Sharcholder (including any successor of such shareholder) that is directly or
indirectly beneficially owned in substantially the same manner (including percentage) as the
beneficial ownership of the transferring Shareholder or (B) the beneficiary company as part of a
proportional demerger of such Shareholder, and (ii) with respect to any Shareholder that is a natural
person, (A) in case of transfers inter vivo, any transferee of Ordmary Shares following succession or
the division of community property between spouses or inter vivo donation to a spouse or relative up
to and including the fourth degree and (B) in case of transfers mortis causa, inheritance by a spouse or
by a relative up to and including the fonrth degree. For the avoidance of doubt any transfer to a
Loyalty Transferee cannot qualify as a Change of Control.

Merger means the cross-border statutory merger pursuant to which EXOR (as disappearing entity)
has merged into the Company (as acquiring entity).

Ordinary Shares means ordinary shares in the share capital of the Company.

Power of Attorney means a power of attorney pursuant to which a Shareholder irrevocably
authorizes and instructs the Company to represent such Shareholder and act on his behalf in
connection with any allocation, acquisition, sale, repurchase and transfer of any Special Voting Shares
in accordance with and pursuant to these SVS Terms.

Qualifying Ordinary Shares means Qualifying Ordinary Shares A and/or Qualifying Ordinary
Shares B.

Qualifying Ordinary Shares A means Ordinary Shares that have for an uninterrupted period of at
least five years been registered in the Loyalty Register in the name of one and the same Shareholder




or its Loyalty Transferee and as such give entitlement to Special Voting Shares A.

Qualifying Ordinary Shares B means Ordinary Shares that have for an uninterrupted period of at
least ten years been registered in the Loyalty Register in the name of one and the same Shareholder or
its Loyalty Transferee and as such give entitlement to Special Voting Shares B.

Qualifying Shareholder means the holder of one or more Qualifying Ordinary Shares.

Shareholder means a holder of one or more Ordinary Shares.

Special Capital Reserve means a separate reserve maintained in the books of the Company to pay-up
Special Voting Shares.

Special Voting Shares means special voting shares in the capital of the Company. Unless the
contrary is apparent, this includes Special Voting Shares A and Special Voting Shares B.

Special Voting Shares A means the special voting shares A in the share capital of the Company.
Special Voting Shares B means the special voting shares B in the share capital of the Company.
Transferred Group shall mean the relevant Shareholder together with its Affiliates, if any, over
which control was transferred as part of the same change of control transaction within the meaning of
this definition of Change of Control.

1.2

In these SV'S Terms, unless the context requires otherwise:

(a) references to a person shall be construed so as to include any individual, firm, legal
entity (wherever formed or incorporated), governmental entity, joint venture,
association or partnership;

(b) references to #ransfer shall mean any kind of transaction whereby the ownership of a
Qualifying Ordinary Share is changed, which will include (without limitation) a
change of ownership by way of a sale, exchange, donation, contribution, merger or

demerger.

(©) the headings are imserted for convenience only and shall not affect the construction of
this agreement;

()  the singular shall include the plural and vice versa;
(e) references to one gender include all genders; and

63} references to times of the day are to local time in the Netherlands.
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ELECTION FORM
FOR THE REGISTRATION OF ORDINARY SHARES OF EXOR N.V.
IN THE LOYALTY REGISTER
To: Computershare S.p.A., Via Nizza 262/73, Torino, as Agent for EXOR N.V.

To be advanced by Fax: +39 011 0923241 or by e-mail to “exor@computershare.it”.
Disclaimer

This Election Form shall be completed and signed in accordance with the instructions contained herein, to elect to receive special voting shares {the
Special Yoting Shares) in the share capital of EXOR N.V. (the Company),

This Election Form should be read in conjunction with Terms and Conditions for Special Voting Shares, which documentation is available on the
corporate website of the Company (www.exor.com). Defined terms in this Election Form will have the meaning as set out in the Terms and
Conditions for Special Voting Shares, unless otherwise defined herein.

By submitting this Election Form duly completed and signed to the Agent above, you are hereby electing to obtain Special Voting Shares and in this
respect the Ordinary shares for which you elect registration (the Electing Ordinary Shares) will be registered in the Loyalty Register of the
Company.

L Data of the Shareholder who requests registration of his Ordinary Shares in the Loyalty Register in order fo

receive Special Voting Shares (the Electmg Sharehulder)
Name and surname or Corporate name . N ra e e e

Date of birth .../..../.. ... Place af DIFth ... . oo oo it v TR 0O
Address oF FEISIEFEAd SEAE ... .. ... oo . o0 it ced s e o e et et e e et et e e et et e ot en a et e te et ee fet mee 1h ees ane ns e ses s e

i TN ) 77 O SO

fif the signing party acls on behab" of the Electing Shareholder, please fill in the following table mcludmg data relatmg to the signing par.fy)

Name and surname ... .. . ..o . In the quality of ...

Date af birth .../..../ ... Place of birth . . ... ... i e e

Tel. oo e et e et e e e e PR L e et e e
2. Number of Ordinary Shares in relation fo which the registration in the Loyalty Register is requested in

order to receive Special Voting Shares

No. of Ordinary Shares ...... ... ... ... ... ... .. ... Average book value (for Italian residents tax purpose) € ... .. ... .. ... ...
Depositary Infermediary ... .. ... e SECUPIY ACCOuRE RO
3. Declaration and Power of Attorney

The Electing Shareholder, through the transmission of this Election Form, duly completed, irrevocably and unconditionally:

a) agrees to be bound by the Terms and Conditions for Special Voting Shares, published on the Company’s website;

b) authorizes and irrevocably instructs Computershare S.p.A. as Agent who act also on behalf of the Company, to represent the Electing
Shareholder and act on hisfher/its behalf in connection with any issuance, allocation, acquisition, transfer, conversion and/or repurchase of any
Special Voting Share and the registration in the Loyalty Register in the name of the Electing Sharcholder of the Ordinary Shares as to which
such registration is requested in accordance with and pursuant to the Terms and Conditions for Special Yoting Shares;

¢}  accepts that the Electing Ordinary Shares and the Special Voting Shares will be uncertificated and registered in the books of the Company.

4. Governing law and disputes

This Election Form is govemed by and construed in accordance with the laws of the Netherlands. Any dispute in connection with this Election Form
will be brought before the courts of Amsterdam, the Netherlands as provided by Terms and Conditions for Special Voting Shares.

The Electing Shareholder {signature)

5. Intermediary

The Depositary Intermediary and/or the Monte Titoli participant, if different from the depositary:
a) confirms the number of Ordinary Shares owned by the Electing Sharcholder at the date of this Election Form;

b) accepts to move the Electing Ordinary Shares to the Company in his Monte Titoli account number .................... for the registration in the
Loyalty Register.

[ T - <L 1 SO OSSP PAPP

The Intermediary (Stamp and signature)

The Monte Titoli Participant (Stamp and signature)
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EXHIBIT B

DEED OF ALLOCATION




DATE:

PRIVATE DEED OF ALLOCATION

relating to the allocation of special voting shares A in the capital
of EXORN.V.




DATE:

PARTIES

1) EXOR N.V., a public limited liability company under the laws of the Netherlands, having its official g"’
seat in Amsterdam and its office address at Hoogoorddreef 15, 1101 BA Amsterdam, the
Netherlands, registered in the Dutch Commercial Register under number 64236277 (the Company);
and

(2) [name entity], a company under the laws of [corporate jurisdiction], having its registered office at
[®], registered in the [name of commercial register] under number [@®] (the Shareholder). . {

OR -
[name individual], born in [®] on [ ®], residing at [®] (the Shareholder).

The parties to this Agreement are collectively referred to as the Parties and individually as a Party.

RECITALS:

(A)  The Company has a special voting scheme pursuant to which shareholders can be rewarded with
multiple voting rights for long-term ownership of Ordinary Shares. The terms and conditions with
respect to special voting shares are accessible via the Company’s website (www.exor.com) (the SVS
Terms). Capitalized terms used in this deed but not defined in this deed will have the meaning as set
out in the SVS Terms,

(B) The Shareholder is the owner of [®] [(®)] Electing Ordinary Shares that have been registered in the
Loyalty Register for an uninterrupted period of five (5} years. Pursuant to clause 5 of the SVS Terms
aforesaid Electing Ordinary Shares have become Qualifying Ordinary Shares A and the holder
thereof will be entitled to acquire one Special Voting Shares A.

() In view of the foregoing, the Company wishes to issuc [®] [(®)] Special Voting Shares A, with a
nominal value of four eurocent (EUR 0.04) each, to the Shareholder (the New SVS A), such in
accordance with clause 5 of the SVS Terms.

{8)] The issuance of the New SVS A has been approved by the Board on [@®] (the Board Resolution).

(E) The Company and the Sharcholder shall hereby effect the issuance of the New SVS A on the terms
stated below.

THE PARTIES AGREE as follows:

1. ISSUANCE

1.1 The Company hereby issues the New SVS A to the Shareholder and the Sharecholder hereby accepts
the same from the Company, all on the terms set out in the SVS Terms, Board Resolution and in this
deed.

1.2 The New SVS A shall be registered and no share certificates shall be issued for the New SVS A.

13 The Company shall register the issuance of the New SVS A in its register of shareholders.



4.1

4.2

4.3

- ISSUE PRICE

The New SVS A are issued at par, and therefore at an issue price of four eurocent (EUR 0.04) per
share, amounting to [®] euro (EUR [®]) in the aggregate and are paid up in full at the expense of the
Special Capital Reserve.

LEGAL RELATIONSHIP

The legal relationship between the Company and the Shareholder will be governed by the SVS
Terms, the Articles and Dutch law.,

The Shareholder accepts the SVS Terms and the Articles as they now read or as they shall read at
any time in the future.

GENERAL

Dissolution (ontbinding). The Parties waive the right to dissolve or to demand dissolution of this
Agreement.

Counterparts. This Agreement may be executed in any number of counterparts, all of which taken
together shall constitute one and the same agreement and any Party may enter into this Agreement
by executing a counterpart.

Governing Law. This Agreement is governed by and shall be construed in accordance with Dutch
law.



s

SIGNED by

for and on behalf of
EXORN.YV,

SIGNED by

for and on behalf of:
[®]

RS W

AR S

SIGNATORIES




EXHIBIT C

CONVERSION STATEMENT



-

CONVERSION STATEMENT

relating to the conversion of special voting shares A in the capital
of EXORN.V.

Date: [®]

Ay



Introduction

EXOR N.V. (the Company) has a special voting scheme pursuant to which shareholders can be rewarded
with multiple voting rights for long-term ownership of Ordinary Shares. The terms and conditions with
respect to special voting shares are accessible via the Company’s website (www.exor.com) (the SVS
Terms). Capitalized terms used in this statement but not defined in this conversion statement will have the
meaning as set out in the SVS Terms.

On [®] (the Shareholder) acquired [@®] [(®)] Special Voting Shares A, with a nominal value of four
curocent (EUR 0.04) each, following the registration of [@] [(®)] Ordinary Shares for an uninterrupted
period of five (5) years in the Loyalty Register (the Existing SVS A}, such in accordance with clause 5 of the
SVS Terms.

On [@®] the aforesaid Ordinary Shares have been registered in the Loyalty Register for an uninterrupted
period of ten (10) years. Pursuant to clause 6 of the SVS Terms these Ordinary Shares have become
Qualifying Ordinary Shares B and the holder thereof will be entitled to acquire one Special Voting Share B.

Conversion

In view of the foregoing, the Company hereby issues this conversion statement pursuant to which the
Existing SVS A are converted into an equal number of Special Voting Shares B, with a nominal value of
nine eurocent (EUR 0.09) each] (the New SVS B), such in accordance with article 13.11 of the Company’s
articles of association and clause 6.2 of the SVS Terms.

This conversion takes immediate effect. The New SVS B shall be registered and no share certificates shall be

issued for the New SVS B. The Company shall register the issuance of the New SVS A in its register of
shareholders.

Signed in on 2016.

EXORN.V.:

By :
Its 1 TAgent]
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DE-REGISTRATION FORM



DE-REGISTRATION FORM
FOR DE-REGISTRATION OF ORDINARY SHARES OF EXOR N.V.
FROM THE LOYALTY REGISTER

To: Computershare S.p.A., Via Nizza 262/73, Torino, as Agent for EXOR N.V.
To be advanced by Fax: +39 011 0923241 or by e-mail to “exor@computershare.it”.
Disclaimer

This De-Registration Form shall be completed and signed in accordance with the instructions contained herein, to request de-registration of Ordinary
Shares registered in the Loyalty Register of EXOR N.V. (the Company).

This De-Registration Form should be read in conjunction with the “Terms and Conditions for Special Voling Shares”, which documentation is
available on the corporate website of the Company (www.exor.com). Defined terms in this De-Regisiration Form will have the meaning as set out in
the Terms and Conditions for Special Voting Shares, unless otherwise defined herein,

You must send this De-Registration Form duly completed and signed to the Agent above through the Intermediary and/or a Monte Titoli participant in
order to get the Ordinary Shares on your account with such depositary Intermediary.

L. Data of Shareholder registered in the Loyalty Register

Name and surname or COFPOFALE RAME ... ..o cv oo ion vt et et e et e e e e e e

Date of birth .../ .../ ... Place of Birth ... .. .o o e e TAX COAE e
Address OF FEISIEPEd SEQL ... ... ... i iie e cer iet ce et ee e et et e et et ea o cae cas e e £t na e £en e e et et e e e e en e e e e s
Tl v v it e i e ven e ven e e BAED L i et e e e

(i the signing party dcts on behalf of the registered Shareholder, please fill in the following table including data relating to the signing party)

Name and SUPRGINE ... ... . oo oo oo et et e e eee e e eee e e IR BRE quETHY GF

Date of birth .../..../...... Place of Birth ... ... ... oo oo e e e et ettt et e e TAXCOE 1t v vevae v e e

Tl oo s e e Eomail e e e e
2. Number of Ordinary Shares in relation to which the De-Registration from the Loyalty Register is requested
No. of Ordinary Shares ................. ........ ... Average book value (for Italian residents tax purpose} € ... ... o o ee oen..

Depositary intermediary fo whont crediting the SHAFES ... ... v oo oo oiecis i e e e vt aie

ABI . .....CAB ............. Shareholder Security Account ... .. .. . oo v vee s cvev e e MT Account ...

3. Aclmowledgment, representations and undertakings

The Shareholder, through the submission of this De-Registration Form duly completed, irrevocably and unconditionally instructs and antherizes the

Agent, who acts also on behalf of the Company, to credit the above indicated Intermediary with the Ordinary Shares to be de-registered and, pursuant

the Terms and Conditions for Special Voting Shares, acknowledges:

a) as from the date hereof, the Ordinary Shares included in this De-Registration Form will no longer be registered in the Loyalty Register;

b) to be no longer entitled to hold or acquire the Special Voting Shares in respect of the Ordinary Shares included in this De-Registration Form;

¢) the Agent, who acts also on behalf of the Company, shall transfer to the Company or a designated special purpose entity such number of Special
Voling Shares as equals the number of Ordinary Shares included in this De-Registration Form for no consideration; and

d) as from the date hereof the Sharcholder, to the extent he holds Special Voting Shares, he is considered to have waived the voting rights attached
to these Special Voting Shares, effected by this De-Registration Form,

4, Governing [aw and disputes

This De-Registration Form is governed by and construed in accordance with the laws of the Netherlands. Any dispute in connection with this De-
Registration Form will be brought before the courts of Amsterdam, the Netherlands as provided by Terms and Conditions for Special Voting Shares.

The Shareholder (signature)

5. Intermediary

The Depositary Intermediary andfor the Monte Titoli participant, if different from the depositary, accepts to receive on behalf of the Shareholder the
Ordinary Shares above to be credited to his securities account.

F L 117 (e PP
The Intermediary (Stamp and signature)
The Monte Titoli Participant (Stamp and signature)
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EXHIBIT E

CHANGE OF CONTROL NOTIFICATION




CHANGE OF CONTROL NOTIFICATION

TO NOTIFY EXOR N.V. OF THE OCCURRENCE OF A CHANGE OF CONTROL
RELATING TO THE HOLDER OF ORDINARY SHARES REGISTERED IN THE LOYALTY
REGISTER

Please read, complete and sign this Change of Control Notification in accordance with the instructions
contained herein.

This Change of Control Notification should be read in conjunction with the terms and conditions with
respect to special voting shares (the SVS Terms), which are available on the corporate website
(www.exor.com) of EXOR N.V, (the Company). Capitalized terms used but not defined in this notification
will have the same meaning as set out in the SVS Terms.

Please send the duly completed Change of Control Notification together with a duly completed De-
Registration Form, which is available on the corporate website (www.exor.com) of the Company, to
Computershare S.p.A.].

1. DECLARATION OF CHANGE OF CONTROL

I hereby declare that a Change of Control has occurred in relation to the undersigned, as holder of Ordinary
Shares registered in the Loyalty Register of the Company. This Change of Control Notification is
accompanied by the attached duly completed De-Registration Form in relation to all Ordinary Shares as
stated under Paragraph 4 of this Change of Control Notification.

2. DATE AND CAUSE OF CHANGE OF CONTROL

Date on which the Change of Control occurred:

Cause of Change of Control:

3. PERSONAL DETAILS OF HOLDER

Name(s) of Holder(s):
Address:

City: Zip Code:
Country;
Capacity, if applicable (full title):
Phone Number:

E-mail address:




-

(This change of control notification must be signed by the registered holder(s) exacﬂ)‘?\é
appear(s) in the Loyalty Register of the Company).
If the signature is placed by a trustee, executor, administrator, guardian, attorney-in-fact, agent, officer of a
corporation or other person acting in a fiduciary or representative capacity, please provide the necessary
information above, including full title.

4. NUMBER OF ORDINARY SHARES REGISTERED IN THE LOYALTY REGISTER

Aggregate number of Ordinary Shares registered in the Loyalty Register of the Company in your name:

¥

Number:

5. GOVERNING LAW, DISPUTES
This Change of Control Notification is governed by and construed in accordance with the laws of the ‘s'

Netherlands. Any dispute in connection with this Change of Control Notification will be brought before the
courts of Amsterdam, the Netherlands.

SIGNATURE

Shareholder’s signature

Name of shareholder

Date




EXHIBIT F

DEED OF RETRANSFER



DATE

PRIVATE DEED OF RETRANSFER

of special voting shares in the capital

wd

of EXORN.V.




DATE:

PARTIES

(D

@

[name entity], a company under the laws of [corporate jurisdiction], having its registered office at
[®], registered in the [name of commercial register] under number [®] (the Shareholder); and

OR
[name individual], born in [®] on [®], residing at [®] (the Shareholder); and
EXOR N.V., a public limited liability company under the laws of the Netherlands, having its official

seat in Amsterdam and its office address at Hoogoorddreef 15, 1101 BA Amsterdam, the
Netherlands, registered in the Dutch Commercial Register under number 64236277 (the Company).'

The parties to this Agreement are collectively referred to as the Parties and individually as a Party.

RECITALS:

A)

(B)

©

The Company has a special voting scheme pursuant to which sharcholders can be rewarded with
multiple voting rights for their long-term ownership of shares in the capital of the Company. The
terms and conditions with respect to special voting shares are accessible via the Company’s website
(www.exor.com) (the SVS Terms). Capitalized terms used in this deed but not defined in this deed
will have the meaning as set out in the SVS Terms.

[The Sharcholder is the owner of fully paid up [®] [(®)] Special Voting Shares A, with a nominal
value of four eurocent (EUR 0.04) each acquired on [®] by way of an issuance (the Offered SVS).]

OR

[The Shareholder is the owner of fully paid up [®] [(®)] Special Voting Shares B, with a nominal
value of nine eurocent (EUR 0.09) cach, acquired on [®] by way of a conversion (the Offered
SVS).]

OR

[The Sharcholder is the owner of (i) fully paid up [®] [(®)] Special Voting Shares A, with a nominal
value of four eurocent (EUR 0.04) each acquired on [®] by way of an issuance and (ii) fully paid up
[®] [(®)] Special Voting Shares B, with a nominal value of nine eurocent (EUR 0.09) each acquired
on [®] by way of a conversion (the Offered SVS).]

On [®], Computershare S.p.A., acting on behalf of the Company, received a duly completed De-
Registration Form with respect to [®] Qualifying Ordinary Shares of the Shareholder, registered in
the Loyalty Register.

! The Company may also designate a special purpose entity as referred to in Article 13.6 of the Company’s articles to acquire the Special Voting
Shares. If this is the case, definition the “Company” to be changed into the “Special Purpose Entity” and where required the deed will be modified
accordingly,



)

(&)

In view of the foregoing, the Sharcholder wishes to offer and transfer| ‘wj 26

corresponding Special Voting Shares, being the Offered SVS, for no valu& 1

niet), such in accordance with clause 9.5 of the SVS Terms.
. (_G

The Company and the Shareholder shall hereby effect the repurchase and transfe 9

SVS in accordance with Section 2:98 and Section 2:86¢ of the Dutch Civil Code and the terms set

out below.

THE PARTIES AGREE as follows:

1.

1.1

1.2

4.1

42

43

REPURCHASE

The Shareholder hereby offers and transfers the Offered Shares for no valuable consideration {om
niet) to the Company and the Company hereby accepts the same from the Shareholder.

The Offered SVS are registered and no share certificates have been issued for the Offered SVS.
WARRANTIES

The Shareholder warrants to the Company that he has full and unencumbered title to the Offered
SVS.

ACKNOWLEDGMENT

The Company shall record the transfer of the Offered SVS effected by this deed in its register of
shareholders.

GENERAL

Dissolution (onthinding). The Parties waive the right to dissolve or to demand dissolution of this
Agreement.

Counterparts. This Agreement may be executed in any number of counterparts, all of which taken
together shall constitute one and the same agreement and any Party may enter into this Agreement
by executing a counterpart.

Governing Law. This Agreement is governed by and shall be construed in accordance with Dutch
law.



SIGNED by

for and on behalf of:
[®}

SIGNED by

for and on behalf of:
EXORN.V.
(AS APPROVED BY THE BOARD ON

w'w

SIGNATORIES
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Studio Notarile Morone

10121 Torino - via Mercantini 5
Tel +39 011 5622522 - Fax +39 011 5612271
societario@studiomorone.it - www.studiomorone.it

Repertorio n. 5 6[0

Verbale di asseverazione.

Repubblica Italiana

I1 ventisette luglic duemilasedici,

in Torino, nel mio Studic in via Mercantini n. 5,

alle ore /fg,u,S circa.

Avanti me, QWU QQJMO Maoiday HolONE

Notaio iscritto al Collegio Notarile dei Distretti

Riuniti di Torino e Pinerclo, con residenza in To-

rino, sono personalmente comparsi i signori:

— Andrea PAILMIERI, nato a Bologna il 20 gennaio

1971, domiciliate a San Lazzaro di Savena (BO),

via Martiri delle Foibe n. 15,

- Giuseppe TANGERINI, nato a Comoc il 1° febbraio

1977, demiciliato a Roma, via Ostiense n. 36 F,

della identita personale dei guali sono certo.

Detti comparenti, a sensi e per gli effetti di leg-

e revia seria ammonizicne sull'importanza mora-
age,

le e giuridica dell’atto e sull'obbligo di dichia-

rare la verita, asseverano con giuramento:

a) per quantce riguarda il signor Andrea PALMIERI

che 1 testi dei documenti che precedonc redatti in

lingua italiana ed in lingua inglese costituisceono

traduzione nelle due lingue di quanto riportato di

fronte o in calce a ciascunc,




b) per quanto riguarda il signor Giuseppe TANGERI-

NI che i testi dei documenti che precedono redatti

in lingua italiana e in lingua olandese costitui-

scono traduzione nelle due lingue di quanto ripor-

tato in calce a cilascuno,

pronunciandc ciascunc la formula

"Giuro di avere bene e fedelmente proceduto nelle

operazioni commessemi al solo scopo di far conosce-

re la verita."

Del che ho redatto i1l presente verbkale letto, con-

fermato e sottoscritto essendo le ore .%@;{S cir-

ca.

Scritto da persone di mia fiducia, il presente,

che si rilascia in originale, occupa un foglio

scritto per una facciata intera e fino a qui della

seconda,

(oo ren Fodoser




Allegato “B” al repertorio n. 5.681/2.463
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