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Verbale dell ‘assemblea straordinaria e ordinaria
degli azionisti della " EXORS.p.A. " tenutasi il 20
marzo 2013

Repubblica Italiana

Il venti marzo duemilatredici ,

in Torino, presso il Centro Congressi Lingotto,
via Nizza n. 280, alle ore 10 circa.

lo, dott. Ettore MORONE,

Notaio iscritto al Collegio Notarile dei Distretti
Riuniti di Torino e Pinerolo, con residenza in To-
rino, ho assistito, su richiesta della societa in-
franominata, in questo giorno, ora e luogo, elevan-
done verbale, allassemblea straordinaria e ordina-
ria degli azionisti della

"EXORSpA. ",

convocata in unica convocazione con avviso pubbli-
cato in data 12 febbraio 2013 sul sito Internet
della Societa e sul quotidiano La Stampa per discu-
tere e deliberare sul seguente

Ordine del giorno

Conversione  obbligatoria delle  azioni privilegiate
e di risparmio in azioni ordinarie e conseguenti
modifiche statutarie e integrazione dell'autorizza-
zione in materia di acquisto e di disposizione di




azioni proprie; deliberazioni inerenti.

Quivi avanti me notaio € personalmente comparso il
signor

John Philip ELKANN, nato a New York (Stati Uniti
d'’America) il 1° aprile 1976, domiciliato a
Torino, via Nizza n. 250,

della cui identita personale sono certo,

nella sua qualita di presidente del consiglio di
amministrazione e amministratore delegato della

"EXORS.p.A. ", con sede in Torino, via Nizza

250, col capitale sociale di euro 246.229.850, i-
scritta nel registro delle imprese - ufficio di To-

rino al n. 00470400011.

Esso signor comparente comunica anzitutto:

- che l'avviso di convocazione € stato pubblicato,
come dianzi detto, sul sito Internet della Societa
e sul quotidiano La Stampa, ai sensi delle relati-
ve disposizioni normative;

- che sono stati regolarmente effettuati i previ-
sti adempimenti informativi nei confronti del pub-
blico e della CONSOB;

- che l'assemblea si svolge in unica convocazione;

- che l'assemblea € regolarmente costituita in
guanto sono presenti o rappresentati n. 31 azioni-

sti per n. 94.711.089 azioni ordinarie e n.



48.978.187 azioni privilegiate, sulle n.
160.259.496 azioni ordinarie e n. 76.801.460 azio-
ni privilegiate da nominali euro 1 cadauna, e che
alla "record date" sono detenute dalla Societa n.
8.402.000 proprie azioni ordinarie e n. 12.038.285
proprie azioni privilegiate il cui diritto di voto

€ sospeso.

Assume la presidenza, a sensi di statuto, e regola
lo svolgimento dell'assemblea esso signor comparen-
te il quale, dopo avermi invitato a redigere |l
verbale della riunione, da atto:

- che sono presenti i sindaci effettivi:

Nicoletta PARACCHINI

Paolo PICCATTI,

- che hanno giustificato I'assenza gli amministra-
tori:

Andrea AGNELLI

Vittorio AVOGADRO DI COLLOBIANO

Victor BISCHOFF

Tiberto BRANDOLINI D'ADDA

Giuseppina CAPALDO

Luca FERRERO DE GUBERNATIS VENTIMIGLIA
Mina GEROWIN HERRMANN

Jae Yong LEE

Sergio MARCHIONNE



Alessandro NASI

Lupo RATTAZZI

Giuseppe RECCHI

Eduardo TEODORANI FABBRI

Michelangelo VOLPI,

nonché il presidente del collegio sindacale

Sergio DUCA;

- che sono altresi presenti:

. il rappresentante comune degli azionisti di ri-
sparmio Giacomo ZUNINO,

. Il rappresentante comune degli azionisti titola-

ri di azioni privilegiate Oreste CAGNASSO,

. 1l segretario del consiglio di amministrazione
Gianluca FERRERO;

- di aver accertato, a mezzo di personale all'uopo
incaricato, l'identita e la legittimazione dei pre-
senti.

Informa che l'elenco nominativo dei partecipanti
all'assemblea, in proprio o per delega, con l'indi-
cazione del numero delle rispettive azioni, sara
allegato al presente verbale (allegato "C").

Il presidente comunica che, sulla base degli ele-
menti attualmente a disposizione, partecipano, in
misura superiore al 2%, al capitale sociale sotto-

scritto rappresentato da azioni ordinarie e privi-



legiate, i seguenti soggetti:

* GIOVANNI AGNELLI e C. societa in accomandita per
azioni n. 124.846.635 azioni (52,664%), delle qua-

lin. 94.707.135 ordinarie e n. 30.139.500 privile-

giate

* EXOR S.p.A. n. 21.317.684 azioni (8,992%), delle
quali n. 9.088.000 ordinarie e n. 12.229.684 privi-
legiate, tutte con diritto di voto sospeso in quan-

to azioni proprie

* BESTINVER GESTION SGIIC S.A. n. 11.854.727 azio-
ni privilegiate (5,001%) in qualita di gestore,

tra l'altro, del fondo BESTINVER INTERNACIONAL FI
che singolarmente detiene n. 5.131.610 azioni pri-
vilegiate (2,165%)

* MACKENZIE FINANCIAL CORPORATION n. 11.805.621 a-
zioni (4,980%), delle quali n. 11.605.621 ordina-

rie e n. 200.000 privilegiate, in qualita di gesto-

re, tra l'altro, del fondo MACKENZIE CUNDILL VALUE
FUND che singolarmente detiene n. 8.151.592 azioni
ordinarie (3,439%).

Precisa che é presente personale qualificato per

il migliore svolgimento dei lavori.

Fa poi presente che, se l'assemblea non ha nulla

in contrario, assistono alla riunione analisti fi-

nanziari e, in una sala loro riservata, giornali-



sti specializzati in materie economiche e finanzia-

rie.

Quindi prega coloro che intendessero abbandonare
'assemblea prima del termine e comunque prima di
una votazione di comunicarlo al personale incarica-
to per I'aggiornamento dei voti presenti.

Prima di passare allo svolgimento dell'ordine del
giorno ricorda che, ai sensi dell'articolo 5.2 del
Regolamento di assemblea, in assenza di specifica
richiesta approvata dall'assemblea non si dara let-
tura della documentazione che e stata depositata,
a disposizione degli interessati, come indicato
nell'avviso di convocazione e che, per quanto ri-
guarda gli interventi, coloro che intendono prende-

re la parola sugli argomenti all'ordine del
giorno, qualora non l'avessero ancora fatto, devo-
no prenotare il loro intervento al tavolo di segre-

teria precisando I'argomento.

Ricorda che, ai sensi dell'articolo 3.6 del Regola-
mento di assemblea, non é consentito l'uso di appa-
recchiature di registrazione audio e video da par-

te di azionisti ed i telefoni portatili devono es-

sere disattivati.

Ricorda inoltre a coloro che verranno chiamati al

microfono che, ai sensi dell'articolo 6.4 del mede-



simo Regolamento, gli interventi dovranno essere
concisi e strettamente pertinenti alla materia
trattata; inoltre, sempre in base all'articolo

6.4, ritiene adeguato il termine massimo di 5 minu-

ti per gli interventi, nei quali dovranno essere
comprese eventuali dichiarazioni di voto, e di 2
minuti per le repliche alle risposte fornite.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

chiede di dare atto a verbale della sua opposizio-
ne.

Il presidente

prosegue chiarendo che, al fine di garantire il mi-

glior svolgimento dei lavori assembleari nell'inte-

resse di tutti i presenti, gli interventi e le re-

pliche saranno considerati terminati una volta e-

saurito il tempo massimo e la parola passera auto-

maticamente all'azionista successivo.

Quindi dichiara aperti i lavori e passa alla trat-
tazione dell'ordine del giorno dando lettura del
relativo unico punto.

Sullo stesso,

il presidente fa presente che, come riportato nel-

la relazione illustrativa del consiglio di ammini-

strazione messa a disposizione del pubblico con le

modalita e nei termini di legge e che e stata di-



stribuita ai presenti (allegato "A"), viene propo-

sto di procedere alla conversione obbligatoria del-

le azioni privilegiate e di risparmio in azioni or-
dinarie sulla base del rapporto di conversione di

1 azione ordinaria ogni azione privilegiata o di
risparmio.

Fa poi presente che per tale conversione sono pre-
viste due condizioni:

- l'approvazione delle relative assemblee speciali
che, come noto, € avvenuta il 19 marzo 2013,

- 'esborso a carico della Societa a fronte dell'e-
ventuale esercizio del diritto di recesso non supe-
riore a massimi euro 80 milioni, per quanto riguar-
da le azioni privilegiate, e a massimi euro 20 mi-
lioni, per quanto riguarda le azioni di risparmio;

si procedera comunque alla conversione delle azio-
ni di entrambe le categorie qualora I'esborso com-
plessivo per la Societa non ecceda complessivamen-
te l'importo di euro 100 milioni mentre, qualora
I'esborso complessivo per la Societa superi tale
importo, si procedera unicamente alla conversione
delle azioni della categoria per la quale I'esbor-

so per la Societa non superi i predetti importi di
euro 80 milioni o di euro 20 milioni.

Precisa che sono poi proposte le varie modifiche



statutarie conseguenti la conversione di entrambe
le categorie di azioni o di una sola categoria
nonché l'integrazione della delibera approvata dal-
l'assemblea ordinaria del 29 maggio 2012 di auto-
rizzazione all'acquisto ed alla disposizione di a-
zioni proprie,

il tutto come riportato, per quanto riguarda la
conversione delle azioni e le modifiche
statutarie, nella Proposta di delibera allegata al-

la relazione illustrativa del consiglio di ammini-
strazione e, per quanto riguarda lintegrazione
della delibera del 29 maggio 2012, nel paragrafo
19.1 della relazione stessa.

Fa poi presente che in tale relazione l'operazione
e dettagliatamente illustrata e sono riportati i
testi comparati dello statuto nella formulazione
vigente ed in quelle proposte.

Precisa inoltre che, come indicato nella relazione
medesima nonché nell'avviso di convocazione del-
'assemblea, il valore di liquidazione unitario
delle azioni in relazione alle quali dovesse esse-

re esercitato il diritto di recesso e stato deter-
minato in:

. euro 16,972 per le azioni privilegiate

. euro 16,899 per le azioni di risparmio.



Quindi il presidente da la parola al chief finan-
cial officer Enrico VELLANO il quale illustra piu
in dettaglio I'operazione attraverso la proiezione
di alcune slide (allegato "B").
Ultimata I'esposizione, il presidente invita me no-
taio ad esporre la Proposta di delibera concernen-
te la conversione e le conseguenti modifiche statu-
tarie allegata alla relazione illustrativa del con-
siglio di amministrazione evidenziando, con l'ac-
cordo dell'assemblea, gli elementi essenziali del-
la stessa.
lo notaio espongo pertanto la predetta Proposta di
delibera che qui di seguito si trascrive:

Proposta di delibera
L'assemblea degli azionisti della "EXOR S.p.A.",
riunita in sede straordinaria, considerata la rela-
zione del consiglio di amministrazione,

del i ber a

1) di procedere alla conversione obbligatoria del-
le n. 76.801.460 (settantaseimilioniottocentounomi-
laquattrocentosessanta) azioni privilegiate e del-
le n. 9.168.894 (novemilionicentosessantottomilaot-
tocentonovantaquattro) azioni di risparmio da nomi-
nali Euro 1 (uno) cadauna in azioni ordinarie aven-

ti le medesime caratteristiche delle azioni ordina-
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rie gia in circolazione alla data di esecuzione
dell'operazione e pertanto godimento 1° gennaio
2013;

2) di approvare che l'operazione di cui sopra ven-
ga effettuata sulla base del rapporto di conversio-

ne di 1 (una) azione ordinaria per ogni azione pri-
vilegiata e di 1 (una) azione ordinaria per ogni a-
zione di risparmio, con emissione di n. 76.801.460
(settantaseimilioniottocentounomilaquattrocentoses-
santa) azioni ordinarie in sostituzione delle azio-

ni privilegiate e di n. 9.168.894 (novemilionicen-
tosessantottomilaottocentonovantaquattro) azioni
ordinarie in sostituzione delle azioni di rispar-

mio;

3) di stabilire (i) che la conversione delle azio-

ni privilegiate e la liquidazione dei relativi re-

cessi avra luogo a condizione che la conversione
venga approvata dalla relativa assemblea speciale
e l'esborso a carico della Societa ai sensi del-
l'art. 2437- quat er del codice civile a fronte del-
I'eventuale esercizio del diritto di recesso da
parte dei relativi azionisti non sia superiore a
massimi Euro 80 (ottanta) milioni, (ii) che la con-
versione delle azioni di risparmio e la liquidazio-

ne dei relativi recessi avra luogo a condizione
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che la conversione venga approvata dalla relativa

assemblea speciale e l'esborso a carico della So-

cieta ai sensi dell'art. 2437- qguat er del codice ci-

vile a fronte dell'eventuale esercizio del diritto

di recesso da parte dei relativi azionisti non sia
superiore a massimi Euro 20 (venti) milioni, e
(i) che si procedera comunque alla conversione
delle azioni di entrambe le categorie qualora la
relativa delibera venga approvata dalle rispettive
assemblee speciali e I'esborso complessivo per la
Societa ai sensi dell'articolo 2437- guat er
dice civile a fronte dell'esercizio del diritto di
recesso non ecceda complessivamente l'importo di
Euro 100 (cento) milioni, mentre, qualora l'esbor-
so complessivo per la Societa superi tale importo,
si procedera unicamente alla conversione delle a-
zioni della categoria, sempreché approvata dalla
relativa assemblea speciale, per la quale I'esbor-
so per la Societa a fronte dell'esercizio del di-
ritto di recesso non superi i predetti importi di
Euro 80 (ottanta) milioni o di Euro 20 (venti) mi-
lioni;

4) di modificare, qualora in base a quanto stabili-

to al precedente punto 3 venga data esecuzione al-

la conversione sia delle azioni privilegiate sia

del co-

12



delle azioni di risparmio, gli attuali articoli 5,

6, 10, 13, 23, 27 e 30 dello statuto sociale come
segue, abrogando l'articolo 7 ed il Titolo Undice-
simo dello stesso, procedendo alle conseguenti ri-
numerazioni:

"Articolo 5

Il capitale sociale & di Euro 246.229.850 suddivi-
SO in n. 246.229.850 azioni ordinarie, da Euro 1
nominali caduna.

Le azioni sono emesse in regime di dematerializza-
zione.

Gli amministratori hanno facolta, per il periodo
di cinque anni dalla deliberazione del 14 maggio
2008, di aumentare in una o piu volte, anche in
forma scindibile, il capitale fino ad un ammontare

di Euro 561.750.000.

Il capitale pud essere aumentato anche mediante

conferimento di beni in natura o di crediti.”;
"Articolo 6

Le azioni ordinarie sono nominative.

Ogni azione e indivisibile; il suo possesso impli-
ca adesione al presente statuto.";

“"Articolo 9 (ex. Articolo 10)

Ogni azione ordinaria da diritto ad un voto.

Hanno diritto di intervenire all'assemblea coloro
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ai quali spetta il diritto di voto.

Gli stessi possono farsi rappresentare in assem-
blea nei modi di legge.

La legittimazione all'intervento in assemblea e al-
I'esercizio del diritto di voto é attestata da una
comunicazione effettuata da un intermediario abili-
tato pervenuta alla societa nei modi e nei termini
previsti dalla normativa applicabile.

Il consiglio di amministrazione puo attivare moda-
litd per consentire l'espressione del voto in via
elettronica.

Le deleghe per la rappresentanza e l'esercizio del
diritto di voto in assemblea possono essere confe-
rite in via elettronica in conformita alla normati-

va applicabile.

La notifica elettronica della delega puo essere ef-
fettuata, secondo le procedure indicate nell'avvi-
so di convocazione, mediante utilizzo di apposita
sezione del sito internet della societa ovvero me-
diante messaggio indirizzato alla casella di posta
elettronica certificata riportata nell'avviso stes-

So.

La societa puo richiedere agli intermediari, trami-
te la societa di gestione accentrata delle proprie

azioni, i dati identificativi degli azionisti uni-
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tamente al numero di azioni registrate nei loro
conti ad una determinata data.";

"Articolo 12 (ex Articolo 13)

Per la regolarita della costituzione e la validita

delle deliberazioni delle assemblee valgono le nor-
me di legge applicandosi all'unica convocazione
per l'assemblea ordinaria la maggioranza indicata
dall'articolo 2369, 3° comma del codice civile e
per I'assemblea straordinaria le maggioranze previ-
ste dallarticolo 2369, 7° comma del codice
civile, fermo restando quanto previsto dai succes-
sivi articoli 15 e 22 per la nomina del consiglio

di amministrazione e del collegio sindacale.

Le norme regolamentari che disciplinano le moda-
litd di svolgimento dell'assemblea sono approvate
e modificate dall'assemblea ordinaria.";

"Articolo 22 (ex Articolo 23)

Il collegio sindacale € costituito da 3 sindaci ef-

fettivi e 2 sindaci supplenti. Alla minoranza é ri-
servata l'elezione di un sindaco effettivo e di un
supplente.

Tutti i sindaci effettivi e tutti i sindaci sup-

plenti devono essere scelti tra gli iscritti nel
registro dei revisori legali che abbiano esercita-

to l'attivita di revisione legale dei conti per un
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periodo non inferiore a tre anni.

La nomina del collegio sindacale avviene sulla ba-
se di liste, depositate presso la sede della so-
cieta entro il venticinquesimo giorno precedente
la data dell'assemblea, nelle quali i candidati so-

no elencati mediante un numero progressivo. La li-
sta si compone di due sezioni: una per i candidati
alla carica di sindaco effettivo, l'altra per i
candidati alla carica di sindaco supplente, in nu-
mero non superiore ai sindaci da eleggere.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli a-
zionisti che, da soli o insieme ad altri, siano
complessivamente titolari di azioni con diritto di
voto rappresentanti la percentuale prevista al ter-
zo comma dell'art. 15. Tale quota di partecipazio-
ne deve risultare da apposite comunicazioni che de-
vono pervenire alla societa almeno ventuno giorni
prima della data dellassemblea. Di tutto cio e
fatta menzione nell'avviso di convocazione.

Le liste devono essere inoltre corredate:

a) delle informazioni relative all'identita dei so-

ci che hanno presentato le liste, con l'indicazio-

ne della percentuale di partecipazione complessiva-
mente detenuta;

b) di una dichiarazione dei soci diversi da quelli
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che detengono, anche congiuntamente, una partecipa-
zione di controllo o di maggioranza relativa, atte-
stante l'assenza di rapporti di collegamento previ-
sti con questi ultimi dalla disciplina vigente;

c) di una esauriente informativa sulle caratteri-
stiche personali e professionali dei candidati,
nonché di una dichiarazione dei medesimi candidati
attestante il possesso dei requisiti previsti dal-

la legge e dal presente statuto e della loro accet-
tazione della candidatura;

d) dell'elenco degli incarichi di amministrazione
e di controllo ricoperti dai candidati presso al-
tre societa con l'impegno ad aggiornare tale elen-
co alla data dell'assemblea.

| candidati per i quali non sono osservate le rego-
le di cui sopra non sono eleggibili.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine
di cui sopra sia stata depositata una sola lista,
ovvero soltanto liste presentate da soci che, in
base a quanto sopra stabilito, risultino collegati
tra loro ai sensi della disciplina vigente, posso-
no essere presentate liste sino al terzo giorno
successivo a tale data. In tal caso la soglia pre-
detta é ridotta alla meta.

Le liste possono essere depositate tramite almeno
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un mezzo di comunicazione a distanza secondo moda-
litd, rese note nell'avviso di convocazione del-
'assemblea, che consentano lidentificazione dei
soggetti che procedono al deposito.

Un socio non pud presentare né votare piu di una
lista, anche se per interposta persona o per |l
tramite di societa fiduciarie. | soci appartenenti

al medesimo gruppo e i soci che aderiscano ad un
patto parasociale avente ad oggetto azioni della
societa non possono presentare o votare piu di una
lista, anche se per interposta persona o per |l
tramite di societa fiduciarie. Un candidato puo es-
sere presente in una sola lista, a pena di ineleg-
gibilita.

Possono essere inseriti nelle liste unicamente can-
didati per i quali siano rispettati i limiti degli

incarichi fissati dalla normativa applicabile e
che siano in possesso dei requisiti stabiliti dal-

la normativa stessa e dal presente statuto. | sin-
daci uscenti sono rieleggibili.

All'elezione dei sindaci si procede come segue:

1. dalla lista che abbia ottenuto in assemblea il
maggior numero di voti sono eletti, in base all'or-

dine progressivo con il quale sono elencati nelle

sezioni della lista, due membri effettivi ed uno

18



supplente;

2. dalla seconda lista che abbia ottenuto in assem-
blea il maggior numero di voti e che non sia colle-
gata ai soci di riferimento ai sensi delle disposi-
zioni normative sono eletti il restante membro ef-
fettivo e l'altro membro supplente in base all'or-
dine progressivo con il quale sono elencati nelle
sezioni della lista; in caso di parita tra piu li-

ste, sono eletti i candidati della lista che sia
stata presentata dai soci in possesso della maggio-
re partecipazione ovvero, in subordine, dal mag-
gior numero di soci.

La presidenza del collegio sindacale spetta al pri-
mo candidato della lista di cui al punto 2 che pre-
cede.

Qualora non sia possibile procedere alla nomina
con il sistema di cui sopra, lI'assemblea delibera
a maggioranza relativa.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e
statutariamente richiesti, il sindaco decade dalla
carica.

In caso di sostituzione di un sindaco subentra, an-
che nella carica di presidente, il supplente appar-
tenente alla medesima lista di quello cessato.

Le precedenti statuizioni in materia di elezione
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dei sindaci non si applicano nelle assemblee che
devono provvedere ai sensi di legge alle nomine
dei sindaci effettivi e/o supplenti necessarie per
I'integrazione del collegio sindacale a seguito di
sostituzione o decadenza. In tali casi 'assemblea
delibera a maggioranza relativa, nel rispetto del
principio di necessaria rappresentanza delle mino-
ranze.";

"Articolo 26 (ex Articolo 27)

Gli utili netti saranno ripartiti nel modo seguen-

te:

- il 5% alla riserva legale sino a quando essa ab-
bia raggiunto il quinto del capitale sociale;

- la rimanenza alle azioni, quale dividendo, salvo
diversa deliberazione dell'assemblea.

Il consiglio di amministrazione, nel corso dell'e-
sercizio ed in quanto lo ritenga opportuno in rela-
zione alle risultanze della gestione, verificate

le condizioni di legge, puo deliberare il pagamen-
to di acconti sul dividendo per [Iesercizio
stesso.";

"Articolo 29 (ex Articolo 30)

In caso di scioglimento della societa per qualsia-

si motivo, l'assemblea generale nominera uno o piu

liquidatori, ne determinera i poteri in conformita



della legge e ne fissera gli emolumenti.

In caso di liquidazione il patrimonio sociale é ri-
partito tra le azioni in egual misura.";

5) di modificare, qualora in base a quanto stabili-

to al precedente punto 3 venga data esecuzione uni-
camente alla conversione delle azioni privilegia-
te, gli articoli 5, 6, 7, 10, 13, 27, 30 e 31 del-

lo statuto sociale come segue:

"Articolo 5

Il capitale sociale & di Euro 246.229.850 suddivi-
so in n. 237.060.956 azioni ordinarie e n.
9.168.894 azioni di risparmio da Euro 1 nominali
caduna.

Le azioni sono emesse in regime di dematerializza-
zione.

Gli amministratori hanno facolta, per il periodo
di cinque anni dalla deliberazione del 14 maggio
2008, di aumentare in una o piu volte, anche in
forma scindibile, il capitale fino ad un ammontare
di Euro 561.750.000.

Il capitale pu0 essere aumentato anche mediante
conferimento di beni in natura o di crediti.";
"Articolo 6

Le azioni ordinarie sono nominative, mentre le a-

zioni di risparmio sono al portatore 0 nominative



a scelta dell'azionista o per disposto di legge.

Ogni azione e indivisibile; il suo possesso impli-
ca adesione al presente statuto.";

"Articolo 7

L'aumento di capitale sociale pud avvenire median-
te emissione di azioni ordinarie e/o di risparmio.

| possessori di azioni di ciascuna categoria hanno
diritto proporzionale di ricevere in opzione azio-
ni di nuova emissione della propria categoria e,
in mancanza o per la differenza, azioni dell'altra
categoria.

Le deliberazioni di emissione di nuove azioni aven-
ti le stesse caratteristiche di quelle in circola-
zione non richiedono ulteriori approvazioni di as-
semblee speciali degli azionisti delle singole ca-
tegorie di azioni M

“Articolo 10

Ogni azione ordinaria da diritto ad un voto.

Hanno diritto di intervenire all'assemblea coloro
ai quali spetta il diritto di voto.

Gli stessi possono farsi rappresentare in assem-
blea nei modi di legge.

La legittimazione all'intervento in assemblea e al-
I'esercizio del diritto di voto € attestata da una

comunicazione effettuata da un intermediario abili-
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tato pervenuta alla societa nei modi e nei termini
previsti dalla normativa applicabile.

Il consiglio di amministrazione puo attivare moda-
lita per consentire l'espressione del voto in via
elettronica.

Le deleghe per la rappresentanza e l'esercizio del
diritto di voto in assemblea possono essere confe-
rite in via elettronica in conformita alla normati-

va applicabile.

La notifica elettronica della delega puo essere ef-
fettuata, secondo le procedure indicate nell'avvi-
so di convocazione, mediante utilizzo di apposita
sezione del sito internet della societa ovvero me-
diante messaggio indirizzato alla casella di posta
elettronica certificata riportata nell'avviso stes-

SO.

La societa puo richiedere agli intermediari, trami-
te la societa di gestione accentrata delle proprie
azioni, i dati identificativi degli azionisti uni-
tamente al numero di azioni registrate nei loro
conti ad una determinata data.";

"Articolo 13

Per la regolarita della costituzione e la validita
delle deliberazioni delle assemblee valgono le nor-

me di legge applicandosi all'unica convocazione



per l'assemblea ordinaria la maggioranza indicata
dall'articolo 2369, 3° comma del codice civile e
per I'assemblea straordinaria le maggioranze previ-
ste dallarticolo 2369, 7° comma del codice
civile, fermo restando quanto previsto dai succes-
sivi articoli 16 e 23 per la nomina del consiglio

di amministrazione e del collegio sindacale.

Le norme regolamentari che disciplinano le moda-
litd di svolgimento dell'assemblea sono approvate
e modificate dall'assemblea ordinaria.";

"Articolo 27

Gli utili netti saranno ripartiti nel modo seguen-

te:

- il 5% alla riserva legale sino a quando essa ab-
bia raggiunto il quinto del capitale sociale;

- la rimanenza alle azioni, quale dividendo, salvo
diversa deliberazione dell'assemblea nel rispetto
delle disposizioni applicabili, tenuto conto che
alle azioni di risparmio spettera comungue un divi-
dendo preferenziale, cumulabile ai sensi del suc-
cessivo secondo comma, in misura pari al 31,21%
del loro valore nominale e un maggior dividendo ri-
spetto alle azioni ordinarie in misura pari al
7,81% dello stesso loro valore nominale.

Quando in un esercizio sia stato assegnato alle a-



zioni di risparmio un dividendo inferiore alla mi-
sura sopra indicata, la differenza € computata in
aumento del dividendo privilegiato nei due eserci-
Zi successivi.

In caso di esclusione dalle negoziazioni delle a-
zioni ordinarie e/o delle azioni di risparmio, il
dividendo preferenziale e il maggior dividendo ri-
spetto alle azioni ordinarie spettanti alle azioni

di risparmio saranno automaticamente incrementati
in misura tale da risultare pari a, rispettivamen-
te, il 32,15% e 1'8,75%.

In caso di distribuzione di riserve le azioni di
risparmio hanno gli stessi diritti delle altre a-
zioni.

Il consiglio, durante il corso dell'esercizio ed
in quanto lo ritenga opportuno e possibile in rela-
zione alle risultanze della gestione, potra delibe-
rare il pagamento di acconti sul dividendo per I'e-
sercizio stesso.";

"Articolo 30

In caso di scioglimento della societa per qualsia-
si motivo, I'assemblea generale nominera uno o piu
liquidatori, ne determinera i poteri in conformita
della legge e ne fissera gli emolumenti.

In caso di liquidazione il patrimonio sociale é ri-



partito nel seguente ordine:

- le azioni di risparmio hanno diritto di prelazio-

ne fino alla concorrenza di Euro 3,78 per ciascuna
azione di risparmio;

- alle azioni ordinarie fino alla concorrenza del
valore nominale delle azioni stesse;

- alle azioni delle due categorie I'eventuale resi-
duo in misura proporzionale ai sensi di legge.";
“"Articolo 31 - Azioni di risparm o e conunicazi oni
al rappresentante conune

Le azioni di risparmio hanno i privilegi di cui al
presente articolo ed agli artt. 27 e 30.

La riduzione del capitale sociale per perdite non
comporta la riduzione del valore nominale delle a-
zioni di risparmio se non per la parte della perdi-

ta che eccede il valore nominale complessivo delle
altre azioni.

Le spese necessarie per la tutela dei comuni inte-
ressi dei possessori di azioni di risparmio sono
sostenute dalla societa fino all'ammontare di Euro
10.000 annui.

Al fine di assicurare al rappresentante comune ade-
guate informazioni sulle operazioni che possono in-
fluenzare I'andamento delle quotazioni delle azio-

ni, al medesimo saranno inviate tempestivamente, a
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cura dei legali rappresentanti, le comunicazioni
relative alle predette materie.";

6) di modificare, qualora in base a quanto stabili-

to al precedente punto 3 venga data esecuzione uni-
camente alla  conversione delle azioni di
risparmio, gli articoli 5, 6, 7, 27, 30 e 31 dello
statuto sociale come segue:

"Articolo 5

Il capitale sociale & di Euro 246.229.850 suddivi-
so in n. 169.428.390 azioni ordinarie e n.
76.801.460 azioni privilegiate da Euro 1 nominali
caduna.

Le azioni sono emesse in regime di dematerializza-
zione.

Gli amministratori hanno facolta, per il periodo
di cinque anni dalla deliberazione del 14 maggio
2008, di aumentare in una o piu volte, anche in
forma scindibile, il capitale fino ad un ammontare
di Euro 561.750.000.

Il capitale pu0 essere aumentato anche mediante
conferimento di beni in natura o di crediti.";
"Articolo 6

Le azioni ordinarie e privilegiate sono nominative.
Ogni azione e indivisibile; il suo possesso impli-

ca adesione al presente statuto.”;
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"Articolo 7

L'aumento di capitale sociale pud avvenire median-
te emissione di azioni ordinarie e/o privilegiate.

| possessori di azioni di ciascuna categoria hanno
diritto proporzionale di ricevere in opzione azio-
ni di nuova emissione della propria categoria e,
in mancanza o per la differenza, azioni dell'altra
categoria.

Le deliberazioni di emissione di nuove azioni aven-
ti le stesse caratteristiche di quelle in circola-
zione non richiedono ulteriori approvazioni di as-
semblee speciali degli azionisti delle singole ca-
tegorie di azioni."”;

"Articolo 27

Gli utili netti saranno ripartiti nel modo seguen-
te:

- il 5% alla riserva legale sino a quando essa ab-
bia raggiunto il quinto del capitale sociale;

- la rimanenza alle azioni, quale dividendo, salvo
diversa deliberazione dell'assemblea nel rispetto
delle disposizioni applicabili, tenuto conto che
alle azioni privilegiate spettera un dividendo pre-
ferenziale e maggiorato rispetto alle azioni ordi-
narie in misura pari al 5,17% del loro valore nomi-

nale, non cumulabile da un esercizio all'altro.
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Il consiglio, durante il corso dell'esercizio ed

in quanto lo ritenga opportuno e possibile in rela-
zione alle risultanze della gestione, potra delibe-
rare il pagamento di acconti sul dividendo per I'e-
sercizio stesso.";

"Articolo 30

In caso di scioglimento della societa per qualsia-
si motivo, I'assemblea generale nominera uno o piu
liquidatori, ne determinera i poteri in conformita
della legge e ne fissera gli emolumenti.

In caso di liquidazione il patrimonio sociale e ri-
partito nel seguente ordine:

- 1 possessori di azioni privilegiate hanno dirit-

to di prelazione fino alla concorrenza del valore
nominale delle azioni stesse;

- alle azioni ordinarie fino alla concorrenza del
valore nominale delle azioni stesse;

- alle azioni delle due categorie I'eventuale resi-
duo in misura proporzionale ai sensi di legge.”
"Articolo 31 - Azioni privilegiate e conunicazi oni
al rappresentante conune

Le azioni privilegiate hanno i privilegi di cui al
presente articolo ed agli artt. 27 e 30.

Le spese necessarie per la tutela dei comuni inte-

ressi dei titolari di azioni privilegiate sono so-
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stenute dalla societa fino alllammontare di Euro
10.000 annui.
Al fine di assicurare al rappresentante comune ade-
guate informazioni sulle operazioni che possono in-
fluenzare I'andamento delle quotazioni delle azio-
ni, al medesimo saranno inviate tempestivamente, a
cura dei legali rappresentanti, le comunicazioni
relative alle predette materie.”
7) di conferire al consiglio di amministrazione, e
per esso ai legali rappresentanti in carica, di-
sgiuntamente tra loro, tutti i piu ampi poteri per
dare pratica esecuzione, nel rispetto delle dispo-
sizioni di legge, alle deliberazioni assunte con e-
spressa facolta di determinare, tenendo conto del-
le condizioni di cui al precedente punto 3, termi-
ni e modalita;
8) di dare mandato ai legali rappresentanti in ca-
rica, disgiuntamente tra loro, di depositare, a se-
guito della conversione di entrambe o di una sola
categoria di azioni, lo statuto sociale opportuna-
mente aggiornato con gli articoli sopra riportati.
I
Al termine dell'esposizione di me notaio, il presi-
dente comunica che prima dell'assemblea non sono

pervenute domande ai sensi dell'articolo 127 ter
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del Decreto Legislativo 58/1998.

Precisa poi che, essendo l'integrazione della deli-
bera approvata dall'assemblea ordinaria del 29 mag-
gio 2012 di autorizzazione all'acquisto ed alla di-
sposizione di azioni proprie legata esclusivamente
all'operazione di conversione delle azioni, si pro-
cedera ad un'unica discussione alla quale seguiran-
no separate votazioni:

- la prima, in sede straordinaria, riguardera la
Proposta di delibera avente ad oggetto la conver-
sione delle azioni e le modifiche statutarie, con
diritto di voto alle azioni ordinarie e alle azio-

ni privilegiate,

- la seconda, in sede ordinaria, riguardera la pro-
posta di integrazione della delibera approvata dal-
l'assemblea ordinaria del 29 maggio 2012 di auto-
rizzazione all'acquisto ed alla disposizione di a-
zioni proprie, con diritto di voto alle sole azio-

ni ordinarie.

Quindi prega coloro che si sono prenotati di acce-
dere al microfono, quando verranno chiamati, e di
porre domande di interesse generale ed utili al-
l'assunzione di deliberazioni sulla base di una a-
deguata informativa, facendo quindi interventi con-

cisi e pertinenti e restando comunque entro il tem-
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po massimo di 5 minuti, nei quali come anticipato
dovranno essere comprese anche eventuali dichiara-
zioni di voto, e di 2 minuti per le repliche alle
risposte fornite.

Precisa che al termine del tempo massimo, come gia
ricordato, la parola passera automaticamente all'a-
zionista successivo e che un breve segnale acusti-
co evidenziera che manca 1 minuto alla scadenza
del termine.

Precisa inoltre che nel presente verbale non saran-

no riportati né allegati interventi o parti di in-

tervento che non siano stati effettivamente letti

a beneficio dei presenti e pertinenti alle materie
trattate.

Quindi il presidente dichiara aperta la discussio-

ne sull'unico punto all'ordine del giorno.

Una sintesi viene qui di seguito riportata.

L'azionista Jutta SPERBER

chiede se sia possibile soffermarsi ulteriormente
sull'esame delle ragioni sottese alle odierne pro-
poste e domanda se queste ultime siano dettate dal
desiderio di semplificare e risparmiare oppure dal-

la voglia di rafforzare la democrazia.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

fa presente che sul suo sito internet
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www.marcobava.it & possibile prendere visione del-
la sentenza che lo ha assolto in primo luogo, dal-
l'accusa di diffamazione mossagli dall'amministra-
tore MARCHIONNE per averlo definito un "illusioni-
sta temerario e spavaldo” nel corso dell'assemblea
del 2008, in secondo luogo per aver accusato |l
personale addetto alla sicurezza della FIAT di o-
messa vigilanza nei confronti di Edoardo AGNELLI,
oltre ad altre affermazioni riportate in sentenza,
evidenzia che negli articoli del 1° marzo 2013, ri-
portati sui quotidiani "Il Fatto" e "Cronaca Qui",
incentrati sul suo ruolo nella ricerca della ve-

ritd in merito all'omicidio di Edoardo AGNELLI ed
all'assoluzione di esso azionista dalla querela
mossagli da MARCHIONNE, é riportata tra virgolette
la seguente frase dell'avvocato ANFORA, legale di
FIAT: "Si tratta di teorie avanzate soltanto da av-
venturieri autoreferenziali, in caccia di improba-

bile notorieta o vantaggi economici”;

sostiene che dalla lettura di tale dichiarazione
chiunque potrebbe ragionevolmente ritenere che
l'avvocato ANFORA alluda alla sua persona ed invi-
ta pertanto il legale a precisare o a smentire il
riferimento;

evidenzia che le sue affermazioni non rappresenta-
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no farneticazioni, come qualcuno sostiene, e cita
quattro libri usciti di recente: "Agnelli segreti”

di MONCALVO, "I misteri di Casa Agnelli" di
PARISI, "80 metri di mistero” di PUPPO nonché quel-
li di MAGNUS, autore di fama internazionale, e di
GRISERI, sulla FIAT di MARCHIONNE;

fa notare che quest'ultimo autore, a pagina 12,
conclude il capitolo sulla morte di Edoardo AGNEL-
LI con l'affermazione che l'ufficio stampa FIAT lo
chiamo per bloccare la pubblicazione sul quotidia-
no "Il Manifesto" dell'intervista concessa da E-
doardo AGNELLI;

ricorda, a proposito della dichiarata intenzione
dellavvocato ANFORA di proporre appello avverso
la sentenza di assoluzione dalla querela di MAR-
CHIONNE, che ai sensi dell'articolo 576 del codice
di procedura penale la parte civile puo appellare

la sentenza di assoluzione dell'imputato ai soli
fini della responsabilita civile, senza piu poter
mettere in discussione la sua assoluzione;

precisa che la sentenza in questione accoglie la
domanda dell'imputato di condanna alle spese di
parte civile e alla rifusione delle spese proces-
suali sostenute, non essendo evincibili giusti mo-

tivi, condannando FIAT al pagamento delle spese
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processuali sostenute dall'imputato, da liquidare
in euro 3.500 oltre IVA e CPA;

fa presente che la sentenza afferma: "Non vi € mo-
tivo di ritenere che, come altri personaggi dediti

ad attivita simili, il BAVA svolga quello che og-
gettivamente é il ruolo di disturbatore delle as-
semblee per un qualche tornaconto personale, maga-
ri nella prospettiva di essere compensato con van-
taggi economici o di altro tipo per desistere nel-
l'intralciare lo svolgimento delle operazioni di
approvazione dei bilanci. Il BAVA risulta piutto-
sto agire nella convinzione di essere nel giusto e
di promuovere linteresse dei piccoli azionisti e
piu in generale delle imprese coinvolte. Certamen-
te nello svolgere questo ruolo I'imputato dimostra
di essere assai poco incline ai dubbi, alle dialet-
tiche e poco propenso a contenere i suoi interven-
ti nei modi e nei tempi previsti rispetto alle va-

rie occasioni.";

avverte il presidente che qualora gli venga tolta
la parola lo denuncera per violenza privata;

continua nella lettura della sentenza: "Queste mo-
dalita di comportamento, per cui le sanzioni non
sono certamente penali, non possono pero di per sé

stesse influenzare le analisi oggettive delle af-



fermazioni del BAVA, specie alla luce delle norme
costituzionali in merito non solo all'art. 21 ma
anche all'art. 47 secondo cui la Repubblica favori-
sce l'accesso del risparmio popolare al diretto e
indiretto investimento azionario nei grandi com-
plessi produttivi del Paese, quale senza dubbio é
la FIAT. Considerati gli argomenti cui sono relati-

ve le frasi oggetto di contestazione queste posso-
no essere divise in gruppi per conferire maggior
chiarezza all'esposizione”.

Esaurito il tempo a disposizione, I'azionista Mar-
co Geremia Carlo BAVA continua il suo intervento a
microfono spento.

L'azionista Carlo Maria BRAGHERO

sottolinea l'assenza di numerosi amministratori e
afferma di non aver sentito quali siano quelli pre-

senti;

presume pertanto che l'unico amministratore presen-
te sia il presidente;

domanda se il comportamento degli altri amministra-
tori sia conforme alle previsioni normative detta-

te dai codici di comportamento di Borsa lItaliana;

e dell'opinione che la sala deputata ad accogliere
'odierna assemblea sia decisamente troppo ampia

rispetto al numero dei presenti;
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domanda quanti siano effettivamente gli azionisti
fisicamente presenti, considerato che il presiden-
te ha parlato di 31 azionisti, mentre la sua im-
pressione e che ve ne siano di meno;

si interroga, a proposito degli argomenti posti al-
I'ordine del giorno, sul perché si sono usati cri-

teri differenti in relazione a situazioni simili;

ricorda che quando si € trattato di convertire le
azioni della FIAT S.p.A. gli azionisti privilegia-

ti e di risparmio sono stati penalizzati, mentre

in questo caso gli azionisti di risparmio e privi-
legiati vengono beneficiati del corretto rapporto
dilal;

vorrebbe sapere il perché di questo diverso tratta-
mento, esprimendo il dubbio che dipenda dal numero
di azioni privilegiate e di risparmio che EXOR
stessa ha in portafoglio e che pertanto anche la
Societa benefici della conversione;

vorrebbe concedere i restanti due minuti del suo
intervento all'azionista che lo ha preceduto, con
la speranza che egli si attenga agli argomenti po-
sti all'ordine del giorno;

censura l'atteggiamento della Societa poiché essa
concede a chi deve sviluppare un intervento un tem-

po troppo esiguo in relazione alla durata dell'as-



semblea e al numero dei partecipanti alla stessa.

Il presidente

spiega all'azionista Jutta SPERBER che effettiva-
mente la conversione proposta non solo semplifica
la struttura del capitale sociale portando i bene-

fici gia evidenziati nel corso dell'esposizione,

ma crea un allineamento assoluto tra tutti gli a-
zionisti della Societa;

fa presente all'azionista Carlo Maria BRAGHERO di
essere |'unico componente del consiglio di ammini-
strazione presente in assemblea ma che non esiste
alcuna disposizione che imponga agli amministrato-
ri di una societa di essere presenti alle assem-
blee della stessa;

precisa che un azionista puo anche farsi rappresen-
tare in assemblea e che ogni rappresentante puo es-
sere delegato da piu azionisti;

comunica che il numero degli azionisti presenti o
rappresentati ammonta attualmente a 805 e che le
persone fisicamente presenti sono 12;

reputa che non vi sia stata alcuna penalizzazione
nella definizione delle condizioni di conversione
delle azioni privilegiate e di risparmio di FIAT e

di FIAT INDUSTRIAL, dal momento che i premi corri-

sposti dalle due societa furono rispettivamente pa-
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ri al 24,4% e al 23,1% nonché al 33,7% e al 34,3%.

Il presidente da poi la parola all'azionista Marco

Geremia Carlo BAVA per la replica.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

annuncia che proseguira a leggere in altra sede la
sentenza che lo riguarda;

e dell'opinione che il comportamento del presiden-
te sia privo di rispetto per le idee altrui e con-
notato da violenza e sprezzo nei confronti della
legge;

e del parere che il presidente continui ad usare
il personale deputato alla sicurezza della FIAT

per offendere e perseguitare gli azionisti e colo-

ro che sono interessati a comprendere le dinamiche

della Societa;

afferma che l'ultimo episodio & avvenuto il 12 mar-

z0 2013 verso le ore 20 presso il Museo dell'Auto-
mobile di Torino ove era in corso l'inaugurazione
della mostra sulle automobili dell'Avvocato;

racconta che, dopo aver visitato la mostra, si e
recato al buffet ove due addetti alla sicurezza,

senza identificarsi, lo hanno obbligato ad uscire

perché non tra gli invitati, seppure la mostra fos-

se stata ampiamente pubblicizzata e sembrasse

ingresso libero.

ad
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Esaurito il tempo a disposizione l'azionista Marco
Geremia Carlo BAVA continua il suo intervento a mi-
crofono spento.

Nessun altro chiedendo la parola, il presidente
chiude la discussione e passa alle votazioni preci-
sando che:

- la prima, in sede straordinaria, riguardera la
Proposta di delibera avente ad oggetto la conver-
sione delle azioni e le modifiche statutarie, con
diritto di voto alle azioni ordinarie e alle azio-

ni privilegiate,

- la seconda, in sede ordinaria, riguardera la pro-
posta di integrazione della delibera approvata dal-
l'assemblea ordinaria del 29 maggio 2012 di auto-
rizzazione all'acquisto ed alla disposizione di a-
zioni proprie, con diritto di voto alle sole azio-

ni ordinarie.

Quindi passa alla votazione della P roposta di deli-

bera allegata alla relazione illustrativa del con-
siglio di amministrazione ed esposta da me notaio
avente ad oggetto la conversione delle azioni e le
modifiche statutarie ricordando che, in questa se-
de, hanno diritto di voto sia le azioni ordinarie

sia le azioni privilegiate.

Precisa che la votazione si fara mediante il siste-



ma di televoto in base alle istruzioni che sono
proiettate.

Fa poi presente che la votazione € aperta e che é
quindi possibile premere il tasto:

. F per il voto favorevole

. A per l'astensione

. C per il voto contrario.

Evidenzia che, dopo aver controllato sul display
che il voto espresso sia corretto, occorre premere
il tasto OK e verificare sempre sul display che il
voto sia stato registrato.

Precisa inoltre che i delegati o i fiduciari che
necessitano di esprimere voto differenziato sono
pregati di accedere al tavolo di voto assistito.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

chiede di mettere a verbale che dichiara di espri-
mere voto contrario non per l'operazione proposta
ma per l'atteggiamento della presidenza, che non
gli ha consentito un dialogo democratico e aperto,
come avrebbero fatto l'avvocato Giovanni AGNELLI o
il dottor Edoardo AGNELLI.

Al termine della votazione il presidente accerta

che la Proposta di delibera € approvata a maggio-
ranza con:

voti favorevoli n. 174.112.680



voti contrari n. 157.196

voti astenuti n. 115.337.

Coloro  che risultano  aver  espresso  voto
favorevole, voto contrario o essersi astenuti, con

il numero delle rispettive azioni, sono evidenzia-

ti nell'elenco dei partecipanti all'assemblea (al-

legato "C").
Quindi il presidente passa alla votazione della
proposta di integrazione della delibera approvata

dall'assemblea ordinaria della Societa del 29 mag-
gio 2012 di autorizzazione all'acquisto ed alla di-
sposizione di azioni proprie riportata nel paragra-
fo 19.1 della relazione illustrativa del consiglio

di amministrazione.

Quindi ricorda che, in questa sede, hanno diritto
di voto le sole azioni ordinarie e precisa che la
votazione si fara mediante il sistema di televoto
in base alle istruzioni che sono proiettate.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

chiede di mettere a verbale che dichiara di essere
contrario sia perché ritiene l'acquisto di azioni
proprie un insider trading legalizzato sia perché
tale operazione riduce il patrimonio netto ed e-
sprime I'opinione che l'autorevolezza Si

conquisti, mentre il presidente non I'ha conquista-
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ta.

Il presidente fa poi presente che la votazione é a-

perta e che € quindi possibile premere il tasto:

. F per il voto favorevole

. A per l'astensione

. C per il voto contrario.

Evidenzia che, dopo aver controllato sul display
che il voto espresso sia corretto, occorre premere
il tasto OK e verificare sempre sul display che il
voto sia stato registrato.

Precisa inoltre che i delegati o i fiduciari che
necessitano di esprimere voto differenziato sono
pregati di accedere al tavolo di voto assistito.

Al termine della votazione il presidente accerta
che la proposta € approvata a maggioranza con:

voti favorevoli n. 121.839.275

voti contrari n. 154.093

voti astenuti n. 71.408.

Coloro che risultano aver  espresso  voto
favorevole, voto contrario o0 essersi astenuti, con

il numero delle rispettive azioni, sono evidenzia-

ti nell'elenco dei partecipanti allassemblea (al-
legato "C").

Null'altro essendovi all'ordine del giorno da deli-

berare, il presidente ringrazia tutti i presenti
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per la partecipazione sperando di incontrarli nel-
la prossima assemblea che si terra a fine maggio e
dichiara chiusa I'assemblea alle ore 10,55 circa.

Si allegano al presente verbale, per farne parte
integrante e sostanziale, previa dispensa di darne
lettura:

- sotto la lettera "A" la relazione illustrativa

del consiglio di amministrazione,

- sotto la lettera "B" copia delle slide illustra-

te dal chief financial officer Enrico VELLANO,

- sotto la lettera "C" I'elenco nominativo dei par-
tecipanti all'assemblea, in proprio o per delega,
con l'indicazione del numero delle rispettive azio-
ni, nel quale sono evidenziati, per ciascuna vota-
zione, coloro che risultano avere espresso voto fa-
vorevole, voto contrario o essersi astenuti.

Del che tutto richiesto ho io notaio fatto consta-

re a mezzo del presente verbale quale leggo al pre-
sidente dell'assemblea che lo dichiara conforme al
vero ed a sua volonta e meco in conferma si sotto-
scrive.

Scritto da persone di mia fiducia, il presente oc-
cupa dodici fogli scritti per quarantaquattro fac-
ciate intere e fino a qui della quarantacinquesima

All'originale firmato:
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John Philip ELKANN

Ettore MORONE Notaio
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Allegato “A” al repertorio n. 115.673/19.728

ASSEMBLEA STRAORDINARIA E ORDINARIA
DEGLI AZIONISTI

Relazione illustrativa sulla proposta all'ordine del giorno
dell’Assemblea Straordinaria e Ordinaria degli Azionisti



Societa per Azioni
Capitale sociale Euro 246.229.850, interamente versato
Sede sociale in Torino Via Nizza, 250 - Registro Imprese di Torino 00470400011

ASSEMBLEA STRAORDINARIA E ORDINARIA DEGLI AZIONISTI
EXOR S.p.A.
Centro Congressi Lingotto — Sala 500
Via Nizza n. 280, Torino
20 marzo 2013

Ordine del giorno

Conversione obbligatoria delle azioni privilegiale e di risparmio in azioni ordinarie € conseguenti modifiche statutarie e
integrazione dell'autorizzazione in materia di acquisto e di disposizione di azioni proprie; deliberazioni inerenti

L'awviso di convocazione dell’Assemblea @ stato pubblicato sul quotidiano La Stampa in data 12 febbraio 2013 ed & disponibile
sul sito intermet www.exor.com.



CONVERSIONE OBBLIGATORIA DELLE AZIONI PRIVILEGIATE E DI RISPARMIO IN AZIONI ORDINARIE E
CONSEGUENTI MODIFICHE STATUTARIE E INTEGRAZIONE DELL’AUTORIZZAZIONE IN MATERIA DI
ACQUISTO E DI DISPOSIZIONE DI AZIONI PROPRIE; DELIBERAZIONI INERENTI

Signori Azionisti,

siete invitati ad approvare la proposta conversione obbligatoria delle azioni privilegiate e di risparmio in azioni ordinarie della
Societa e le conseguenti modifiche stalutarie ed integrazione dell'autorizzazione in materia di acquisto e di disposizione di
azioni proprie.

La presente relazione illustrativa & redatta ai sensi dell'articolo 72 della Delibera Consob n. 11971/1999 {Regolamento
Emittenti) e in conformita allo schema 6 dell'Allegato 3A del suddetto Regolamento.

La proposta di delibera della parte straordinaria & allegata alla presente relazione illustrativa.

1. Motivazioni delle proposte di conversione delle azioni privilegiate e di risparmio in azioni ordinarie

L'operazione proposta prevede (i) la conversione obbligatoria delle azioni privilegiate di EXOR S.p.A. (“EXOR" o la “Societa”) in
azioni ordinarie e (ii) la conversione obbligatoria delle azioni di risparmio EXOR in azioni ordinarie (ciascuna, la “Conversione”
e, congiuntamente, le “Conversioni”) ed & finalizzata a semplificare la struttura del capitale e la governance della Societa,
creando condizioni di maggior chiarezza, nonché a promuovere il valore per gli azionisti tramite la conversione di categorie di
azioni che hanno storicamente registrato prezzi sostanzialmente inferiori a quelli delle azioni ordinarie e volumi di negoziazione
mollo limitati. Le Conversioni potranno recare beneficio a tulti gli azionisti in quanto verra incrementata la liquidita dei titoli
mediante la conversione di azioni privilegiate e/o di risparmio relativamente illiquide in azioni ordinarie; allo stesso tempo, le
Conversioni comporteranno I'aumento del flottante delle azioni ordinarie della Societa e consentiranno la semplificazione della
govemance di EXOR e della relativa struttura del capitale.

Gli azionisti speciali beneficeranno, inoltre, di un rapporto di conversione superiore a quello implicito nelle contrattazioni di
mercato sia su periodi storici di lungo periodo sia su medie di piu breve periodo. | premi impliciti nei rapporti di conversione
proposti rispetto alla media aritmetica dei prezzi di chiusura dei tre mesi precedenti I'11 febbraio 2013 erano pari al 14,11% per
le azioni privilegiate e al 14,39% per le azioni di risparmio. Per maggiori informazioni sui rapporti di conversione e sui premi
impliciti si rinvia al successivo paragrafo 9.

La tabella che segue mostra le informazioni storiche sui volumi di negoziazione, il prezzo medio di ogni calegoria di azioni
attualmente emessa e lo sconto medio delle azioni privilegiate e delle azioni di risparmio rispetto alle azioni ordinarie:

Categoria Azioni emesse Volume medio | Volume medio | Prezzo medio | Sconto™ medlo
di azioni quotidiano dl | quotidiano di | nel sei mesli [ rispetto alle
negoziazione negoziazione pracadent| azlonl ordinarie
nei sel mesi | in percentuale | Fannuncio nel sel mesl
precedenti del totale delle | delle precedenti
I'annuncio azloni emesse | Conversionl™ | I'annuncio delle
delle per  singola Conversionit"
Convarsloni'” | categoria
Unita % sul | Unita (in]| % %
totale migliala)
delle
azfoni
emesse
Ordinarie 160.259.496 | 65,09% 327 0,20% 19,855 N.A.
Privilegiate | 76.801.460 31,19% 31 0,04% 16,972 14,52%
Risparmio 9,168.894 3.72% 14 0,15% 16,899 14,89%

1) 11 febbraio 2013 (incluso).

{2) Sconto calcolato come il complemento a 1 del rapporto tra prezzo dell'azione speciale diviso prezz0 dell'azione ordinaria.
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2. Descrizione delle caratteristiche dei diritti o privilegi spettanti alle azioni privilegiate e di risparmio

Il capitale sociale di EXOR, pari a Euro 246.229.850, interamente versato, & attualmente composto da n. 160.259.496 azioni
ordinarie, n. 76.801.460 azioni privilegiate e n. 9.168.894 azioni di risparmio, del valore nominale di Euro 1 ciascuna.

2.1. Diritti economici

Alle azioni privilegiate e alle azioni di risparmio spettano i diritti economici ed i privilegi previsti dagli articoli 5, 6, 27, 30 e 31
dello Statuto della Societa, in base ai quali:

le azioni sono emesse in regime di dematerializzazione;

le azioni privilegiate sono nominative, mentre le azioni di risparmio sono al portatore o nominative a scelta
dell'azionista o per disposto di legge;

gli utili netti saranno ripartiti nel modo seguente:
- i1 5% alla riserva legale sino a quando essa abbia raggiunto il quinto del capitale sociale;

- larimanenza alle azioni, quale dividendo, salvo diversa deliberazione dell'assemblea nel rispetto delle disposizioni
applicabili, tenuto conto che nell'ordine (i) alle azioni di risparmio spettera comunque un dividendo preferenziale,
cumulabile ai sensi del successivo paragrafo, in misura pari al 31,21% del loro valore nominale e un maggior
dividendo rispetto alle azioni ordinarie in misura pari al 7,81% dello stesso loro valore nominale, e (i) alle azioni
privilegiate un dividendo preferenziale e maggiorato rispetto alle azioni ordinarie in misura pari al 5,17% del loro
valore nominale, non cumulabile da un esercizio all'altro;

quando in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio un dividendo inferiore alla misura sopra indicata, la
differenza & computata in aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi;

in caso di esclusione dalle negoziazioni delle azioni ordinarie e/o delle azioni di risparmio, il dividendo preferenziale e il
maggior dividendo rispetto alle azioni ordinarie spettanti alle azioni di risparmio saranno automaticamente incrementati
in misura tale da risultare pari a, rispettivamente, il 32,15% e I'8,75%:

in caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gli stessi diritti delle altre azioni;
in caso di liquidazione, il patrimonio sociale & ripartito nel seguente ordine:

- le azioni di risparmio hanno diritto di prelazione fino alla concorrenza di Euro 3,78 per ciascuna azione di
risparmio;

- i possessori di azioni privilegiate hanno diritto di prelazione fino alla concorrenza del valore nominale delle azioni
stesse;

- alle azioni ordinarie fino alla concorrenza del valore nominale delle azioni stesse;
- alle azioni delle tre categorie I'eventuale residuo in misura proporzionale ai sensi di legge;

la riduzione del capitale sociale per perdite non comporta la riduzione del valore nominale delle azioni di risparmio se
non per |a parte della perdita che eccede il valore nominale complessivo delle altre azioni.

2.2. Diritti amministrativi e altri diritti

Con riferimento ai diritti amministrativi ed agli altri diritti si segnala quanto segue:

le azioni privilegiate hanno diritto di voto limitatamente alle materie di competenza dell'assemblea straordinaria e nelle
delil?ere relative al Regolamento dell'Assemblea. In aggiunta, le azioni privilegiate conferiscono diritto di voto nella
corrispondente assemblea speciale dei portatori di azioni privilegiate (cfr. articolo 10 dello Statuto della Societa);

le azioni di risparmio, ai sensi degli articoli 145 e 146 del Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998 (il “TUF"), sono
prive del diritto di voto nell'assemblea degli azionisti; luttavia le azioni di risparmio conferiscono diritto di voto nella
corrispondente assemblea speciale dei portatori di azioni di risparmio:

l'aumento di capitale sociale pud avvenire mediante emissione di azioni ordinarie efo privilegiate efo di risparmio. |

possessori di azioni di ciascuna categoria hanno diritto proporzionale di ricevere in opzione azioni di nuova emissione

della propria categoria e, in mancanza o per la differenza, azioni dell'altra categoria (o delle altre categorie). Le

deliberazioni di emissione di nuove azioni aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione non richiedono

;ltﬁriosri app:;vazioni di assemblee speciali degli azionisti dells singole categorie di azioni (cfr. articolo 7 dello Statuto
ella Societa);
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s le deliberazioni dell'assemblea della Societd che pregiudicano i diritti della categoria delle azioni privilegiate o di
risparmio devono essere sottoposte all'approvazione dell'assemblea speciale dei portatori, rispettivamente, delle azioni
privilegiate o di risparmio.

3. Criticita specifiche delle operazioni di Conversione
Le criticita connesse alle Conversioni proposte sono le seguenti:

a) alla data di efficacia della Conversione delle azioni privilegiate (come meglio descritta infra al paragrafo 10), i titolari di
azioni privilegiate, fermo restando il diritto a percepire il dividendo relativo all'esercizio 2012, qualora deliberato,
perderanno i diritti economici, i privilegi e la tutela di categoria garantiti dallo Statuto di EXOR alla corrispondente
categoria di azioni e sopra descritti. In ogni caso, gli azionisti privilegiati che non abbiano esercitato il diritto di recesso
riceveranno azioni ordinarie della Saocieta e, pertanto, acquisteranno il diritto di voto in tutte le assemblee ordinarie di
EXOR (mantenendo il diritto di voto in tutte le assemblee straordinarie) e godranno di tutti i diritti connessi alle azioni
ordinarie, beneficiando, inter alia, della maggiore liquiditd del mercato per tale calegoria di titoli; le azioni ordinarie
emesse a servizio della Conversione avranno diritto a percepire il dividendo — qualora venga deliberato — relativo
all'esercizio 2013;

b) alla data di efficacia della Conversione delle azioni di risparmio (come meglio descritta infra al paragrafo 10), i titolari di
azioni di risparmio, fermo restando il diritto a percepire il dividendo relativo all'esercizio 2012, qualora deliberato,
perderanno i diriti economici, i privilegi e la tutela di categoria garantiti dallo Statuto di EXOR alla corrispondente
categoria di azioni e sopra descrilti. In ogni caso, gli azionisti di risparmio che non abbiano esercitato il diritto di
recesso riceveranno azioni ordinarie della Societa e, pertanto, acquisteranno il diritto di voto in tutte le assemblee
ordinarie e straordinarie di EXOR e godranno di tutti i diritli connessi alle azioni ordinarie, beneficiando, inter alia, della
maggiore liquiditd del mercato per tale categoria di titoli; le azioni ordinarie emesse a servizio della Conversione
avranno diritto a percepire il dividendo — qualora venga deliberato — relativo all'esercizio 2013;

c) alla data di efficacia delle Conversioni, i diritti di voto degli azionisti ordinari verranno diluili proporzionalmente al
numero di azioni privilegiate e/o di risparmio oggetto di conversione. Qualora entrambe le Conversioni acquistino
efficacia, le azioni ordinarie emesse prima delle Conversioni rappresenteranno, immediatamente dopo l'efficacia di tali
Conversioni, circa il 65,09% delle azioni ordinarie della Societad, mentre le azioni ordinarie complessivamente risultanti
dalle Conversioni rappresenteranno circa il 34,91% delle azioni ordinarie della Societa. | portatori di azioni ordinarie
beneficeranno, tuttavia, dell'eliminazione dei privilegi e dei diritli amministrativi collegati alle azioni privilegiate e/o di
risparmio sopra descritti, mentre (utti gli azionisti beneficeranno della semplificazione della struttura del capitale e della
govemance della Societa e di una maggiore liquidita.

4. Quantitativo di azioni privilegiate e di risparmio detenute dall’azionista di controllo ai sensi dell’articolo 93 del TUF

Alla data della presente relazione, l'azionista di controllo della Societa, come definito all'articolo 93 del TUF, & Giovanni Agnelli
e C. Sa.p.az.

Sulla base delle comunicazioni ricevute dalla Societa ai sensi di legge, alla data della presente Relazione Giovanni Agnelli e C.
S.a.p.az. risultava detenere il 51,16% del capitale sociale e in particolare il 59,10% del capitale ordinario, il 39,24% del capitale
privilegiato e il 12,36% del capitale di risparmio.

Si segnala inoltre che, alla data dell'11 febbraio 2013, EXOR detiene n. 6.729.000 azioni ordinarie proprie, pari al 2,73% del
capitale sociale e al 4,20% del capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie, n. 11.680.684 azioni privilegiate proprie, pari
al 4,75% del capitale sociale e al 15,22% del capitale sociale rappresentato da azioni privilegiate, e n. 665.705 azioni di
risparmio proprie pari allo 0,27% del capitale sociale e al 7,26% del capilale sociale rappresentato da azioni di risparmio.

Per informazioni sulle variazioni degli assetti proprietari in conseguenza delle Conversioni si rinvia al successivo paragrafo 17.

5. Intenzione dell’azionista di controllo di svolgere attivita di compravendita sul mercato di azioni privilegiate e di
risparmio

Come indicato nel comunicato stampa pubblicato da EXOR I'11 febbraio 2013, Giovanni Agnelli e C. S.a.p.az ha assicurato
pieno sostegno all'operazione di conversione e si riserva di operare sui mercati per incrementare la propria partecipazione in
EXOR in linea con le modalita previste dalle normative vigenti, anche per quanto conceme gli obblighi di comunicazione. Si
rinvia, altresi, al successivo paragrafo 17.

Inoltre, in pari data EXOR ha comunicato che il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di aumentare I'esborso massimo
autorizzato del programma di buy back approvalo dal Consiglio di Amministrazione del 29 maggio 2012, portandolo da Euro 50
milioni a Euro 200 milioni. La durata, le modalitd e le condizioni del programma rimangono immutate. Ad oggi EXOR non ha
acquistato azioni a valere sul programma approvato il 29 maggio 2012. Per maggiori informazioni si rinvia al comunicato
stampa disponibile sul sito internet di EXOR www.exor.com.
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6. Eventuali impegni a convertire assunti dagli azionisti privilegiati e di risparmio, con particolare riferimento
all’azionista di controllo

Trattandosi di conversione obbligatoria, tutte le azioni privilegiate e/o di risparmio verranno automaticamente convertite in azioni
ordinarie. Pertanto, questa sezione non & applicabile.

7. Dividendi distribuiti negli ultimi tre anni alle azioni ordinarie, privilegiate e di risparmio

La tabella che segue riporta i dividendi per azione distribuiti da EXOR alle azioni ordinarie, privilegiate e di risparmio a partire
dall'esercizio 2009 (e quindi a partire alla dala di efficacia della fusione di IFI S.p.A. e IFIL S.p.A., definita nel prosieguo la
“Fusione”):

Categoria di | Esercizio 2009 Esercizio 2010 Esercizio 2011
azionl

Ordinarle 0,27 0,31 0,335
Privilegiate 0,3217 0,3617 0,3867
Risparmio 0,3481 0,3881 0,4131

Valori espressi in Euro

Si fa presente che le azioni ordinarie risultanti dalle Conversioni avranno godimento 1° gennaio 2013, mentre le azioni
privilegiate e le azioni di risparmio attualmente in circolazione conserveranno tutti i diritti economici a valere sull'esercizio 2012.
Per maggiori informazioni si veda, alltresi, il successivo paragrafo 10.

Secondo il calendario degli eventi sacietari di EXOR:

- il Consiglio di Amministrazione di EXOR per I'approvazione del bilancio consolidato e del progetto di bilancio separato
al 31 dicembre 2012 & previsto il 16 aprile 2013;

- il Consiglio di Amministrazione di EXOR per I'approvazione del resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2013 &
previsto il 10 maggio 2013;

- lassemblea degli Azionisti di EXOR per I'approvazione de! bilancio separato al 31 dicembre 2012 & prevista il 30
maggio 2013.

8. Eventuale conguaglio di conversione e relativi criteri di determinazione

Le operazioni di Conversione non richiedono il pagamento di alcun conguaglio da parte degli azionisti privilegiali efo di
risparmio.

9. Rapporti di conversione

Il Consiglio di Amministrazione della Societa ha deliberato di proporre agli azionisti la conversione delle azioni privilegiate e di
risparmio della Sociela in azioni ordinarie, sulla base dei seguenti termini:

» le azioni privilegiate saranno convertite in azioni ordinarie secondo un rapporto di conversione pari a n. 1 azione
ordinaria per ciascuna azione privilegiata;

= le azioni di risparmio saranno convertite in azioni ordinarie secondo un rapporto di conversione pari a n. 1 azione
ordinaria per ciascuna azione di risparmio.

Non sono previsti conguagli di conversione.

| rapporti di conversione sono stati determinati dal Consiglio di Amministrazione sulla base di molteplici considerazioni; in
particolare sono stali considerati:

a) le motivazioni sottostanti alla proposta di conversione, gia indicate nel precedente paragrafo 1;

b) le caratteristiche patrimoniali e amministrative delle azioni privilegiate e di risparmio rispetto alle azioni ordinarie, gia
indicate nel precedente paragrafo 2;

¢) [l'andamento delle quotazioni di mercato delle azioni privilegiate e di risparmio rispetto alle quotazioni di mercato delle

azioni ordinarie lungo diversi periodi temporali, anche di lungo periodo, precedenti allannuncio dell'operazione;
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d) le caratteristiche delle operazioni di conversione obbligatoria avvenute nel mercato italiano in passato, con particolare
riferimento ai premi impliciti nei rapporti di conversione;

e) i premi impliciti nei rapporti di conversione proposti rispetto ai prezzi di chiusura delle azioni EXOR 1’11 febbraio 2013,
giorno della riunione del Consiglio di Amministrazione che ha deliberato di proporre allassemblea le operazioni di
Conversione, e rispetto a medie su diversi archi temporali.

Di seguito verranno analizzati in maggiore dettaglio i punti c), d) ed e) sopra esposti.

Si osserva che ai fini delle proprie determinazioni il Consiglio di Amministrazione ha utilizzato come data ultima di riferimento
del prezzo di mercato delle azioni ordinarie, privilegiate e di risparmio I'11 febbraio 2013, ossia l'ultimo giorno di negoziazioni di
Borsa antecedente all'annuncio delle proposte di Conversione. Tale data di riferimento & stata pertanto utilizzata anche ai fini
della redazione dei paragrafi successivi, salvo ove diversamente indicato.

9.1. Andamento di mercato del titoli EXOR in prospettiva storica

Il grafico sotto riportato mostra I'andamento dello sconto' delle azioni privilegiate e di risparmio EXOR rispetto alle azioni
ordinarie EXOR a partire dal 2 marzo 2009 (la data di avvio delle negoziazioni delle azioni, successivamente alla Fusione) fino
all"11 febbraio 2013.

mar-2009 dic-2009 set-2010 tug-2011 apr-2012 feb-2013

e Privilegiate e Risparmio

Durante il periodo preso in esame, nonostante una certa volatilita dello sconto dovuta sia a situazioni di mercato sia a situazioni
intrinseche all'andamento operativo della Societa, le azioni speciali hanno scambiato in media a prezzi significativamente
inferiori rispello ai prezzi delle azioni ordinarie a causa della limitata liquidita, della assenza di pieni diritti di voto e in generale a
causa della scarsa attrattiva di queste categorie di azioni per gli investitori, specialmente gli investitori istituzionali e gli investitori
internazionali.

inoltre, & stata rilevata la tendenza alla riduzione dello sconto nel corso del tempo a causa di svariati fattori, tra i quali alcuni
elementi che hanno indotto il mercato a ritenere che EXOR stesse valutando l'ipotesi di convertire le azioni privilegiate e di
risparmio in ordinarie, potenzialmente offrendo un premio agli azionisti speciali. In particolare, tra questi, I'annuncio della
conversione delle azioni privilegiate e di rispammio di Fiat S.p.A. e Fiat Industial S.p.A., avvenuto il 27 ottobre 2011.

1 .
Sconlo calcalato come il complemento a 1 del rapporto tra prezzo della azione speciale diviso prezzo della azicne ordinaria.
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In particolare, come evidenziato dalla tabella di seguito riportata, nel periodo 2 marzo 2009 — 11 febbraio 2013 lo sconto & stato
in media del 23,86% per le azioni privilegiate e del 21,48% per le azioni di risparmio. In altri termini, in media nel periodo preso
in considerazione il prezzo di chiusura delle azioni privilegiate & stato equivalente a 0,761x azioni ordinarie mentre il prezzo di
chiusura delle azioni di risparmio & stalo equivalente a 0,785x azioni ordinarie, con un della quindi di 0,024x a favore delle
azioni di risparmio.

Media

Semplice
Analisi Comparativa degli Sconti 2/3/09-11/3113 11-feb-13
Azioni privilegiate
Sconto rispetto alle azioni ordinarie 23,86% 10,05%
Rapporto implicito 0,761 x 0,899 x
Azionl di risparmio
Sconto rispetto alle azioni ordinarie 21,48% 9,24%
Rapporto implicito 0,785 x 0,908 x
Delta privilegiate vs. risparmio
Sconto rispetto alle azioni ordinarie 2,38% 0,81%
Rapporto implicito {0,024)x {0,009)x

Prendendo in esame 'andamento dello sconto nel corso delf'ultimo mese, degli ultimi tre mesi e degli ultimi sei mesi precedenti
11 febbraio 2013, si pudé osservare una dinamica simile anche se meno accentuata, con le azioni speciali che hanno
costantemente scambiato a prezzi significativamente inferiori alle azioni ordinarie.

Delta
Analisi Comparativa degli sconti PRIV RISP ORD Priv vs Risp

Prezzi medi nel 1 mese al 11/02/2013 18,77 18,60 21,33

Sconto 12,00% 12,80% -0,80%
Rapporto implicito 0,880x 0,872x 0,008x
Prezzi medi nel 3 mesi al 11/02/2013 17,42 17,38 19,88

Sconto 12,37% 12,58% -0,21%
Rapporte implicito 0,876x 0,874x 0,002x
Prezzl medi nel 6 mesi al 11/02/2013 16,97 16,90 19,86

Sconto 14,55% 14,90% -0,35%
Rapporto implicito 0,854x 0,851x 0,003x

L'11 febbraio 2013 le azioni privilegiate e le azioni di risparmio hanno evidenziato un prezzo di chiusura a sconto,
rispettivamente, del 10,05% e del 9,24% rispetto alle ordinarie. Convertendo questi rapporti di sconto in rapporti di conversione
si ottengono 0,899x azioni ordinarie per ciascuna azione privilegiata e 0,908x azioni ordinarie per ciascuna azione di risparmio.

9.2 Analisi delle precedenti operazioni di conversione

Nella determinazione del rapporto di conversione proposto, il Consiglio di Amministrazione ha preso in esame le conversioni
obbligaterie di azioni privilegiale e risparmio avvenute nel mercato italiano tra il 1999 e la data dell'annuncio.

Il Consiglio di Amministrazione ha osservato come la quasi totalita delle operazioni di conversicne obbligatoria precedenti sia
stata eseguila con un rapporto di conversione di n. 1 azione ordinaria per ciascuna azione speciale convertita e che i
discoslamenti da questa prassi fossero giustificati dalla presenza di un premio cospicuo comunque riconosciuto agli azionisti
speciali.
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Le operazioni prese in esame presentano, inoltre, altre caratteristiche in comune: nella maggioranza dei casi le azioni oggetto di
conversione rappresentavano una percentuale bassa del totale del capitale e le azioni oggetto di conversione avevano volumi di
scambio ridotti.

Pur sulla base delle considerazioni appena espresse, prendendo in esame un sottoinsieme di operazioni nelle quali le azioni
speciali avevano controvalore e liquidita piu significative, & stato rilevato come, in media, il premio implicito riconosciuto agli
azionisti della classe speciale & stato di circa il 20% rispetto alla media del prezzo dell'azione speciale nei 3 mesi precedenti la
data di annuncio.

Nell'analisi dei premi impliciti delle precedenti operazicni & stato preso in esame un periodo di 3 mesi per il calcolo del prezzo
delle azioni ordinarie e delle azioni oggetlo di conversione al fine di mitigare potenziali effetti distorsivi dovulti al fatto che in
alcuni casi I'andamento del prezzo della classe speciale in prossimila dell'annuncio poirebbe essere stato alterato da rumors e
altri fattori, analogamente a quanto avvenuto per EXOR.

9.3 Premi Impliciti nei rapporti di conversione

Le azioni privilegiate saranno convertite in azioni ordinarie secondo un rapporto di conversione pari a n. 1 azione ordinaria per
ciascuna azione privilegiata. Le azioni di risparmio saranno convertite in azioni ordinarie secondo un rapporto di conversione
pari a n. 1 azione ordinaria per ciascuna azione di risparmio,

Nella tabella sottostante sono illustrati i premi impliciti nei rapporti di conversione proposti rispetto ai prezzi di chiusura dell'11
febbraio 2013 e rispetto alle medie dei prezzi delle azioni speciali su diversi archi temporali fino all'11 febbraio 2013.

Delta
Analisi Comparativa del premi PRIV RISP ORD Priv vg Risp
Prezzo al 11/02/2013 19,77 19,95 21,98
Premio 11,18% 10,18% 1,00%
Prezzl medi nel 1 mese al 11/02/2013 18,77 18,60 21,33
Premio 13.64% 14,68% -1,04%
Prezzi medl| nel 3 mesl al 11/02/2013 17,42 17,38 19,88
Premio 14,11% 14,39% -0,28%
Prezzl medl! nel 8 mesl al 11/02/2013 16,97 16,90 19,86
Premio 17,03% 17.51% -0,48%
Prezzi medi nel periodo 2/3/2009-11/2/2013 12,92 13,06 16,50
Premio 27,71% 26,34% 1,37%

Gli azionisti speciali ricevono un premio implicito di circa il 14% rispetto alla media dei 3 mesi.

In aggiunta, nella determinazione del rapporto di conversione, il Consiglio ha tenuto conto dei diritti patrimoniali incrementali
delle azioni di risparmio rispetto alle azioni privilegiate e dei diritti amministrativi delle azioni privilegiate rispetto alle azioni di
risparmio, e ha altresi ritenuto di proporre lo stesso rapporto di conversione sia per le azioni privilegiate che per le azioni di
risparmio; a tal riguardo, si pud notare come il mercato abbia storicamente riflesso tali differenziali attraverso prezzi che
esprimevano rapporti di conversione impliciti di tali azioni in azioni ordinarie estremamente irregolari e non costanti, favorevoli in
diversi momenti o alle azioni privilegiate o alle azioni di risparmio, e di recente sostanzialmente allineati.

9.4 Conclusioni

Sulla base di quanto esposto il Consiglio di Amministrazione ritiene che i rapporti di conversione proposti siano nellinteresse di
tutti gli azionisti e della Societa.

Gli azionisti speciali beneficiano, infatti, di un rapporto di conversione superiore a quello implicito nelle contrattazioni di mercato
sia su periodi storici di lungo periodo sia su medie di pii breve periodo; inoltre, nei rapporti & implicito un premio
sostanzialmente in linea alla media dei premi pagati in operazioni analoghe precedenti. In aggiunta, gli azionisti speciali
conservano il diritto ai dividendi 2012 — qualora vengano deliberati - e ottengono un titolo pit liquido che si attende possa
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essere scambiato sul mercato a valutazioni superiori rispetto alle azioni speciali e con pieni diritti di voto, a fronte della perdita
dei privilegi patrimoniali.

A parita di utile dell'esercizio altribuibile ai soci della controllante generato dal Gruppo in un dato anno, la conversione ha un
effetto posilivo sull'utile per azione ordinaria. Inoltre, a parita di dividendo complessivo che I'assemblea degli azionisti deliberi di
distribuire in fuluro, la conversione avra un effetto positivo sul dividendo per azione ordinaria.

10. Modalita di esercizio delle Conversioni

Le Conversioni avverranno per il tramite di Monte Titoli, la quale dara istruzioni agli intermediari, aderenti al sistema di gestione
accentrata, presso i quali sono depositate le azioni privilegiate e/o di risparmio; tutte le operazioni volte all'esecuzione delle
Conversioni di azioni privilegiate e/o di risparmio verranno compiute dai predetti intermediari @ da Monte Titoli. Le operazioni di
Conversione avverranno senza alcun onere a carico degli azionisti.

Gli intermediari, che tengono i conti in capo a ciascun titolare di azioni privilegiate e di risparmio, assegneranno a ciascun
titolare il numero di azioni ordinarie derivante dall'applicazione del rapporto di conversione.

La data di efficacia delle Conversioni sara concordata con Borsa Italiana S.p.A. e resa nota mediante avviso pubblicato sul sito
intemmet della Societa e sul quotidiano La Stampa, ai sensi dell'articolo 72, comma 5, del Regolamento Emittenti. In pari data le
azioni privilegiate e/o di risparmio saranno revocate dalle quotazioni sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da
Borsa ltaliana S.p.A., e le azioni ordinarie rinvenienti dalle Conversioni verranno negoziate sul Mercato Telematico Azionario
organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Si anticipa, tuttavia, che per consentire agli azionisti privilegiati e di risparmio di percepire i dividendi privilegiati a valere
sulfesercizio 2012, ove deliberati, & attualmente previsto che le Conversioni saranno eseguite contestualmente o
successivamente alla data di stacco del dividendo 2012 (giugno 2013) ovvero, in caso di mancata distribuzione del dividendo,
successivamente all'assemblea ordinaria degli azionisti di EXOR chiamata ad approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre
2012 prevista per il 30 maggio 2013, secondo il calendario degli eventi societari di EXOR.

11. Condizioni di efficacia delle Conversioni

Le Conversioni sono condizionate all'approvazione dell'assemblea straordinaria. Inoltre, la Conversione delle azioni privilegiate
& condizionata all'approvazione dell'assemblea speciale degli azionisti privilegiati, mentre la Conversione delle azioni di
risparmio & condizionata all’approvazione dell'assemblea speciale degli azionisti di risparmio.

Oltre a cid, la Conversione delle azioni privilegiate & subordinata al fatto che I'esborso a carico della Societa ai sensi dell'articolo
2437-quater del codice civile a fronte dell'eventuale esercizio del diritto di recesso non ecceda Euro 80 milioni e la Conversione
delle azioni di risparmio & subordinata al fatto che 'esborso a carico della Societa ai sensi dell'articolo 2437-quater del codice
civile a fronte defl'eventuale esercizio del diritto di recesso non ecceda Euro 20 milioni. Si procederd comunque alla
Conversione delle azioni di entrambe le categorie qualora I'esborso complessivo per la Societa ai sensi dell'articolo 2437-quater
del codice civile a fronte dell'esercizio del diritto di recesso non ecceda complessivamente l'importo di Euro 100 milioni, mentre,
qualora I'esborso complessivo per la Societad superi tale importo, si procedera unicamente alla Conversione delle azioni della
categoria per le quali 'esborso per la Scocieta non superi i predetti importi di Euro 80 milioni e di Euro 20 milioni.

La Societd rendera noti i dati relativi al quantitativo di azioni oggetto di recesso e, quindi, I'avwveramento ovvero il mancato
avveramento delle condizioni, mediante comunicato slampa che sara pubblicato entro 10 giomi lavoralivi dalla chiusura del
periodo per l'esercizio del diritto di recesso ovvero entro 10 giomi lavorativi dal termine degli adempimenti di cui all'articolo
2437-quater, terzo e quarto comma, del codice civile (come meglio descritto al successivo paragrafo 19).

Resta inteso che le Conversioni non acquisiranno efficacia né potranno essere eseguite prima della pubblicazione del predetto
comunicato e che, in ogni caso, verra data esecuzione alle Conversioni non appena conclusi gli adempimenti di legge.

12. Quantitativo delle azioni privileglate e di risparmio da convertire e delle azioni offerte in conversione

Subordinatamente al verificarsi delle condizioni sopra indicate, tutte le azioni privilegiate (pari a n. 76.801.460) e/o di risparmio
(pari a n. 9.168.894) saranno convertite in azioni ordinarie aventi le medesime caratteristiche di quelle in circolazione alla data
di efficacia delle Conversioni, ivi inclusi i diritti economici a valere sull'esercizio 2013.

Sulla base dei rapporti di conversione descritti al precedente paragrafo 9, il numero di azioni ordinarie risultanti dalle
Conversioni sara pari a 85.970.354 nel caso di Conversione delle azioni privilegiate e di risparmio, a 76.801.460 nel caso di
Conversione delle sole azioni privilegiate e pari a 9.168.894 nel caso di Conversione delle sole azioni di risparmio.

Le azioni privilegiate e di risparmio per le quali venisse esercitato il diritto di recesso, nei limiti di ammontare di cui al paragrafo
11 e fermo restando il diritto di opzione dei soci di cui all'art. 2437-quater del codice civile descritto nel successivo paragrafo 19,
saranno acquistate dalla Societa e convertite in azioni ordinarie proprie.
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13. Andamento nell'ultimo semestre dei prezzi delle azioni privilegiate e di risparmio

Il grafico riportato di seguito mostra I'andamento delle azioni privilegiate e di risparmio nel periodo 12 agosto 2012 — 11 febbraio
2013.
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14. Incentivi alle Conversioni

Poiché le Conversioni comportano la conversione obbligatoria di azioni, questa sezione non & applicabile. Si veda il precedente
paragrafo 9.3 con riferimento alla delerminazione dei premi impliciti.

15. Effetti delle Conversioni sui piani di stock option aventi ad oggetto azioni privilegiate e di risparmio

Non sono in essere piani di sfock option aventi ad oggetlo azioni privilegiate e di risparmio; questa sezione non &, pertanto,
applicabile.

16. Composizione del capitale sociale prima e dopo le Conversioni

Il capitale sociale di EXOR & attualmente pari ad Euro 246.229.850, rappresentato da n. 160.259.496 azioni ordinarie, n.
76.801.460 azioni privilegiate e n. 9.168.894 azioni di risparmio, ciascuna avente valore nominale pari ad Euro 1.

A seguito delle Conversioni, il capitale sociale di Euro 246.229.850 sara diviso in:

(i) n. 246.229.850 azioni ordinarie aventi valore nominale di Euro 1 ciascuna, qualora si proceda sia alla Conversione
delle azioni di risparmio sia alla Conversione delle azioni privilegiate; ovvero

(i) n. 237.060.956 azioni ordinarie e n. 9.168.894 azioni di risparmio, entrambe aventi valore nominale di Euro 1
ciascuna, qualora si proceda alla Conversione delle sole azioni privilegiate; ovvero

(i) n. 169.428.390 azioni ordinarie e n. 76.801.460 azioni privilegiate, entrambe aventi valore ncminale di Euro 1
ciascuna, qualora si proceda alla Conversione delle sole azioni di risparmio.

17. Variazione degll assetti proprietari in conseguenza delle Conversioni

Assumendo che l'attuale partecipazione dell'azionista di controllo della Societa (come descritta al precedente paragrafo 4)
rimanga ferma alla data di efficacia delle Conversioni e che siano convertite tutte le azioni privilegiate e tutte le azioni di
risparmio, a seguito delle Conversioni la partecipazione dell'azionista di controllo (come identificato al precedente paragrafo 4)
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passera dal 59,10% al 51,16% del capitale ordinario emesso (passando cosi dal 61,69% al 55,46% del capitale con diritto di
voto in assemblea ordinaria); in caso di Conversione delle sole azioni privilegiate la partecipazione dell'azionista di controllo
passera dal 59,10% al 52,66% del capitale ordinario emesso (passando cosl dal 61,69% al 57,10% del capitale con diritto di
voto in assemblea ordinaria), mentre nel caso di Conversione delle sole azioni di risparmio passera dal 59,10% al 56,57% del
capitale ordinario emesso (passando cosi dal 61,69% al 59,15% del capitale con diritto di voto in assemblea ordinaria).

Giovanni Agnelli e C. S.a.p.az. manterra, pertanto, la maggioranza assoluta del capitale sociale di EXOR anche a seguito
dell'esecuzione di entrambe le Conversioni.

18. Principali destinazioni che P'emittente intende assegnare al ricavo netto delle Conversioni

L(:z Conversioni non prevedono il pagamento di alcun conguaglio e, pertanto, EXOR non ricevera alcun ricavo dalle Conversioni.
Di conseguenza, questa sezione non & applicabile.

19. Diritto di Recesso

Poiché la delibera di conversione delle azioni privilegiate in azioni ordinarie comporta una modifica dello Statuto della Societa
riguardante i diritti di voto e di partecipazione degli azionisti privilegiali, gli azionisti privilegiati che non esprimeranno voto
favorevole alla assemblea generale in sessione straordinaria ovvero alla assemblea speciale saranno legittimati ad esercitare il
diritto di recesso ai sensi dell'articolo 2437, primo comma, leltera g) del codice civile.

Inolire, poiché la delibera di conversione delle azioni di risparmio in azioni ordinarie comporta una modifica dello Statuto della
Societa riguardante i diritti di voto e di partecipazione degli azionisti di risparmio, gli azionisti di risparmio che non esprimeranno
volo favorevole alla relativa assemblea speciale saranno legiltimati ad esercitare il diritto di recesso ai sensi dell'articolo 2437,
primo comma, lettera g) del codice civile.

Ai sensi dell'articolo 2437-bis del codice civile, i soggetti legittimati all'esercizio del diritto di recesso potranno esercitare, per
tutte o parte delle azioni possedute, il proprio diritto mediante lettera raccomandata (la “Dichiarazione di Recesso”) che dovra
essere spedila presso la sede legale della Societa entro 15 giorni dalla data dell'iscrizione ai sensi dell'art. 2437-bis del codice
civile. Di tale iscrizione verra data notizia mediante pubblicazione di un avviso sul quotidiano La Stampa e sul sito internet deila
Societa; tale avviso sara, altresi, depositato presso la sede legale della Societa e trasmesso a Consob e a Borsa ltaliana.

In aggiunta a quanto segue e fermo restando quanto previsto all'articolo 127-bis del TUF, il secio recedente dovra allegare alla
Dichiarazione di Recesso un'idonea comunicazione, rilasciata da un intermediario autorizzato, che attesti (i) la titolarita in conto
delle azioni oggetto di recesso il giomo dell'assemblea la cui delibera ha legittimato F'esercizio del diritto di recesso e (ii) la
titolarita in conto delle azioni oggetto di recesso alla data della comunicazione in oggetto.

Con riferimento alla Dichiarazione di Recesso, questa dovra indicare:
(i) le generalita del socio recedente, ivi incluso il codice fiscale;

(i) il domicilio del socio recedente per le comunicazioni relative alla procedura, ivi incluso il numero di telefono ed indirizzo e-
mail;

(i) il numero e la categoria di azioni per le quali viene esercitato il diritto di recesso;
(iv} il codice IBAN del conto corrente bancario presso il quale accreditare I'importo del rimborso delle azioni oggetto di recesso.

La Dichiarazione di Recesso dovra, inoltre, contenere findicazione dell'intermediario presso cui sono depositate le azioni
oggetto di recesso ed una dichiarazione del socio recedente che tali azioni sono libere da pegni o da altri vincoli in favore di
terzi. Quatora le azioni oggetto di recesso siano gravate da pegni o da altri vincoli in favore di terzi, il socio recedente dovra,
altresl, allegare alla Dichiarazione di Recesso una dichiarazione del creditore pignoratizio o del soggetto a cui favore sia
apposto il vincolo, con la quale tale soggetto presti il proprio consenso ifrevocabile ed incondizionato alla liberazione delle
azioni dal pegno efo dal vincolo, nonché alla liquidazione delle azioni cggetto di recesso, in conformita alle istruzioni del socio
recedente.

Poiché l'efficacia di ciascuna Conversione & subordinata all'avveramento delle condizioni sospensive meglio descritte al
precedente paragrafo 11, anche l'esercizio del diritto di recesso da parte degli azionisti privilegiati e/o di risparmio sara
subordinato all'avveramento delle medesime condizioni.

Qualora risultino avverate le relative condizioni di cui al paragrafo 11 che precede, il valore di liquidazione che sara corrisposto
per le azioni oggetto di recesso sard pari ad Euro 16,972 relativamente alle azioni privilegiate e ad Euro 16,899 relativamente
alle azioni di risparmio. | valori di liquidazione sono stati determinati ai sensi dell'arlicolo 2437-ter, terzo comma del codice civile,
facendo esclusivo riferimento alla media arilmetica dei prezzi di chiusura sul mercato azionario nei sei mesi che precedono la
pubblicazione dell'avviso di convocazione dell'assemblea le cui deliberazioni legittimano il recesso.

Tali valori sono comunicati in occasione della pubblicazione dell’avviso di convccazione dell’'assemblea straordinaria e delle
assemblee speciali in data 12 febbraio 2013 sul quotidiano La Stampa e sul sito internet della Societa.
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Trascorso il predetto periodo di 15 giorni per I'esercizio del diritto di recesso:

(i) gli amministratori della Societa offriranno le azioni oggetto di recesso, qualunque sia la categoria, in opzione a tutti gli
azionisti della medesima categoria che non abbiano esercitato il diritto di recesso, nonché agli azionisti delle altre categorie; per
l'esercizio del diritto di opzione verra concesso un termine non inferiore a 30 giorni dalla data di deposito dell'offerta in opzione
presso il Registro delle imprese di Torino; i soci che eserciteranno il diritto di opzione avranno altrest diritto di prelazione
nell'acquisto delle azioni oggetto di recesso che siano rimaste inoptate, purché ne facciano contestuale richiesta; qualora
residuino azioni oggetto di recesso non acquistate dagli azionisti della Societa, tali azioni potranno essere offerte dagli
amministratori della Sccieta sul mercato;

(ii) qualora vi fossero azioni oggetto di recesso non acquistate, tali azioni verranno rimborsate mediante acquisto da parte della
Societa ed un importo corrispondente al valore di liquidazione di tali azioni verra prelevato a tal fine dalla riserva per acquisto
azioni proprie.

Il procedimento di liquidazione delle azioni oggetlo di recesso si svolgera ai sensi dell’articolo 2437-quater del codice civile e
con modalitd esecutive che possano eventualmente consentire alla Societa di anticipare la liquidazione delle azioni oggetto di
recesso prima del termine del suddetto procedimento.

Come anticipato, I'esercizio del diritto di recesso da parte degli azionisti privilegiali e/o di risparmio sard subordinato al
verificarsi delle predette condizioni sospensive. Pertanto, qualora le predette condizioni non si verifichino con riferimento ad una
od entrambe le categorie di azioni, I'eventuale acquisto delle azioni oggetto di recesso da parte della Scocieta e la revoca dalla
quotazione della corrispondente categoria di azieni non avranno luogo.

19.1.  Integrazione dell’autorizzazione in materia di acquisto e di disposizione di azioni proprie

Nella parte ordinaria, I'assemblea & chiamata a deliberare sull'integrazione della delibera approvata dall'assemblea ordinaria
della Societd del 29 maggio 2012 di autorizzazione all'acquisto ed alla disposizione di azioni proprie per prevedere che, in
deroga a quanto stabilito nella predetta delibera, la Sccieta possa procedere all'acquisto delle azioni privilegiate e di risparmio
dagli azionisti che abbiano eventualmente esercitato il diritto di recesso descritto al paragrafo 19 che precede con modalita
esecutive che prevedano la liquidazione anche prima del termine del procedimento previsto dall'articolo 2437-quater del codice
civile e il relativo prezzo di acquisto e di cessione sia quindi quello stabilito ai sensi dell'articolo 2437-ter del codice civile e
riportato nel suddetto paragrafo 19.

20. Modifiche statutarie

Alla luce di quanlo precede si rende necessaria la modifica dello Statuto della Societa al fine di riflettere le Conversioni. La
tabella che segue mostra le modifiche statutarie proposte nel caso in cui si proceda alla Conversione (i) delle azioni privilegiate
e di risparmio; (ii) delle sole azioni privilegiate e (iii) delle sole azioni di risparmio:

Testo vigente Nuovo testo proposto- Nuovo testo proposto Nuovo testo proposto
' nel caso di Conversione | nel caso di Conversione | nel caso. di Conversione.
sia delle azioni privilegiate | delle sole azioni | delle sole ‘azioni di
sia delle azioni rispammio privileglate risparmio
Articolo 5 Articolo § Articolo 5 Articolo 5

1) capitale scciale & di Euro
246.229.850 suddiviso in
n. 160.259.496 azioni
ordinarie, n. 76.801.460
azioni privilegiate e n.
9.168.894 azioni di
rispamio da Euro 1
nominali caduna.

Le azioni sono emesse in
regime di
dematerializzazione.

Gli amministratori hanno
facoltd, per il periodo di

cinque anni dalla
deliberazione del 14
maggio 2008, di

Il capitale sociale & di Euro
246.229.850 suddiviso in
n. 460-268:406
246.229.850 azioni
ordinarie,—n—76-804-460
fisparmio—da Euro 1

nominali caduna.
Invariato

Invariato

Il capitale sociale & di Euro
246.229.850 suddiviso in
n. 460.260-496
237.060.956 azioni
ordinarie;—R—76-:804-460

- . e n.
9.168.894 azioni di
risparmio da  Euro 1
nominali caduna.

Invariato

Invariato

il capitale sociale & di Euro
246.229.850 suddiviso in
n. 1602659486
169.428.390 azioni
ordinarie; e n. 76.801.460
azioni privilegiate—e—n-

fispasmio—da Euro 1
nomingli caduna.

Invariato

Invariato
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Testo vigente Nuovo testo proposto Nuovo testo proposto . Nuovo testo proposto .’
nel caso di Conversione | nel caso dl Conversione | nel caso di Conversione
sia delle azioni privilegiate | delle scle azioni | delle sole -azioni di
sta delle azioni rispammio privilegiate rispamio '

aumentare in una o pid

volte, anche in forma

scindibile, il capitale fino ad

un ammontare di Euro

561.750.000.

Il capitale pud essere | Invariato Invariato Invariato

aumentato anche mediante

conferimento di beni in

natura o di crediti.

Articolo 6 Articolo 6 Articolo 6 Articolo 6

Le azioni ordinarie e | Le azioni ordinarie e | Le azioni ordinarie e | Le azioni ordinarie e

privilegiate sono | privilegiate sono | prvilegiate sono | privilegiate sono

nominative, mentre le | nominative,——menire—le | nominative, mentre le | nominative—mentre—le

azioni di risparmio sono al | azieni-di-tdsparmio-sono-al | azioni di rispammio sono al | azioni-di-risparmio-cone-al

portatore 0 nominative a | peratore—e—neminative—a | portatore o nominative a | peratere—o—Rominative—a

scelta dell'azionista o per | seclta—dellazionista—e—per | scelta dell'azionista o per | secelia—dell-azionista—o—per

disposto di legge. dispesto-dilegge. disposto di legge. disposto-dilegge.

QOgni azione & indivisibile; il | Invariato Invariato Invariato

suo possesso implica

adesione al presente

statuto.

Articolo 7 Articolo7 Articolo 7 Articolo 7

L'aumento di capilale | Laumento—di—ecapitale | L'aumento  di  capitale | L'aumento di  capitale

sociale pud  avvenire | socialo—pud—awvvenire | sociale pud  avvenire | sociale pud  avvenire

mediante emissione di | mediante—emissione—di | mediante emissione di | mediante emissione di

azioni ordinarie e/o | azion——erdinaie——e/o | azioni ordinarie ele | azioni ordinarie elo

privilegiate elo di | privilegiato——elo—di | privilegiate elo di | privilegiate efo——di

risparmio. | possessori di | Asparmio—l—possesseri—di | risparmio. | possessori di | rispaswio. | possessori di

azioni di ciascuna | azioni——di——eciaseuna | azioni di ciascuna | azioni di ciascuna

categoria hanno dirilto | categoia—hanne—disitie | categoria hanno  diritto | categoria hanno diritto

proporzionale di ricevere in | proporzionale-di-ricovere-in | proporzionale di ricevere in | proporzionale di ricevere in

opzione azioni di nuova | opziore—azioni—di—nuova | opzione azioni di nuova | opzione azioni di nuova

emissione della propria | emissiocne—della—propria | emissione della propria | emissione della propria

categoria e, in mancanza o | eategeda-e—in-mancanza-e | categoria e, in mancanza o | categoria e, in mancanza o

per la differenza, azioni | per—la—differenza—azioni | per la differenza, azioni | per la differenza, azioni

dellaltra categoria (o delle | dellalira-categoria{o-delle | dell'altra categoria {e-delle | dell'altra categoria {o-delie

altre categorie). altre-categorie): alire-categorie). altre-categore).

Le deliberazioni di | te——deliberazioni——di | Invariato Invariato

emissione di nuove azioni | emiscione—di-ruove—azioni

aventi le stesse | aveplii——lo——sclesse

caratteristiche di quelle in | caralieristiche—di—quelle—in

circolazione non richiedono | eircolazione-non-richiedene

ulteriori approvazioni di | ulteriori—approvazioni—di

assemblee speciali degli | assemblee—epeciali—degli

azionisti delle singole | azienisti—delle—singole

categorie di azioni. categorie-di-azioni:

Articolo 10 Articolo 9 {ex Articolo 10) | Articolo 10 Articolo 10

Ogni azione ordinaria e | Ogni azione ordinaria e { Ogni azione ordinaria e | Invariato

privilegiata da diritto ad un | privilegiata da diritto ad un | privilegiata da diritto ad un

voto. voto. voto.

Le azioni privilegiate hanno | Le-azionri-prvilegiate-hanne | Le-azieniprivilegiate-hanre | Invariato

diritto di volo soltanto nelle | diritle-di-voto-soltante-nelle | dirtte-di-veto-soliante-nelle

deliberazioni previste | deliberazioni——previste | deliberaziori——previste

dall'art. 2365 cedice civile | dalFart—2366-codice—civile | dallart—2366-codice—civile

ed in quelle di cui al 2° | ed—in—quolle—di-eui—al2° | ed—in—quelle—di—culal2°
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Testo vigente

Nuovo testo proposto

nel caso di Conversione
sia defle azioni privilegiate
sla delle azloni risparmio

Nuovo testo proposto

nel caso di Conversione
delle sole azioni
privilegiate 3’

Nuovo testo proposto

nel caso di Conversione
delle sole azioni di
rispamio '

comma dell'art. 13 del
presente statuto.

Hanno diritto di intervenire
all'assemblea coloro ai
quali spetta il diritto di voto.

Gli stessi possono farsi
rappresentare in
assemblea nei modi di
legge.

La legittimazione
all'intervento in assemblea
e all'esercizio del diritto di
volo & attestata da una
comunicazione effeltuata
da un intermediario
abilitato  pervenuta alla
societd nei modi e nei
termini previsti daila
normativa applicabile.

] consiglio di
amminisirazione pud
attivare  modalita  per
consentire  I'espressione
det voto in via elettronica.

Le deleghe per Ia
rappresentanza e
I'esercizio del diritio di voto
in assemblea possono
essere conferite in via
elettronica in conformita
alla normativa applicabile.

La notifica elettronica della
delega pud essere
effetiuata, secondo le
procedure indicate
nell'avviso di
convocazione, mediante
utilizzo di apposita sezione
del sito internet della
societd ovvero mediante
messaggio indirizzato alla
casella di posta elettronica
cenrtificata riportata
nell'avviso stesso.

La societd pud richiedere
agli intermediari, tramite la
societa di gestione
accentrata delle proprie
azioni, i dati identificativi
degli azionisti unitamente
al numero di azioni
registrate nei loro conti ad
una determinata data.

comma—dellan—i13—del
prosente-statuto:

Invariato

Invariato

Invariato

Invariato

Invariato

{nvariato

invariato

comma—dellad—13—del
prosente-statute:

Invariato

Invariato

Invariato

Invariato

Invariato

Invariato

Invariato

Invariato

Invariato

Invariato

Invariato

Invariato

Invariato

Invariato

Articolo 13

Articolo 12 (ex Articolo
13)

Articolo 13

Articolo 13

RELAZIONE ILLUSTRATIVA

15




Hanno diritto a presentare
le liste soltanto gli azionisti
che, da scoli o insieme ad
altri, siano
complessivamente titolari
di azioni con diritto di voto
rappresentanti la
percentugle prevista al

Hanno diritto a presentare
le liste soltanto gli azionisti
che, da soli o insieme ad
altri, siano
complessivamente titolari
di azioni con diritto di voto
rappresentanti la
percentuale prevista al

Testo vigente Nuovo testo proposto Nuovo testo proposto Nuovo testo proposto
‘ ‘| nel caso di Conversione | nel caso di Conversione | nel ‘caso ‘di. 'Conversione
sia delle azloni privilegiate | delle sole azioni | delle "~ sole:- azioni " di
' sia delle azioni risparmio privilegiate” rispamio
Per la regolarita della | Per la regolaritd della | Invariato Invariato
costituzione e la validitd | costituzione e la validita
delle deliberazioni delle | delle deliberazioni delle
assemblee valgono le | assemblee wvalgono le
norme di legge | norme di legge
applicandosi all'unica | applicandosi all'unica
convocazione per | convocazione per
fassemblea ordinaria la | I'assemblea ordinaria la
maggioranza indicata | maggioranza indicata
dall'articolo 2369, 3° | dall'articolo 2369, 3°
comma del codice civile e | comma del codice civile e
per I'assemblea | per I'assemblea
siraordinaria le | straordinaria le
maggioranze previste | maggioranze previste
daflarticolo 2369, 7° | dallaricolo 2369, 7°
comma del codice civile, | comma del codice civile,
fermo restando quanto | fermo restando quanto
previsto dai successivi | previsto dai successivi
articoli 16 e 23 per la | articoli 46-e-23 15 e 22 per
nomina del consiglio di | l]a nomina del consiglio di
amminisirazione e del | amministrazione e del
collegio sindacale. collegio sindacale.
Le norme regolamentari | Le norme regolamentari | Le normme regolamentari | Invariato
che disciplinano le | che disciplinano le | che disciplinano le
modalitd di svolgimento | modalitA di svolgimento | modalitd di svolgimento
delle assemblee sono | delle assemblee sono | delle assemblee sono
approvate e modificale da | approvate e modificate | approvate e modificate
una assemblea ordinaria | dall'—unra—assemblea | dal'—unra——assemblea
nella quale hanno diritto di | ordinaria nelia-quale-hanne | ordinaria nella-quale-hanne
voto le azioni ordinarie e le | difitto—di—voto—le—azionl | difitte—di—velo—lo—azioni
azioni privilegiate. Tale | ordinade e—le—azienl | ordinarie e—lo—asioni
assemblea, che delibera a | privilegiate————Tale | privilegiate——Fale
maggioranza assoluta dei | assemblea—che-delibera—a | ascemblea—che-delibera-a
presenti, & regolarmente | maggleranza—assolula—dei | maggieranza—aseoluta—dei
costituita, in prima | presenti—é&—regolarmente | presenti—é&—regolarnmente
convocazione, con la | costituita,——in——prma | cestituita,——in——pHma
presenza di tanti azionisti | convosazione—een—Ia | cenvocazione,—ecor—ia
che rappresentino almeno | presenza-di-tanti-azionisti | presenza—di-tanti—azionist
meta delle azioni ordinarie | ehe—rappresentino—almeno | ehe—rappresentino—almeno
e privilegiate ed, in | meta-delle-azioni-ordinarie | meta-delle-azieni-ordinarie
seconda o nellunica | e—privilegiate—edi—Iin | e—privilegiate—od—in
convocazions, qualunque | seconda—o——nelfunica | seconda—o——nellunica
sia la parte delle azioni | convocazione—gqualunque | cenvescazione,—qualungue
aventi diritto di voto | sia—ta—pare—delle—azioni | sia—la—parie—delle—azioni
rappresentata. aventi—didfto—di—volo | avenli—dirilteo—di—voto
rapprocentata: rapprosentata:
Artlcolo 23 Articolo 22 (ex Articolo | Artlcolo 23 Articolo 23
23)
omissis omissis omissis omissis
Invariato Invariato
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[ Testo vigente _

Nuovo testo proposto
nel caso di Converslone

Nuovo testo proposto

‘nel caso di Conversione

Nuovo testo proposto
nel caso di Conversione

sino a quando essa abbia
raggiunto il quinio del
capitale sociale;

- la imanenza alle azioni,
quale dividendo, salvo
diversa deliberazicne
dell'assemblea nel rispetio
delle disposizioni
applicabili, tenuto conto
che nell'ordine (i) alle
azioni di risparmio speltera
comunque un dividendo
preferenziale, cumulabile
ai sensi del successivo
secondo comma, in misura
pari al 31,21% del foro
valore nominale e un
maggior dividendo rispetto
alle azioni ordinarie in
misura pari al 7,81% dello
stesso loro valore
nominale, e (i) alle azioni
privilegiate un dividendo
preferenziale e maggiorato
rispetto alle azioni
ordinarie in misura pari al
517% del loro valore
nominale, non cumulabile
da un esercizio all'altro.

Quando in un esercizio sia
stato assegnato alle azioni
di risparmio un dividendo
inferiore alla misura sopra
indicata, la differenza &
computata in aumento del
dividendo privilegiato nei

- la rimanenza alle azioni,
quale dividendo, salvo
diversa deliberazione
dell'assemblea nel-rispette
soll " NI
‘” Wordi —ai
azionl-di-risparmio-spelierd

- la rimanenza alle azioni,
quale dividendo, salvo

diversa deliberazione
dell'assemblea nel rispetto
delle disposizioni

applicabili, tenuto conto
che nelfordine—(i)}—alle
azioni di risparmio spettera
comunque un dividendo
preferenziale, cumulabile
al sensi de! successivo
secondo comma, in misura
pari al 31,21% del loro
valore nominale e un
maggior dividendo rispetto
alle azioni ordinarie in
misura pari al 7,81% dello
stesso loro valore
nominale—e-{ii}-alle—azioni
wilogiat Sividend

; ial iorat

da-un-esercizio-alialire.

Invariato

sia delle azioni privilegiate { delle sole azioni | delle - sole azioni' di
sia delle azioni risparmio privileglate risparmio
terzo comma dell'art. 16. | terzo comma dell'art. 46
Tale quota di|15. Tale quota di
partecipazione deve | partecipazione deve
risultare da  apposite | risultare da  apposite
comunicazioni che devono | comunicazioni che devono
pervenire alla societd | pervenire alla societa
almeno ventuno giomi | almeno ventuno giomi
prima della data | prima della data
dell'assemblea. Di tutto cid | deli'assemblea. Di tutto cid
& fatta menzione | & fatta menzione
nell'avviso di | nell'awviso di
convocazione. convocazione,
omissis omissis
omissis omissis
Articolo 27 Articolo 26 (ex Articolo | Articolo 27 Articolo 27
27)
Gli utili netti saranno | Invariato Invariato Invariato
ripartiti nel modo seguente:
- Il 5% alla riserva legale | Invariato Invariato Invariato

- la rimanenza alle azioni,
quale dividendo, salvo
diversa deliberazione
dell'assemblea nel rispetto
delle disposizioni
applicabili, tenuto conto
che aellerdine—{i}—alle

soni-dis ‘ tord

nominale—e-{il) alle azioni
privilegiate spetterda un
dividendo preferenziale e
maggicrato rispetio  alle
azioni ordinarie in misura
pari al 5,17% del loro
valore nominale, non
cumulabile da un esercizio
all'altro.

RELAZIONE ILLUSTRATIVA
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Testo vigente

Nuovo testo proposto
nel caso di- Conversione

Nuovo testo proposto

‘nel caso di Conversione

Nuovo testo proposto

.nel caso di Conversione

sia delle azloni privilegiate | delle sole azioni | delle sole - azioni di
. sla delle azioni risparmio privilegiate - | risparmio
due esercizi successivi. due-esercizi-euccessivi: due-esereizi-suceessivi:
In caso di esclusione dalle | in-case-di-esclusione-dalle | Invariato tn-caso-di-eselusione-dalle
negoziazioni delle azioni | regeziazioni—delle—azioni negoziazioni—delle—azioni
ordinarie efo delle azicni di | erdinarie-e/e-delle-azioni-di ordinarie-e/o-delle-azioni-di
risparmio, il dividendo | dAspasmio—il—dividerndo fisparnio,—il—dividende
preferenziale e il maggior | preferenziale—e—il-maggior preferonziale—e—il-maggior
dividendo rispelto alle | dividendo—+ispetio—alle dividendo—rispeite—alle
azioni ordinarie spettanti | azieni—ordinare—spettanti azioni—ordinade—spettanti
alle azioni di risparmio | alle—azieni—di—rsparmie alle—azioni—di—risparmio
saranno automaticamente | saranno—automaticamente sarahnro—automaticamente
incrementati in misura tale | incrementati-in-misura-tale incromentati-in-misura-tale
da risultare par a, | da—risultare—pari—a; da—risultare—pari—a;
rispeftivamente, il 32,15% | rispetlivamente—il—32,16% rispettivamente—il—32,16%
e 1'8,75%. o4+8,76%- oF8.76%-
Il consiglio, durante il corso | Invariato Invariato Invariato
dell'esercizio ed in quanto
lo rtenga opportuno e
possibile in relazione alle
risultanze della gestione,
poira deliberare il
pagamento di acconti sul
dividendo per [I'esercizio
stesso.
Articolo 30 Articolo 29 (ex Articolo | Articolo 30 Articolo 30
30)
In caso di scioglimento | Invariato Invariato Invariato
della societd per qualsiasi
motivo, I'assemblea
generale nominera uno o
piu liquidatori, ne
determinera | poteri in
conformita della legge e ne
fissera gli emolumenti.
In caso di liquidazione il | In caso di liquidazione il | Invariato invariato
palrimonio  sociale & | patimonio  sociale &
ripartito nel seguente | ripartito Asl—=ceguente
ordine: ordine: tra le azioni In
egual misura.
- le azioni di risparmio | —le—azieni—di—rispasmie | Invariato —le—azioni—di—risparmio
hanno diritto di prelazione | hanno-diritie-di-prelazione hanne-didtto-di-prelazione
fino alla concomenza di | fino—alla—concerrenza—di fino—alla—econcerenza—di
Euro 3,78 per ciascuna | Euro—3,78—per—ciaseuna Euro—3.78—per—sciaseuna
azione di risparmio; azigne-di-Aspamnio; azione-di-risparmio;
- | possessori di azioni | —i—possesser—di—azieni | —i—peossesseri—di—azioni | Invariato
privilegiate hanno diritto di | privilegiate-hanne-disitte-di | privilegiate-hanne-diritto-di
prelazione fino alla | prelaziore——fino—salla | prelazione—fino—alla
concorrenza del valore | eoRcerrenza—del—valore | concerenza—del—valore
nominale delle azioni | rominale—delle—azioni | nominale—delle—azieni
stesse; stesse; slesse;
- glle azioni ordinarie fino | —alle—azieni-erdinarie—fine | Invariato Invariato
alla concorrenza del valore | alla-concorrenza-del-valere
nominale delle azioni | reminale—delle—azieni
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Testo vigente Nuovo testo proposto - . | Nuovo testo proposto Nuovo testo proposto :°
nel caso .di Conversione | nel caso di Conversione | nel caso di‘ Conversione
sla delle azioni privilegiate | delle ‘'sole azioni | delle sole -azioni di
sla delle azioni risparmio privilegiate risparmio
stesse; slesse;
- alle azioni delle tre | —alle—azioni—delle—ire | - alle azioni delle tre due | - alle azicni delle tre due
categorie l'eventuzle | categeie———teventuale | categorie 'eventuale | categorie I'eventuale
residuo in misura | residue——in——misura | residuo in misura | residuo in misura
proporzionale ai sensi di | preperzionale—ai—eensi—di | proporzionale ai sensi di | proporzionale ai sensi di
legge. legge- legge. legge.
TITOLO UNDICESIMO - | FIFOLO—UNDBIGESIMO— | TITOLO UNDICESIMO - | TITOLO UNDICESIMO -
Azioni di risparmio e | Azieni—di—risparmio—e | Azionl di risparmio e | Azlonl di privileglate e
privilegiate e | privileglate—————— ¢ | comunicazioni al | comunicazioni al
comunicazioni al | comunicazionl————al | rappresentante comune rappresentante comune
rispettivo rappresentante | rispettive-rappresentante | articolo 31 Articolo 31
comune comune
Articolo 31 Articole-31
Le azioni di risparmio e le | Le-aziori-di-Asparnio-e-le | Le azioni di rispamio e-le | Le azioni-di-rsparmio-e-le
azioni privilegiate hanno i | azieni—prvilegiate—hanne—i | azieni—privilegiate hanno i | azioni privilegiate hanno i
privilegi di cul al presente | privilegi-di-cui-al-presente | privilegi di cui al presente | privilegl di cui al presente
articolo ed agli arit. 27 e | adieolo—ed—agl—art—a7—e | articolo ed agli arit. 27 e | articolo ed agli artt. 27 e
30. 30: 30. 30.
La riduzione del capitale | La—riduzione—del—capitale | Invariato La—riduzione—del—capitale
sociale per perdite non | eociale—per—perdite—non sociale—per—perdile—nen
comporta la riduzione del | cempeRa—la—rduziena—de! compora—la—riduzione—del
valore nominale delle | valero—nominale—dalle valere—nominale—delle
azioni di risparmio se non | azleni-di-risparmio-ce-honR azioni-di-fisparmio-se-nen
per la parte della perdita | per—la—parte—della—perdita per—la—parte—della—perdita
che eccede il valore | che—eeccade—il—valere che—eeccode—il—valere
nominale complessivo | reminale——complessive nominale——eoemplessive
delle altre azioni. delle-alire-azient: delle-altro-azioni:
Le spese necessarie per [a | Le-spese-necessarie-perla | Le spese necessarie per la | Le spese necessarie per la
tutela dei comuni interessi | tutela—dei-comuni-interessi | tutela dei comuni interessi | tutela dei comuni interessi
dei titolari di  azioni | dei—litelari—di—azioni | dei—litolai—di—azioni | dei fitolari di  azioni
privilegiate e dei | prvilegiate——e—dei | prvilogiate——e dei | privilegiate oe——dei
possessori di azioni di | pessessor—di—aaioni—di | possessori di azioni di | possesser—di—azionl—di
risparmio sono sostenute | dsparmio—sono—sostenute | risparmio sono sostenute | Asparmie—sono sostenute
dalla societa fino | dalla——societd—fine | dalla societa fino | dalla societa fino
allammontare di Euro | aammoentare—di—Euro | allammontare di  Euro | allammontare di  Euro
10.000 annui per ciascuna | 30:000-annui-perciascuna | 10.000 annui per-ciascuna | 10.000 annui per-ciascuna
delle due categorie. delle-dua-categorie: delle-due-categorie. delle-due-categere.
Al fine di assicurare ai | Al—fine—di—assicurare—ai | A} fine di assicurare ai | Al fine di assicurare ai
rappresentanti comuni | rappresentanti——comuni | rappresentanti—comuni al | rappresentanti—cemuni al
delle due categorie | delle——due——scategorio | rappresentante comune | rappresentante comune
adeguate informazioni | adeguate——informazioni | delle——due——ecategerie | delle——duo——calegere
sulle  operazioni che | sulle——operaziohi—ehe | adeguate——informazioni | adeguate informazioni
possono influenzare | pessono————Iinfluenzare | sulle  operazioni che | sulle  operazioni che
I'andamento delle | Fandamente——————delle | possono influenzare | possono influenzare
quotazioni delle azioni, ai | quolazieni—delie—azieni—ai | I'andamento delle | I'andamento delle
medesimi saranno inviate | medesimi—saranno—inviate | quotazioni delle azioni, ai | quotazioni delle azioni, ai
tempestivamente, a cura | tempestivamente—a—sura | medesimi  al medesimo | medecimi al medesimo
dei legali rappresentanti, le | dei-egalirappresentanti-ie | saranno inviate | saranno inviate
comunicazioni relative alle | comunisaziori-relative—alle | tempestivamente, a cura | tempestivamente, a cura
predetie materie. predette-materie: dei legali rappresentanti, le | dei legali rappresentanti, le
comunicazioni relative alle | comunicazioni relative alle
predette materie. predette materie.
RELAZIONE ILLUSTRATIVA| 19



TITOLO BODICESIMO — | TITOLO UNDICESIMO - | TITOLO DODICESIMO - | TITOLO DODICESIMO -

Diritto di recesso Diritto dl recesso Diritto di recesso Diritto di recesso
Articolo 32 Articolo 30 {ex Articolo | Articolo 32 Articolo 32

32)
i dirtto di recesso é& | Invariato Invariato Invariato

esercitabile solo nei limiti e
secondo le disposizioni
dettate da norme
inderogabili di legge ed &
in ogni caso escluso
nell'ipotesi di proroga del
temine di durata della
societa e di introduzione o
rimozione di vincoli alla
circolazione  dei titoli
azionari.

21. Proposta di delibera

La proposta di delibera della parte straordinaria & allegata alla presente relazione illustrativa. Per quanto riguarda la delibera
della parte ordinaria dell'assemblea si rinvia al paragrafo 19.1 che precede.

Ak wAS

11 febbraio 2013

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente e Amministratore Delegato
John Elkann
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Proposta di delibera

L'assemblea degli azionisti della “EXOR S.p.A.", riunita in sede straordinaria, considerata la relazione del consiglio di
amministrazione,

1

2)

3)

4)

delibera

di procedere alla conversione obbligatoria delle n. 76.801.460
(settantaseimilioniottocentounomilaquattrocentosessanla)  azioni privlegiate e  delle n. 9.168.894
{novemilionicentosessantottomilaoftocentonovantaquattro) azioni di risparmio da nominali Euro 1 (uno) cadauna in
azioni ordinarie aventi le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie gia in circolazione alla data di esecuzione
dell'operazione e pertanto godimento 1° gennaio 2013;

di approvare che l'operazione di cui sopra venga effettuata sulla base del rapporto di conversione di 1 (una) azione
ordinaria per ogni azione privilegiata e di 1 (una) azione ordinaria per ogni azione di risparmio, con emissione di n.
76.801.460 (settantaseimilioniottocentounomilaquattrocentosessanta) azioni ordinarie in sostituzione delle azioni
privilegiate e di n. 9.168.894 (novemilionicentosessantottomilaottocentonovantaquattro) azioni ordinarie in sostituzione
delle azioni di risparmio;

di stabilire (i) che la conversione delle azioni privilegiate e la liquidazione dei relativi recessi avra lucgo a condizione
che la conversione venga approvata dalla relativa assemblea speciale e I'esborso a carico della Societa ai sensi
dell'art. 2437-quater del codice civile a fronte dell'eventuale esercizio del diritto di recesso da parte dei relativi azionisti
non sia superiore a massimi Euro 80 (ottanta) milioni, (i) che la conversione delle azioni di risparmio e la liquidazione
dei relativi recessi avra luogo a condizione che la conversione venga approvata dalla relativa assemblea speciale e
l'esborso a carico della Societa ai sensi dell’art. 2437-quater del codice civile a fronte dell'eventuale esercizio del diritto
di recesso da parte dei relativi azionisti non sia superiore a massimi Euro 20 (venti) milioni, e (iii) che si procedera
comunque alla conversione delle azioni di entrambe le categorie qualora la relativa delibera venga approvata dalle
rispettive assemblee speciali e I'esborso complessivo per la Sociela ai sensi dell'articolo 2437-quater del codice civile a
fronte dell'esercizio del diritto di recesso non ecceda complessivamente l'importo di Euro 100 (cento) milioni, mentre,
qualora I'esborso complessivo per la Societa superi tale importo, si procedera unicamente alla conversione delle azioni
della categoria, sempreché approvata dalla relaliva assemblea speciale, per la quale I'esborso per la Societa a fronte
dell'esercizio del diritlo di recesso non superi i predetti importi di Euro 80 (ottanta) milioni o di Euro 20 (venti) milioni;

di modificare, qualora in base a quanto stabilito al precedente punto 3 venga data esecuzione alla conversione sia
delle azioni privilegiate sia delle azioni di risparmio, gli attuali articoli 5, 6, 10, 13, 23, 27 e 30 dello statuto sociale come
segue, abrogando I'articolo 7 ed il Titolo Undicesimo delio stesso, procedendo alle conseguenti rinumerazioni:

“Articolo 5
Il capitale sociale & di Euro 246.229.850 suddiviso in n. 246.229.850 azioni ordinarie, da Euro 1 nominali caduna.
Le azioni sono emesse in regime di dematerializzazione.

Gli amministratori hanno facolta, per il periodo di cinque anni dalla deliberazione del 14 maggio 2008, di aumentare in una o pit
volte, anche in forma scindibile, il capitale fino ad un ammontare di Euro 561.750.000.

Il capitale pud essere aumentalo anche mediante conferimento di beni in natura o di crediti.”;

“Articolo 6

Le azioni ordinarie sono nominative.

Ogni azione & indivisibile; il suo possesso implica adesione al presente statuto.”;

“Articolo 9 (ex. Articolo 10)

Ogni azione ordinaria da diritto ad un voto.

Hanno diritto di intervenire all'assemblea coloro ai quali spetta il diritto di voto.

Gli stessi possono farsi rappresentare in assemblea nei modi di legge.

La legittimazione all'intervento in assemblea e all'esercizio del diritto di voto & attestata da una comunicazione effettuata da un
intermediario abililato pervenuta alla societa nei modi e nei termini previsti dalla normativa applicabile.

Il consiglio di amministrazione pub attivare modalitd per consentire I'espressione del voto in via elettronica.

[ ] RELAZIONE ILLUSTRATIVA
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Le deleghe per la rappresentanza e 'esercizio del diritto di voto in assemblea possono essere conferite in via elettronica in
conformita alla normativa applicabile.

Lq 'noliﬁc'a elettr_onica ¢_1ella delega pud essere effettuata, secondo le procedure indicate nell'avviso di convocazione, mediante
utllngzo di apposita sezione del sito internet della societa ovvero mediante messaggio indirizzato alla casella di posta elettronica
certificata riportata nell'avviso stesso.

La'so'cigta pub richiedere agli intermediari, tramite la societa di gestione accentrata delle proprie azioni, i dati identificativi degli
azionisli unitamente al numero di azioni registrate nei loro conti ad una determinata data.”;

“Articolo 12 (ex Articolo 13)

Per la regolarita della costituzione e la validita delle deliberazioni delle assemblee valgono le norme di legge applicandosi
allunica convocazione per I'assemblea ordinaria la maggioranza indicata dall'articolo 2369, 3° comma del codice civile e per
'assemblea straordinaria le maggioranze previste dall'articolo 2369, 7° comma del codice civile, fermo restando quanto previsto
dai successivi articoli 15 e 22 per la nomina del consiglio di amministrazione e del collegio sindacale.

Ltrad norme regolamentari che disciplinano le medalita di svolgimento dell'assemblea sono approvate e maodificate dall'assemblea
ordinaria.”;

“Articolo 22 (ex Articolo 23)

Il collegio sindacale & costituito da 3 sindaci effettivi e 2 sindaci supplenti. Alla minoranza & riservata l'elezione di un sindaco
effettivo e di un supplente.

Tutli i sindaci effettivi e tutti i sindaci supplenti devono essere scelti tra gli iscritti nel registro dei revisori legali che abbiano
esercilato I'attivita di revisione legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni.

La nomina del collegio sindacale avviene sulla base di liste, depositate presso la sede della societa entro il venticinquesimo
giomno precedente la data dell'assemblea, nelle quali i candidati sono elencati mediante un numero progressivo. La lista si
compone di due sezioni; una per i candidati alla carica di sindaco effettivo, I'altra per i candidati alla carica di sindaco supplente,
in numero non superiore ai sindaci da eleggere.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano complessivamente titolari di azioni
con diritto di voto rappresentanti la parcentuale prevista al terzo comma dell'art. 15. Tale quota di partecipazione deve risultare
da apposite comunicazioni che devono pervenire alla societa almeno ventuno giomi prima della data dell’assemblea. Di tutto cid
& fatta menzione nell'avviso di convocazione.

Le liste devono essere inoltre corredate:

a) delle informazioni relative allidentita dei soci che hanno presentato le liste, con lindicazione della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta;

b) di una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa, atlestante I'assenza di rapporti di collegamento previsti con questi ultimi dalla disciplina vigente;

c) di una esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, nonché di una dichiarazione dei
medesimi candidati attestante il possesso dei requisili previsti dalla legge e dal presente statuto e della loro accettazione della
candidatura;

d) dell'elenco degli incarichi di amministrazione e di controllo ricoperti dai candidati presso altre societa con Iimpegno ad
aggiomare tale elenco alla data dell'assemblea.

| candidati per i quali non sono osservate le regole di cui sopra non sono eleggibili.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine di cui sopra sia stata depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate
da soci che, in base a quanto sopra stabilito, risultino collegati tra loro ai sensi defla disciplina vigente, possono essere
presentate liste sino al terzo giomo successivo a tale data. In tal caso la soglia predetta é ridotta alla meta.

Le liste possono essere depositate tramite almeno un mezzo di comunicazione a distanza secondo modalita, rese note
nell'avviso di convocazione dell'assemblea, che consentano l'identificazione dei soggetti che procedono al deposito.

Un socio non pud presentare né votare pit di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie. 1
soci appartenenti al medesimo gruppo e i soci che aderiscano ad un patlo parascciale avente ad oggetlo azioni della societa
non possono presentare o votare pil di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie. Un
candidato pud essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

Possono essere inseriti nelle liste unicamente candidati per i quali siano rispettati i limiti degli incarichi fissati dalla normativa
applicabile e che siano in possesso dei requisiti stabilili dalla normativa stessa e dal presente statuto. | sindaci uscenti sono
rieleggibili.
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All'elezione dei sindaci si procede come segue:

1. dalla lista che abbia ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono eletti, in base all'ordine progressivo con il quale
sono elencati nelle sezioni della lista, due membri effettivi ed uno supplente;

2. dalla seconda lista che abbia ottenuto in assemblea il maggior numero di voli e che non sia collegata ai soci di riferimento ai
sensi delle disposizioni normative sono eletti il restante membro effettivo e l'altro membro supplente in base all'ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista; in caso di parita tra pil liste, sono eletti i candidati della lista che
sia stata presentata dai soci in possesso della maggiore partecipazione ovvero, in subordine, dal maggior numero di soci.

La presidenza del collegio sindacale spetta al primo candidato della lista di cui al punto 2 che precede.
Qualora non sia possibile procedere alla nomina con il sistema di cui sopra, I'assemblea delibera a maggioranza relativa.
Nel caso vengano meno i requisiti normalivamente e statutariamente richiesti, il sindaco decade dalla carica.

in caso di sostituzione di un sindaco subentra, anche nella carica di presidents, il supplente appartenente alla medesima lista di
quello cessato.

Le precedenti statuizioni in materia di elezione dei sindaci non si applicano nelle assemblee che devono provvedere ai sensi di
legge alle nomine dei sindaci effetlivi e/o supplenti necessarie per I'integrazione del collegio sindacale a sequito di sostituzione
o decadenza. In tali casi I'assemblea delibera a maggioranza relativa, nel rispetto del principio di necessaria rappresentanza
delle minoranze.

“Articolo 26 (ex Articolo 27)

Gli utili netti saranno ripartiti nel modo seguente:
- il 5% alla riserva legale sino a quando essa abbia raggiunto il quinto del capitale sociale;
- larimanenza alle azioni, quale dividendo, salvo diversa deliberazione dell'assemblea.

Il consiglio di amministrazione, nel corso dell'esercizio ed in quanto lo ritenga opportuno in relazione alle risultanze della
gestione, verificate le condizioni di legge, pub deliberare il pagamento di acconti sul dividendo per I'esercizio stesso.”;

“Articolo 29 (ex Articolo 30}

In caso di scioglimento della societa per qualsiasi motivo, 'assemblea generale nominera uno o pits liquidatori, ne determinera i
poteri in conformita della legge e ne fissera gli emolumenti.

In caso di liquidazione il patrimonio sociale & ripartito tra le azioni in egual misura.”;

5) di modificare, qualora in base a quanto stabilito al precedente punto 3 venga data esecuzione unicamente alla
conversione delle azioni privilegiate, gli articoli 5, 6, 7, 10, 13, 27, 30 e 31 dello statuto sociale come segue:

*Articolo §

Il capitale sociale & di Euro 246.229.850 suddiviso in n. 237.060.956 azioni ordinarie e n. 9.168.894 azioni di risparmio da Euro
1 nominali caduna.

Le azioni sono emesse in regime di dematerializzazione.

Gli amministratori hanno facolta, per il periodo di cinque anni dalla deliberazione del 14 maggio 2008, di aumentare in una o pil
volte, anche in forma scindibile, il capitale fino ad un ammontare di Euro 561.750.000.

Il capitale pud essere aumentato anche mediante conferimento di beni in natura o di crediti.”;

“Articolo 6

Le azioni ordinarie sono nominative, mentre le azioni di risparmio sono al portatore o0 nominative a scelta dell'azionista o per
disposto di legge.

Ogni azione & indivisibile; il suo possesso implica adesione al presente statuto.”;

| RELAZIONE ILLUSTRATIVA
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‘Articolo 7
L'aumento di capitale sociale pud avvenire mediante emissione di azioni ordinarie e/o di risparmio.

| possessori di azioni di ciascuna categoria hanno diritto proporzionale di ricevere in opzione azioni di nuova emissione della
propria categoria e, in mancanza o per la differenza, azioni dell'altra categoria.

Le deliberazioni di emissione di nuove azioni aventli le stesse caratteristiche di quelle in circolazione non richiedono ulteriori
approvazioni di assemblee speciali degli azionisti delle singole categorie di azioni.”;

“‘Articolo 10

Ogni azione ordinaria da diritto ad un voto.

Hanno diritto di intervenire all'assemblea coloro ai quali spetta il diritto di voto.
Gli stessi possono farsi rappresentare in assemblea nei modi di legge.

La legittimazione all'intervento in assemblea e all'esercizio del diritto di voto & attestata da una comunicazione effettuata da un
intermediario abilitato pervenuta alla societa nei modi e nei termini previsti dalla normativa applicabile.

Il consiglio di amministrazione pud attivare modalita per consentire I'espressione del voto in via elettronica.

Le deleghe per la rappresentanza e I'esercizio del diritto di voto in assemblea possono essere conferite in via elettronica in
conformita alla normativa applicabile.

La notifica elettronica della delega pud essere effettuata, secondo le procedure indicate nell'avviso di convocazione, mediante
utilizzo di apposita sezione del sito internet della societa ovvero mediante messaggio indirizzato alla casella di posta elettronica
certificata riportata nell’awviso stesso.

La societa pud richiedere agli intermediari, tramite la societa di gestione accentrata delle proprie azioni, i dati identificativi degli
azionisti unitamente al numero di azioni registrate nei loro conti ad una determinata data.™;

Articolo 13

Per la regolaritad della costituzione e la validitd delle deliberazioni delle assemblee valgono le nomme di legge applicandosi
all'unica convocazione per 'assemblea ordinaria la maggioranza indicala dall’articolo 2369, 3° comma del codice civile e per
I'assemblea straordinaria le maggioranze previste dall'articolo 2369, 7° comma del codice civile, fermo restando quanto previsto
dai successivi articoli 16 e 23 per la nomina del consiglio di amministrazione e del collegio sindacate.

Le norme regolamentari che disciplinano le modalita di svolgimento dell’assemblea sono approvate e modificate dall’assemblea
ordinaria.”;

“Articolo 27
Gli utili netti saranno ripartiti nel modo seguente:
- i1 5% alla riserva legale sino a quando essa abbia raggiunto il quinto del capitale sociale;

- la Aimanenza alle azioni, quale dividendo, salvo diversa deliberazione dell'assemblea nel rispetto delle disposizioni
applicabili, tenuto conto che alle azioni di risparmio spettera comunque un dividendo preferenziale, cumulabile ai sensi
del successivo secondo comma, in misura pari al 31,21% del loro valore nominale e un maggior dividendo rispetto alle
azioni ordinarie in misura pari al 7,81% dello stesso loro valore nominale.

Quando in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio un dividendo inferiore alla misura sopra indicata, la
differenza & computata in aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi.

In caso di esclusione dalle negoziazioni delle azioni ordinarie e/o delle azioni di rispammio, il dividendo preferenziale e il maggior
dividendo rispetto alle azioni ordinarie spettanti alle azioni di risparmio saranno automaticamente incrementati in misura tale da
risultare pari a, rispetlivamente, il 32,15% e 1'8,75%.

In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gli stessi diritti delle altre azioni.

Il consiglio, durante il corso dell’esercizio ed in quanto lo ritenga opportuno e possibile in relazione alle risultanze della gestione,
potra deliberare il pagamento di acconti sul dividendo per I'esercizio stesso.™
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“Articolo 30

In caso di scicglimento della societa per qualsiasi motivo, 'assemblea generale nominera uno o pil liquidatori, ne determinera i
poteri in conformita della legge e ne fissera gli emolumenti.

In caso di liquidazicne il patrimonio sociale & ripartito nel seguente ordine:
- le azioni di risparmio hanno diritto di prelazicne fino alla concorrenza di Euro 3,78 per ciascuna azione di risparmio;
- alle azioni ordinarie fino alla concorrenza del valore nominale delle azioni stesse;

- alle azioni delle due categorie 'eventuale residuo in misura proporzionale ai sensi di legge.”;

“Articolo 31- Azioni di risparmio e comunicazioni al rappresentante comune
Le azioni di risparmio hanno i privilegi di cui al presente articolo ed agli artt. 27 e 30.

La riduzione del capitale sociale per perdite non comporta la riduzione del valore nominale delle azioni di risparmio se non per
la parte della perdita che eccede il valore nominale complessivo delle altre azioni.

Le spese necessarie per la tutela dei comuni interessi dei possessori di azioni di risparmio sono sostenute dalla societa fino
alammontare di Euro 10.000 annui.

Al fine di assicurare al rappresentante comune adeguate informazioni sulle operazioni che possono influenzare I'andamento
delle quotazioni delle azioni, al medesimo saranno inviate tempestivamente, a cura dei legali rappresentanti, le comunicazioni
relative alle predette materie.”;

6) di modificare, qualora in base a quanto stabilito al precedente punto 3 venga data esecuzione unicamente alla
conversione delle azioni di risparmio, gli articoli 5, 6, 7, 27, 30 e 31 dello statuto sociale come segue:

“Articolo 5

Il capitale sociale & di Euro 246.229.850 suddiviso in n. 169.428.390 azioni ordinarie e n. 76.801.460 azioni privilegiate da Euro
1 nominali caduna.

Le azioni sono emesse in regime di dematerializzazione.

Gli amministratori hanno facolta, per il periodo di cinque anni dalla deliberazione del 14 maggio 2008, di aumentare in una o pil
volte, anche in forma scindibile, il capitale fino ad un ammontare di Euro 561.750.000.

Il capitale pud essere aumentato anche mediante conferimento di beni in natura o di crediti.”;

‘Articolo 6
Le azioni ordinarie e privilegiate sono nominative.

Ogni azione & indivisibile; it suo possesso implica adesione al presente statuto.”;

“Articolo 7
L'aumento di capitale sociale pud avvenire mediante emissione di azioni ordinarie e/o privilegiate.

| possessori di azioni di ciascuna categoria hanno diritto proporzionale di ricevere in opzione azioni di nuova emissione della
praopria categoria e, in mancanza o per la differenza, azioni dell’altra categoria.

Le deliberazioni di emissione di nuove azioni aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione non richiedono ulteriori
approvazioni di assemblee speciali degli azionisti delle singole categorie di azioni.”;

“Articolo 27
Gli utili netti saranno ripartiti nel modo seguente:
- i15% alla riserva legale sino a quando essa abbia raggiunto il quinto del capitale sociale;
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- la rimanenza alle azioni, quale dividendo, salvo diversa deliberazione dellassemblea nel rispetto delle disposizioni
applicabili, tenuto conto che alle azioni privilegiate spettera un dividendo preferenziale e maggiorato rispetto alle azicni
ordinarie in misura pari al 5,17% del loro valore nominale, non cumulabile da un esercizio all'altro.

Il consiglio, durante il corso dell'esercizio ed in quanto lo ritenga opportuno e possibile in relazione alle risultanze della gestione,
potra deliberare il pagamento di acconti sul dividendo per I'esercizio stesso.”;

“Articolo 30

In caso di scioglimento della societa per qualsiasi motivo, 'assemblea generale nominera uno o pil liquidatori, ne determinera i
poteri in conformita della legge e ne fissera gli emolumenti.

In caso di liquidazione il patrimonio sociale & ripartito nel seguente ordine:

- i possessori di azioni privilegiate hanno diritto di prelazione fino alla concorrenza del valore nominale delle azioni
slesse;

- alle azioni ordinarie fino alla concorrenza del valore nominale delle azioni stesse;

- alle azioni delle due categorie I'eventuale residuo in misura proporzionale ai sensi di legge.”

‘Articolo 31- Azioni privilegiate e comunicazioni al rappresentante comune
Le azioni privilegiate hanno i privilegi di cui al presente articolo ed agli artt. 27 e 30.

Le spese necessarie per la tutela dei comuni interessi dei titolari di azioni privilegiate sono sostenute dalla societa fino
all'ammontare di Euro 10.000 annui.

Al fine di assicurare al rappresentante comune adeguate informazioni sulle operazioni che possono influenzare I'andamento
delle quotazioni delle azioni, al medesimo saranno inviate tempestivamente, a cura dei legali rappresentanti, le comunicazioni
relative alle predette materie.”

7) di conferire al consiglio di amministrazione, e per esso ai legali rappresentanti in carica, disgiuntamente tra loro, tutti i
pis ampi poteri per dare pratica esecuzione, nel rispetto delle disposizioni di legge, alle deliberazioni assunte con
espressa facolta di determinare, tenendo conto delle condizioni di cui al precedente punto 3, termini e modalita;

8) di dare mandato ai legali rappresentanti in carica, disgiuntamente tra loro, di depositare, a seguito della conversione di
entrambe o di una sola calegoria di azioni, lo statuto sociale opportunamente aggiornato con gli articoli sopra riportati.
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Allegato “B” al repertorio n. 115.673/19.728

CONVERSIONE
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“C” al repertorio n. 115.673/19.728

Allegato
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