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znn Repertorio n. 1.985 Raccolta n. 745
Verbale dell'assemblea speciale degli azionisti ti-
tolari di azioni privilegiate della " EXORS.p.A. "
tenutasi il 19 marzo 2013

Repubblica Italiana

I diciannove marzo duemilatredici ,

in Torino, presso il Centro Congressi Lingotto,
via Nizza n. 280, alle ore 10 circa.

lo, avv. Remo Maria MORONE,

Notaio iscritto al Collegio Notarile dei Distretti
Riuniti di Torino e Pinerolo, con residenza in To-
rino, ho assistito, su richiesta della societa in-
franominata, in questo giorno, ora e luogo, elevan-
done verbale, allassemblea speciale degli azioni-
sti titolari di azioni privilegiate della

"EXORSpA. ",

convocata in unica convocazione con avviso pubbli-
cato in data 12 febbraio 2013 sul sito Internet
della Societa e sul quotidiano La Stampa per discu-
tere e deliberare sul seguente

Ordine del giorno

Approvazione  della delibera avente ad oggetto la

conversione delle  azioni privilegiate e di rispar-
mio in azioni ordinarie e conseguenti modifiche
statutarie proposta  all'assemblea straordinaria de-




gli Azionisti di EXOR S.p.A..

Quivi avanti me notaio € personalmente comparso il
signor

Oreste CAGNASSO, nato ad Alba (CN) il 6 gennaio
1947, domiciliato a Torino, via Torricelli n. 12,

della cui identita personale sono certo,

nella sua qualita di rappresentante comune degli a-
zionisti titolari di azioni privilegiate della

"EXORS.p.A. ", con sede in Torino, via Nizza n.

250, col capitale sociale di euro 246.229.850, i-
scritta nel registro delle imprese - ufficio di To-

rino al n. 00470400011.

Esso signor comparente comunica anzitutto:

- che l'avviso di convocazione é stato pubblicato,
come dianzi detto, sul sito Internet della Societa
e sul quotidiano La Stampa, ai sensi delle relati-
ve disposizioni normative;

- che sono stati regolarmente effettuati i previ-
sti adempimenti informativi;

- che I'assemblea si svolge in unica convocazione;

- che l'assemblea €& regolarmente costituita in
guanto sono presenti o rappresentati n. 115 azioni-
sti per n. 52.450.332 azioni privilegiate, sulle

n. 76.801.460 azioni privilegiate da nominali euro

1 cadauna, e che alla "record date" sono detenute



dalla Societa n. 12.024.785 proprie azioni privile-
giate il cui diritto di voto & sospeso.

Assume la presidenza, ai sensi dell'articolo 4.2
del Regolamento di assemblea, e regola lo svolgi-
mento dell'assemblea esso signor comparente il qua-
le, dopo avermi invitato a redigere il verbale del-

la riunione, da atto:

- che sono presenti i sindaci effettivi:

Sergio DUCA - presidente

Nicoletta PARACCHINI

Paolo PICCATTI;

- che hanno giustificato l'assenza tutti gli ammi-
nistratori;

- di aver accertato, a mezzo di personale all'uopo
incaricato, l'identita e la legittimazione dei pre-
senti.

Informa che l'elenco nominativo dei partecipanti
all'assemblea, in proprio o per delega, con l'indi-
cazione del numero delle rispettive azioni, sara
allegato al presente verbale (allegato "B").

Il presidente comunica che, sulla base degli ele-
menti attualmente a disposizione, partecipano, in
misura superiore al 2%, al capitale sociale sotto-
scritto rappresentato da azioni ordinarie e privi-

legiate, i seguenti soggetti:



* GIOVANNI AGNELLI e C. societa in accomandita per
azioni n. 124.846.635 azioni (52,664%), delle qua-

lin. 94.707.135 ordinarie e n. 30.139.500 privile-

giate

* EXOR S.p.A. n. 21.197.684 azioni (8,942%), delle
quali n. 8.988.000 ordinarie e n. 12.209.684 privi-
legiate, tutte con diritto di voto sospeso in quan-

to azioni proprie

* BESTINVER GESTION SGIIC S.A. n. 11.854.727 azio-
ni privilegiate (5,001%) in qualita di gestore,

tra l'altro, del fondo BESTINVER INTERNACIONAL FI
che singolarmente detiene n. 5.131.610 azioni pri-
vilegiate (2,165%)

* MACKENZIE FINANCIAL CORPORATION n. 11.805.621 a-
zioni (4,980%), delle quali n. 11.605.621 ordina-

rie e n. 200.000 privilegiate, in qualita di gesto-

re, tra l'altro, del fondo MACKENZIE CUNDILL VALUE
FUND che singolarmente detiene n. 8.151.592 azioni
ordinarie (3,439%).

Quindi prega coloro che intendessero abbandonare
l'assemblea prima del termine e comunque prima del-

la votazione di comunicarlo al personale incarica-

to per I'aggiornamento dei voti presenti.

Prima di passare allo svolgimento dell'ordine del

giorno ricorda che, ai sensi dell'articolo 5.2 del



Regolamento di assemblea, in assenza di specifica
richiesta approvata dall'assemblea non si dara let-
tura della documentazione che e stata depositata,
a disposizione degli interessati, come indicato
nell'avviso di convocazione e che, per quanto ri-
guarda gli interventi, coloro che intendono prende-
re la parola sugli argomenti all'ordine del
giorno, qualora non l'avessero ancora fatto, devo-
no prenotare il loro intervento al tavolo di segre-
teria precisando I'argomento.

Ricorda che, ai sensi dell'articolo 3.6 del Regola-
mento di assemblea, non é consentito l'uso di appa-
recchiature di registrazione audio e video da par-
te di azionisti ed i telefoni portatili devono es-

sere disattivati.

Ricorda inoltre a coloro che verranno chiamati al
microfono che, ai sensi dell'articolo 6.4 del mede-
simo Regolamento, gli interventi dovranno essere
concisi e strettamente pertinenti alla materia
trattata; inoltre, sempre in base all'articolo
6.4, ritiene adeguato il termine massimo di 5 minu-
ti per gli interventi, nei quali dovranno essere
comprese eventuali dichiarazioni di voto, e di 2
minuti per le repliche alle risposte fornite.

Conseguentemente, al fine di garantire il miglior



svolgimento dei lavori assembleari nell'interesse
di tutti i presenti, gli interventi e le repliche
saranno considerati terminati una volta esaurito
il tempo massimo e la parola passera automaticamen-
te all'azionista successivo.

Quindi dichiara aperti i lavori e passa alla trat-
tazione dell'ordine del giorno dando lettura del
relativo unico punto.

Sullo stesso,

il presidente fa presente che la relazione illu-
strativa predisposta dallo stesso, messa a disposi-
zione del pubblico con le modalita e nei termini
di legge e che é stata distribuita ai presenti (al-
legato "A"), contiene in allegato la relazione il-
lustrativa del consiglio di amministrazione relati-

va alla conversione obbligatoria delle azioni pri-
vilegiate e di risparmio in azioni ordinarie sulla
base del rapporto di conversione di 1 azione ordi-
naria ogni azione privilegiata o di risparmio.

Fa poi presente che la relazione illustrativa del
consiglio di amministrazione chiarisce come |'ope-
razione di conversione sia finalizzata a ridurre
la complessita della struttura del capitale socia-
le, a semplificare la governance della Societa e a

promuovere il valore per gli azionisti tramite la



conversione di categorie di azioni che hanno stori-
camente registrato prezzi sostanzialmente inferio-
ri a quelli delle azioni ordinarie e volumi di ne-
goziazione molto limitati.

Quindi evidenzia che la proposta del consiglio di
amministrazione prevede la conversione delle azio-
ni privilegiate e di risparmio in azioni ordinarie

nel rapporto di 1 azione ordinaria per ciascuna a-
zione privilegiata nonché la conversione delle a-
zioni di risparmio nel rapporto di 1 azione ordina-
ria per ciascuna azione di risparmio e che le ope-
razioni non prevedono il pagamento di alcun congua-
glio da parte degli azionisti.

Precisa che, come indicato nella relazione illu-
strativa del consiglio di amministrazione, i rap-
porti di conversione sono stati determinati sulla
base di molteplici considerazioni e in particolare
dellandamento delle quotazioni di mercato delle a-
zioni privilegiate e di risparmio rispetto alle
guotazioni di mercato delle azioni ordinarie lungo
diversi periodi temporali precedenti all’annuncio
dell'operazione e delle caratteristiche delle ope-
razioni di conversione obbligatorie avvenute nel
mercato italiano in passato, con particolare rife-

rimento ai premi impliciti nei rapporti di conver-



sione.

Proseguendo, fa presente che la proposta prevede
che le azioni privilegiate e le azioni di rispar-

mio mantengano tutti i diritti economici a valere
sull’esercizio 2012, che le azioni ordinarie emes-
se a seguito delle conversioni abbiano godimento
1° gennaio 2013 e che, in seguito alla conversione
delle azioni privilegiate, i titolari di azioni
privilegiate, fermo restando il diritto a percepi-

re il dividendo relativo all’esercizio 2012 (qualo-

ra deliberato), perderanno i privilegi di catego-

ria previsti dallo statuto di EXOR.

Precisa poi che, d’altro canto, gli azionisti pri-
vilegiati riceveranno azioni ordinarie della So-
cieta e, pertanto, acquisteranno il diritto di vo-

to in tutte le assemblee ordinarie di EXOR (mante-
nendo il diritto di voto in tutte le assemblee
straordinarie) e godranno di tutti i diritti con-

nessi alle azioni ordinarie, beneficiando della
maggiore liquidita del mercato per tale categoria
di titoli.

In caso di conversione di entrambe le categorie di
azioni o di una sola categoria, prosegue il presi-
dente, sono proposte alcune modifiche statutarie

come riportato nella Proposta di delibera allegata



alla relazione illustrativa del consiglio di ammi-
nistrazione nella quale sono altresi riportati i
testi comparati dello statuto nella formulazione
vigente ed in quelle proposte.

Segnala poi che, poiché la delibera di conversione
delle azioni privilegiate in azioni ordinarie com-
porta una modifica dello statuto della Societa ri-
guardante i diritti di voto e di partecipazione de-

gli azionisti privilegiati, gli azionisti privile-

giati che non esprimeranno voto favorevole alla as-
semblea generale in sessione straordinaria convoca-
ta per domani 20 marzo ovvero alla presente assem-
blea speciale, saranno legittimati ad esercitare
il diritto di recesso ai sensi dell’articolo 2437,
primo comma, lettera g) del codice civile.

Quindi precisa che, allo stesso modo, gli azioni-
sti di risparmio che non esprimeranno voto favore-
vole alla conversione delle azioni di risparmio in
azioni ordinarie in sede di assemblea speciale de-
gli azionisti di risparmio convocata per oggi alle
ore 15, saranno legittimati ad esercitare il dirit-

to di recesso ai sensi dell'articolo 2437, primo
comma, lettera g) del codice civile.

Evidenzia che il valore di liquidazione da ricono-

scersi per il caso di esercizio del diritto di re-



cesso e pari a euro 16,972 relativamente alle azio-

ni privilegiate e a euro 16,899 relativamente alle
azioni di risparmio, che lo stesso € stato determi-
nato ai sensi dell'articolo 2437 ter, terzo comma,
del codice civile e che, come detto, la proposta
di conversione sara sottoposta all'assemblea
straordinaria degli azionisti convocata per domani
20 marzo nonché all'assemblea speciale degli azio-
nisti di risparmio convocata per oggi alle ore 15.
Ricorda che la conversione di ciascuna categoria
di azioni avra luogo a condizione che I'esborso a
carico della Societa ai sensi dell’articolo 2437
qguater del codice civile a fronte dell’eventuale e-
sercizio del diritto di recesso non sia superiore

a euro 80 milioni per le azioni privilegiate e a
euro 20 milioni per le azioni di risparmio e che,

in caso di superamento di uno di tali limiti, si
procedera comunque alla conversione delle azioni
di entrambe le categorie qualora I'esborso comples-
sivo per la Societa a fronte dell’esercizio del di-

ritto di recesso relativo ad entrambe le categorie

di azioni non ecceda complessivamente I'importo di
euro 100 milioni mentre, qualora I'esborso comples-
sivo per la Societa superi tale importo, si proce-

dera unicamente alla conversione delle azioni del-
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la categoria per la quale I'esborso per la Societa
non superi i predetti importi di euro 80 milioni o
di euro 20 milioni.

Rammenta infine che e previsto che le conversioni,

se approvate, siano eseguite dopo il pagamento

del dividendo di competenza dell’esercizio 2012,
gualora deliberato dal’assemblea ordinaria.
Quindi il presidente fa presente che lI'assemblea &
pertanto invitata ad approvare le deliberazioni
dell'assemblea straordinaria di EXOR aventi ad og-
getto la conversione delle azioni privilegiate e
di risparmio in azioni ordinarie e le conseguenti
modifiche statutarie.
Il presidente invita poi me notaio ad esporre la
Proposta di delibera concernente la conversione e
le conseguenti modifiche statutarie allegata alla
relazione illustrativa del consiglio di amministra-
zione evidenziando, con l'accordo dell'assemblea,
gli elementi essenziali della stessa.
lo notaio espongo pertanto la predetta Proposta di
delibera che qui di seguito si trascrive:

Proposta di delibera
L'assemblea degli azionisti della "EXOR S.p.A.",
riunita in sede straordinaria, considerata la rela-

zione del consiglio di amministrazione,

11



del i ber a
1) di procedere alla conversione obbligatoria del-
le n. 76.801.460 (settantaseimilioniottocentounomi-
laquattrocentosessanta) azioni privilegiate e del-
le n. 9.168.894 (novemilionicentosessantottomilaot-
tocentonovantaquattro) azioni di risparmio da nomi-
nali Euro 1 (uno) cadauna in azioni ordinarie aven-
ti le medesime caratteristiche delle azioni ordina-
rie gia in circolazione alla data di esecuzione
dell'operazione e pertanto godimento 1° gennaio
2013;
2) di approvare che l'operazione di cui sopra ven-
ga effettuata sulla base del rapporto di conversio-
ne di 1 (una) azione ordinaria per ogni azione pri-
vilegiata e di 1 (una) azione ordinaria per ogni a-
zione di risparmio, con emissione di n. 76.801.460
(settantaseimilioniottocentounomilaquattrocentoses-
santa) azioni ordinarie in sostituzione delle azio-
ni privilegiate e di n. 9.168.894 (novemilionicen-
tosessantottomilaottocentonovantaquattro) azioni
ordinarie in sostituzione delle azioni di rispar-
mio;
3) di stabilire (i) che la conversione delle azio-
ni privilegiate e la liquidazione dei relativi re-

cessi avra luogo a condizione che la conversione

12



venga approvata dalla relativa assemblea speciale
e l'esborso a carico della Societa ai sensi del-
l'art. 2437- quat er del codice civile a fronte del-
I'eventuale esercizio del diritto di recesso da
parte dei relativi azionisti non sia superiore a
massimi Euro 80 (ottanta) milioni, (i) che la con-
versione delle azioni di risparmio e la liquidazio-

ne dei relativi recessi avra luogo a condizione
che la conversione venga approvata dalla relativa

assemblea speciale e I'esborso a carico della So-

cieta ai sensi dell'art. 2437- guat er del codice ci-

vile a fronte dell'eventuale esercizio del diritto

di recesso da parte dei relativi azionisti non sia
superiore a massimi Euro 20 (venti) milioni, e

(i) che si procedera comunque alla conversione
delle azioni di entrambe le categorie qualora la
relativa delibera venga approvata dalle rispettive
assemblee speciali e I'esborso complessivo per la
Societa ai sensi dell'articolo 2437- quat er
dice civile a fronte dell'esercizio del diritto di

recesso non ecceda complessivamente l'importo di
Euro 100 (cento) milioni, mentre, qualora l'esbor-

so complessivo per la Societa superi tale importo,

si procedera unicamente alla conversione delle a-

zioni della categoria, sempreché approvata dalla

del co-
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relativa assemblea speciale, per la quale I'esbor-
so per la Societa a fronte dell'esercizio del di-
ritto di recesso non superi i predetti importi di
Euro 80 (ottanta) milioni o di Euro 20 (venti) mi-
lioni;

4) di modificare, qualora in base a quanto stabili-

to al precedente punto 3 venga data esecuzione al-
la conversione sia delle azioni privilegiate sia
delle azioni di risparmio, gli attuali articoli 5,

6, 10, 13, 23, 27 e 30 dello statuto sociale come
segue, abrogando l'articolo 7 ed il Titolo Undice-
simo dello stesso, procedendo alle conseguenti ri-
numerazioni:

"Articolo 5

Il capitale sociale & di Euro 246.229.850 suddivi-
SO in n. 246.229.850 azioni ordinarie, da Euro 1
nominali caduna.

Le azioni sono emesse in regime di dematerializza-
zione.

Gli amministratori hanno facolta, per il periodo
di cinque anni dalla deliberazione del 14 maggio
2008, di aumentare in una o piu volte, anche in
forma scindibile, il capitale fino ad un ammontare
di Euro 561.750.000.

Il capitale pud essere aumentato anche mediante



conferimento di beni in natura o di crediti.";
“"Articolo 6

Le azioni ordinarie sono nominative.

Ogni azione e indivisibile; il suo possesso impli-
ca adesione al presente statuto.";

“"Articolo 9 (ex. Articolo 10)

Ogni azione ordinaria da diritto ad un voto.

Hanno diritto di intervenire all'assemblea coloro
ai quali spetta il diritto di voto.

Gli stessi possono farsi rappresentare in assem-
blea nei modi di legge.

La legittimazione all'intervento in assemblea e al-
I'esercizio del diritto di voto é attestata da una
comunicazione effettuata da un intermediario abili-
tato pervenuta alla societa nei modi e nei termini
previsti dalla normativa applicabile.

Il consiglio di amministrazione puo attivare moda-
litd per consentire I'espressione del voto in via
elettronica.

Le deleghe per la rappresentanza e l'esercizio del
diritto di voto in assemblea possono essere confe-
rite in via elettronica in conformita alla normati-

va applicabile.

La notifica elettronica della delega puo essere ef-

fettuata, secondo le procedure indicate nell'avvi-
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so di convocazione, mediante utilizzo di apposita
sezione del sito internet della societa ovvero me-
diante messaggio indirizzato alla casella di posta
elettronica certificata riportata nell'avviso stes-

So.

La societa puo richiedere agli intermediari, trami-

te la societa di gestione accentrata delle proprie
azioni, i dati identificativi degli azionisti uni-
tamente al numero di azioni registrate nei loro
conti ad una determinata data.";

“"Articolo 12 (ex Articolo 13)

Per la regolarita della costituzione e la validita
delle deliberazioni delle assemblee valgono le nor-
me di legge applicandosi all'unica convocazione
per l'assemblea ordinaria la maggioranza indicata
dall'articolo 2369, 3° comma del codice civile e
per I'assemblea straordinaria le maggioranze previ-
ste dall'articolo 2369, 7° comma del codice civi-
le, fermo restando quanto previsto dai successivi
articoli 15 e 22 per la nomina del consiglio di am-
ministrazione e del collegio sindacale.

Le norme regolamentari che disciplinano le moda-
litd di svolgimento dell'assemblea sono approvate
e modificate dall'assemblea ordinaria.";

"Articolo 22 (ex Articolo 23)

16



Il collegio sindacale € costituito da 3 sindaci ef-
fettivi e 2 sindaci supplenti. Alla minoranza e ri-
servata l'elezione di un sindaco effettivo e di un
supplente.

Tutti i sindaci effettivi e tutti i sindaci sup-

plenti devono essere scelti tra gli iscritti nel
registro dei revisori legali che abbiano esercita-

to l'attivita di revisione legale dei conti per un
periodo non inferiore a tre anni.

La nomina del collegio sindacale avviene sulla ba-
se di liste, depositate presso la sede della so-
cieta entro il venticinquesimo giorno precedente
la data dell'assemblea, nelle quali i candidati so-

no elencati mediante un numero progressivo. La li-
sta si compone di due sezioni: una per i candidati
alla carica di sindaco effettivo, l'altra per i
candidati alla carica di sindaco supplente, in nu-
mero non superiore ai sindaci da eleggere.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli a-
zionisti che, da soli o insieme ad altri, siano
complessivamente titolari di azioni con diritto di
voto rappresentanti la percentuale prevista al ter-
zo comma dell'art. 15. Tale quota di partecipazio-
ne deve risultare da apposite comunicazioni che de-

vono pervenire alla societa almeno ventuno giorni
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Y

prima della data dellassemblea. Di tutto cio
fatta menzione nell'avviso di convocazione.

Le liste devono essere inoltre corredate:

a) delle informazioni relative all'identita dei so-
ci che hanno presentato le liste, con l'indicazio-
ne della percentuale di partecipazione complessiva-
mente detenuta;

b) di una dichiarazione dei soci diversi da quelli

che detengono, anche congiuntamente, una partecipa-
zione di controllo o di maggioranza relativa, atte-
stante l'assenza di rapporti di collegamento previ-

sti con questi ultimi dalla disciplina vigente;

c) di una esauriente informativa sulle caratteri-
stiche personali e professionali dei candidati,
nonché di una dichiarazione dei medesimi candidati
attestante il possesso dei requisiti previsti dal-

la legge e dal presente statuto e della loro accet-
tazione della candidatura;

d) dell'elenco degli incarichi di amministrazione

e di controllo ricoperti dai candidati presso al-

tre societa con l'impegno ad aggiornare tale elen-

co alla data dell'assemblea.

| candidati per i quali non sono osservate le rego-

le di cui sopra non sono eleggibili.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine

18



di cui sopra sia stata depositata una sola lista,
ovvero soltanto liste presentate da soci che, in
base a quanto sopra stabilito, risultino collegati

tra loro ai sensi della disciplina vigente, posso-

no essere presentate liste sino al terzo giorno
successivo a tale data. In tal caso la soglia pre-
detta e ridotta alla meta.

Le liste possono essere depositate tramite almeno
un mezzo di comunicazione a distanza secondo moda-
litd, rese note nell'avviso di convocazione del-
'assemblea, che consentano lidentificazione dei
soggetti che procedono al deposito.

Un socio non pu0 presentare né votare piu di una
lista, anche se per interposta persona o per |l
tramite di societa fiduciarie. | soci appartenenti

al medesimo gruppo e i soci che aderiscano ad un
patto parasociale avente ad oggetto azioni della
societa non possono presentare o votare piu di una
lista, anche se per interposta persona o per |l
tramite di societa fiduciarie. Un candidato puo es-
sere presente in una sola lista, a pena di ineleg-
gibilita.

Possono essere inseriti nelle liste unicamente can-
didati per i quali siano rispettati i limiti degli

incarichi fissati dalla normativa applicabile e
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che siano in possesso dei requisiti stabiliti dal-

la normativa stessa e dal presente statuto. | sin-
daci uscenti sono rieleggibili.

All'elezione dei sindaci si procede come segue:

1. dalla lista che abbia ottenuto in assemblea il
maggior numero di voti sono eletti, in base all'or-
dine progressivo con il quale sono elencati nelle
sezioni della lista, due membri effettivi ed uno
supplente;

2. dalla seconda lista che abbia ottenuto in assem-
blea il maggior numero di voti e che non sia colle-
gata ai soci di riferimento ai sensi delle disposi-
zioni normative sono eletti il restante membro ef-
fettivo e l'altro membro supplente in base all'or-
dine progressivo con il quale sono elencati nelle
sezioni della lista; in caso di parita tra piu li-

ste, sono eletti i candidati della lista che sia
stata presentata dai soci in possesso della maggio-
re partecipazione ovvero, in subordine, dal mag-
gior numero di soci.

La presidenza del collegio sindacale spetta al pri-
mo candidato della lista di cui al punto 2 che pre-
cede.

Qualora non sia possibile procedere alla nomina

con il sistema di cui sopra, lI'assemblea delibera



a maggioranza relativa.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e
statutariamente richiesti, il sindaco decade dalla
carica.

In caso di sostituzione di un sindaco subentra, an-
che nella carica di presidente, il supplente appar-
tenente alla medesima lista di quello cessato.

Le precedenti statuizioni in materia di elezione
dei sindaci non si applicano nelle assemblee che
devono provvedere ai sensi di legge alle nomine
dei sindaci effettivi e/o supplenti necessarie per
I'integrazione del collegio sindacale a seguito di
sostituzione o decadenza. In tali casi 'assemblea
delibera a maggioranza relativa, nel rispetto del
principio di necessaria rappresentanza delle mino-
ranze.

“"Articolo 26 (ex Articolo 27)

Gli utili netti saranno ripartiti nel modo seguen-

te:

- il 5% alla riserva legale sino a quando essa ab-
bia raggiunto il quinto del capitale sociale;

- la rimanenza alle azioni, quale dividendo, salvo
diversa deliberazione dell'assemblea.

Il consiglio di amministrazione, nel corso dell'e-

sercizio ed in quanto lo ritenga opportuno in rela-



zione alle risultanze della gestione, verificate

le condizioni di legge, puo deliberare il pagamen-
to di acconti sul dividendo per [Iesercizio
stesso.";

"Articolo 29 (ex Articolo 30)

In caso di scioglimento della societa per qualsia-

si motivo, l'assemblea generale nominera uno o piu
liquidatori, ne determinera i poteri in conformita
della legge e ne fissera gli emolumenti.

In caso di liquidazione il patrimonio sociale é ri-
partito tra le azioni in egual misura.";

5) di modificare, qualora in base a quanto stabili-

to al precedente punto 3 venga data esecuzione uni-
camente alla conversione delle azioni privilegia-
te, gli articoli 5, 6, 7, 10, 13, 27, 30 e 31 del-

lo statuto sociale come segue:

"Articolo 5

Il capitale sociale e di Euro 246.229.850 suddivi-

so in n. 237.060.956 azioni ordinarie e n.

9.168.894 azioni di risparmio da Euro 1 nominali
caduna.

Le azioni sono emesse in regime di dematerializza-
zione.

Gli amministratori hanno facolta, per il periodo

di cinque anni dalla deliberazione del 14 maggio
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2008, di aumentare in una o piu volte, anche in
forma scindibile, il capitale fino ad un ammontare

di Euro 561.750.000.

Il capitale pu0 essere aumentato anche mediante

conferimento di beni in natura o di crediti.";
"Articolo 6

Le azioni ordinarie sono nominative, mentre le a-
zioni di risparmio sono al portatore 0 nominative
a scelta dell'azionista o per disposto di legge.

Ogni azione e indivisibile; il suo possesso impli-

ca adesione al presente statuto.";

"Articolo 7

L'aumento di capitale sociale pud avvenire median-
te emissione di azioni ordinarie e/o di risparmio.

| possessori di azioni di ciascuna categoria hanno
diritto proporzionale di ricevere in opzione azio-

ni di nuova emissione della propria categoria e,
in mancanza o per la differenza, azioni dell'altra
categoria.

Le deliberazioni di emissione di nuove azioni aven-
ti le stesse caratteristiche di quelle in circola-

zione non richiedono ulteriori approvazioni di as-
semblee speciali degli azionisti delle singole ca-
tegorie di azioni M

"Articolo 10
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Ogni azione ordinaria da diritto ad un voto.

Hanno diritto di intervenire all'assemblea coloro
ai quali spetta il diritto di voto.

Gli stessi possono farsi rappresentare in assem-
blea nei modi di legge.

La legittimazione all'intervento in assemblea e al-
I'esercizio del diritto di voto € attestata da una
comunicazione effettuata da un intermediario abili-
tato pervenuta alla societa nei modi e nei termini
previsti dalla normativa applicabile.

Il consiglio di amministrazione pud attivare moda-
lita per consentire l'espressione del voto in via
elettronica.

Le deleghe per la rappresentanza e l'esercizio del
diritto di voto in assemblea possono essere confe-
rite in via elettronica in conformita alla normati-

va applicabile.

La notifica elettronica della delega puo essere ef-
fettuata, secondo le procedure indicate nell'avvi-
so di convocazione, mediante utilizzo di apposita
sezione del sito internet della societa ovvero me-
diante messaggio indirizzato alla casella di posta
elettronica certificata riportata nell'avviso stes-

SO.

La societa puo richiedere agli intermediari, trami-
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te la societa di gestione accentrata delle proprie
azioni, i dati identificativi degli azionisti uni-

tamente al numero di azioni registrate nei loro
conti ad una determinata data.";

"Articolo 13

Per la regolarita della costituzione e la validita

delle deliberazioni delle assemblee valgono le nor-
me di legge applicandosi all'unica convocazione
per l'assemblea ordinaria la maggioranza indicata
dall'articolo 2369, 3° comma del codice civile e
per I'assemblea straordinaria le maggioranze previ-
ste dallarticolo 2369, 7° comma del codice
civile, fermo restando quanto previsto dai succes-
sivi articoli 16 e 23 per la nomina del consiglio

di amministrazione e del collegio sindacale.

Le norme regolamentari che disciplinano le moda-
litd di svolgimento delllassemblea sono approvate
e modificate dall'assemblea ordinaria.";

"Articolo 27

Gli utili netti saranno ripartiti nel modo seguen-

te:

- il 5% alla riserva legale sino a quando essa ab-
bia raggiunto il quinto del capitale sociale;

- la rimanenza alle azioni, quale dividendo, salvo

diversa deliberazione dell'assemblea nel rispetto
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delle disposizioni applicabili, tenuto conto che
alle azioni di risparmio spettera comunque un divi-
dendo preferenziale, cumulabile ai sensi del suc-
cessivo secondo comma, in misura pari al 31,21%
del loro valore nominale e un maggior dividendo ri-
spetto alle azioni ordinarie in misura pari al
7,81% dello stesso loro valore nominale.

Quando in un esercizio sia stato assegnato alle a-
zioni di risparmio un dividendo inferiore alla mi-
sura sopra indicata, la differenza € computata in
aumento del dividendo privilegiato nei due eserci-
Zi successivi.

In caso di esclusione dalle negoziazioni delle a-
zioni ordinarie e/o delle azioni di risparmio, il
dividendo preferenziale e il maggior dividendo ri-
spetto alle azioni ordinarie spettanti alle azioni

di risparmio saranno automaticamente incrementati
in misura tale da risultare pari a, rispettivamen-
te, il 32,15% e 1'8,75%.

In caso di distribuzione di riserve le azioni di
risparmio hanno gli stessi diritti delle altre a-
zioni.

Il consiglio, durante il corso dell'esercizio ed

in quanto lo ritenga opportuno e possibile in rela-

zione alle risultanze della gestione, potra delibe-
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rare il pagamento di acconti sul dividendo per I'e-
sercizio stesso.";

"Articolo 30

In caso di scioglimento della societa per qualsia-
si motivo, I'assemblea generale nominera uno o piu
liquidatori, ne determinera i poteri in conformita
della legge e ne fissera gli emolumenti.

In caso di liquidazione il patrimonio sociale € ri-
partito nel seguente ordine:

- le azioni di risparmio hanno diritto di prelazio-

ne fino alla concorrenza di Euro 3,78 per ciascuna
azione di risparmio;

- alle azioni ordinarie fino alla concorrenza del
valore nominale delle azioni stesse;

- alle azioni delle due categorie I'eventuale resi-

duo in misura proporzionale ai sensi di legge.";
“"Articolo 31 - Azioni di risparm o e conunicazi oni
al rappresentante conune

Le azioni di risparmio hanno i privilegi di cui al
presente articolo ed agli artt. 27 e 30.

La riduzione del capitale sociale per perdite non
comporta la riduzione del valore nominale delle a-
zioni di risparmio se non per la parte della perdi-

ta che eccede il valore nominale complessivo delle

altre azioni.
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Le spese necessarie per la tutela dei comuni inte-
ressi dei possessori di azioni di risparmio sono
sostenute dalla societa fino allammontare di Euro
10.000 annui.

Al fine di assicurare al rappresentante comune ade-
guate informazioni sulle operazioni che possono in-
fluenzare I'andamento delle quotazioni delle azio-
ni, al medesimo saranno inviate tempestivamente, a
cura dei legali rappresentanti, le comunicazioni
relative alle predette materie."”;

6) di modificare, qualora in base a quanto stabili-

to al precedente punto 3 venga data esecuzione uni-
camente alla  conversione delle azioni di
risparmio, gli articoli 5, 6, 7, 27, 30 e 31 dello
statuto sociale come segue:

"Articolo 5

Il capitale sociale & di Euro 246.229.850 suddivi-
so in n. 169.428.390 azioni ordinarie e n.
76.801.460 azioni privilegiate da Euro 1 nominali
caduna.

Le azioni sono emesse in regime di dematerializza-
zione.

Gli amministratori hanno facolta, per il periodo
di cinque anni dalla deliberazione del 14 maggio

2008, di aumentare in una o piu volte, anche in
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forma scindibile, il capitale fino ad un ammontare

di Euro 561.750.000.

Il capitale pu0 essere aumentato anche mediante

conferimento di beni in natura o di crediti.";
"Articolo 6

Le azioni ordinarie e privilegiate sono nominative.
Ogni azione e indivisibile; il suo possesso impli-
ca adesione al presente statuto.”;

"Articolo 7

L'aumento di capitale sociale pud avvenire median-
te emissione di azioni ordinarie e/o privilegiate.

| possessori di azioni di ciascuna categoria hanno
diritto proporzionale di ricevere in opzione azio-
ni di nuova emissione della propria categoria e,
in mancanza o per la differenza, azioni dell'altra
categoria.

Le deliberazioni di emissione di nuove azioni aven-
ti le stesse caratteristiche di quelle in circola-
zione non richiedono ulteriori approvazioni di as-
semblee speciali degli azionisti delle singole ca-
tegorie di azioni.";

"Articolo 27

Gli utili netti saranno ripartiti nel modo seguen-
te:

- il 5% alla riserva legale sino a quando essa ab-
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bia raggiunto il quinto del capitale sociale;

- la rimanenza alle azioni, quale dividendo, salvo
diversa deliberazione dell'assemblea nel rispetto
delle disposizioni applicabili, tenuto conto che
alle azioni privilegiate spettera un dividendo pre-
ferenziale e maggiorato rispetto alle azioni ordi-
narie in misura pari al 5,17% del loro valore nomi-
nale, non cumulabile da un esercizio all'altro.

Il consiglio, durante il corso dell'esercizio ed
in quanto lo ritenga opportuno e possibile in rela-
zione alle risultanze della gestione, potra delibe-
rare il pagamento di acconti sul dividendo per l'e-
sercizio stesso.";

"Articolo 30

In caso di scioglimento della societa per qualsia-

si motivo, l'assemblea generale nominera uno o piu

liquidatori, ne determinera i poteri in conformita
della legge e ne fissera gli emolumenti.

In caso di liquidazione il patrimonio sociale e ri-
partito nel seguente ordine:

- 1 possessori di azioni privilegiate hanno dirit-
to di prelazione fino alla concorrenza del valore
nominale delle azioni stesse;

- alle azioni ordinarie fino alla concorrenza del

valore nominale delle azioni stesse;
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- alle azioni delle due categorie I'eventuale resi-
duo in misura proporzionale ai sensi di legge.”
“"Articolo 31 - Azioni privilegiate e conunicazi oni
al rappresentante conune

Le azioni privilegiate hanno i privilegi di cui al
presente articolo ed agli artt. 27 e 30.

Le spese necessarie per la tutela dei comuni inte-
ressi dei titolari di azioni privilegiate sono so-
stenute dalla societa fino alllammontare di Euro
10.000 annui.

Al fine di assicurare al rappresentante comune ade-
guate informazioni sulle operazioni che possono in-
fluenzare I'andamento delle quotazioni delle azio-
ni, al medesimo saranno inviate tempestivamente, a
cura dei legali rappresentanti, le comunicazioni
relative alle predette materie.”

7) di conferire al consiglio di amministrazione, e
per esso ai legali rappresentanti in carica, di-
sgiuntamente tra loro, tutti i piu ampi poteri per
dare pratica esecuzione, nel rispetto delle dispo-
sizioni di legge, alle deliberazioni assunte con e-
spressa facolta di determinare, tenendo conto del-
le condizioni di cui al precedente punto 3, termi-
ni e modalita;

8) di dare mandato ai legali rappresentanti in ca-
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rica, disgiuntamente tra loro, di depositare, a se-
guito della conversione di entrambe o di una sola
categoria di azioni, lo statuto sociale opportuna-
mente aggiornato con gli articoli sopra riportati.

I
Al termine dell'esposizione di me notaio, il presi-
dente comunica che prima dell'assemblea non sono
pervenute domande ai sensi dell'articolo 127 ter
del Decreto Legislativo 58/1998.
Quindi prega di porre domande di interesse genera-
le ed utili allassunzione di deliberazioni sulla
base di una adeguata informativa, facendo quindi
interventi concisi e pertinenti e restando comun-
gue entro il tempo massimo di 5 minuti, nei quali
come anticipato dovranno essere comprese anche e-
ventuali dichiarazioni di voto, e di 2 minuti per
le repliche alle risposte fornite.
Precisa che al termine del tempo massimo, come gia
ricordato, la parola passera automaticamente all'a-
zionista successivo e che un breve segnale acusti-
co evidenziera che manca 1 minuto alla scadenza
del termine.
Precisa inoltre che nel verbale dell'assemblea non
saranno riportati né allegati interventi o parti

di intervento che non siano stati effettivamente
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letti a beneficio dei presenti e pertinenti alle
materie trattate.

Quindi il presidente dichiara aperta la discussio-
ne.

Nessuno chiedendo la parola, il presidente dichia-
ra chiusa la discussione e passa alla votazione
della proposta di approvare le deliberazioni del-
'assemblea straordinaria aventi ad oggetto la con-
versione delle azioni privilegiate e di risparmio
in azioni ordinarie e le conseguenti modifiche sta-
tutarie contenuta nella Proposta di delibera alle-
gata alla relazione illustrativa del consiglio di
amministrazione ed esposta da me notaio.

Precisa che la votazione si fara mediante il siste-
ma di televoto in base alle istruzioni che sono
proiettate.

Fa poi presente che la votazione e aperta e che é
quindi possibile premere il tasto:

. F per il voto favorevole

. A per l'astensione

. C per il voto Contrario.

Evidenzia che, dopo aver controllato sul display
che il voto espresso sia corretto, occorre premere
il tasto OK e verificare sempre sul display che il

voto sia stato registrato.
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Precisa inoltre che i delegati o i fiduciari che
necessitano di esprimere voto differenziato sono
pregati di accedere al tavolo di voto assistito.
Quindi il presidente accerta che la Proposta di de-
libera é approvata a maggioranza con:

voti favorevoli n. 52.447.232

voti contrari n. 3.100

voti astenuti nessuno.

Coloro che risultano aver espresso voto favorevole
0 voto contrario, con il numero delle rispettive a-
zioni, sono evidenziati nell'elenco dei partecipan-

ti all'assemblea (allegato "B").

Null'altro essendovi all'ordine del giorno da deli-
berare, il presidente dichiara chiusa l'assemblea
alle ore 10,25 circa.

Si allegano al presente verbale, per farne parte
integrante e sostanziale, previa dispensa di darne
lettura:

- sotto la lettera "A" la relazione illustrativa

del rappresentante comune,

- sotto la lettera "B" I'elenco nominativo dei par-
tecipanti all'assemblea, in proprio o per delega,
con l'indicazione del numero delle rispettive azio-
ni, nel quale sono evidenziati coloro che, nella

votazione, risultano avere espresso voto favorevo-
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le o voto contrario.

Del che tutto richiesto ho io notaio fatto consta-
re a mezzo del presente verbale quale leggo al pre-
sidente dell'assemblea che lo dichiara conforme al
vero ed a sua volonta e meco in conferma si sotto-
scrive.

Scritto da persone di mia fiducia, 1l presente oc-
cupa dieci fogli scritti per trentotto facciate in-
tere e fino a qui della trentanovesima.
All'originale firmato:

Oreste CAGNASSO

Remo Maria MORONE
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Allegato “A” al repertorio n. 1.985/745

ASSEMBLEA SPECIALE
DEGLI AZIONISTI TITOLARI DI AZIONI PRIVILEGIATE

Relazione illustrativa sulla proposta all'ordine del giorno
dell’Assemblea Speciale dei Titolari di Azioni Privilegiate



Societa per Azioni
Capitale sociale Euro 246.229.850, interamente versato
Sede sociale in Torino Via Nizza, 250 - Registro Imprese di Torino 00470400011

ASSEMBLEA SPECIALE
DEGLI AZIONISTI TITOLARI DI AZIONI PRIVILEGIATE
EXOR S.p.A.

Centro Congressi Lingotto — Sala 500

Via Nizza n. 280, Torino
19 marzo 2013

Ordine del giorno

Approvazione della delibera avente ad oggetto la conversicne delle azioni privilegiate e di risparmio in azioni ordinarie e
conseguenti madifiche statularie proposta all'assemblea straordinaria degli Azionisti di EXOR S.p.A..

L'avviso di convocazione dell’Assemblea & stato pubblicato sul quotidiano La Stampa in data 12 febbraio 2013 ed & disponibile
sul sito internet www.exor.com.



APPROVAZIONE DELLA DELIBERA AVENTE AD OGGETTO LA CONVERSIONE DELLE AZIONI
PRIVILEGIATE E DI RISPARMIO IN AZIONI ORDINARIE E CONSEGUENTI MODIFICHE STATUTARIE
PROPOSTA ALL’ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEGL! AZIONISTI DI EXOR S.P.A.

Signori Azionisti,

. con a_vviso di oom{ocazione pubblicato ai sensi di legge in data 12 febbraio 2013 siete stali convocati in assemblea
speciale, in unica convocazione, per il giorno 19 marzo 2013 alle ore 10 per deliberare sul seguente argomento:

"Apprpvaz.iong della delibera avente ad oggetto la conversione obbligatoria delle azioni privilegiate e di risparmio in
gzuoxl ordinarie e le conseguenti modifiche statutarie proposta all'assemblea straordinaria degli Azionisti di EXOR
pAT

. A s_eguitp di tf.-xle convocazione, quale Rappresentante Comune ho ritenuto opportuno redigere una breve relazione,
risarvandomi ogni ulteriore intervento anche in sede assembleare.

1. Premessa

In merito alla proposta conversione obbligatoria delle azioni privilegiate e di risparmio in azioni ordinarie, Vi informo di
aver ricevuto adeguata e tempestiva informazione da EXOR S.p.A. ("EXOR" o la “Societa”) e di aver dedicato alcuni incontri
con le strutture preposte della Societa all'approfondimento delle caratterisliche e delle modalita di attuazione previste per la
proposta operazione.

Le indicazioni che seguono sono basate sul'esame del comunicato stampa della Societa pubblicato in data 11
febbraio 2013 (riportato sub ALLEGATO 1) e dell'avviso di convocazione dell’Assemblea straordinaria e ordinaria della Sccieta e
delle assemblee speciali degli azionisti privilegiati e di risparmio pubblicato in data 12 febbraio 2013, nonché della Relazione
degli Amministratori predisposta ai sensi dell'art. 72 della Delibera Consob n. 11971/1999 {(“Regolamento Emittenti"), messa a
disposizione del pubblico a cura della Sociela in data odiema e allegata alla presente quale ALLEGATO 2.

i Descrizione dell’'operazione

In data 11 febbraio 2013, il Consiglio di Amministrazione della Societa ha deliberato di proporre agli azionisti la
conversione obbligatoria delle azioni privilegiate e di risparmio della Societa in azioni EXOR ordinarie (ciascuna, la
“Conversione” e, congiuntamente, le *Conversioni”). Pertanto, se approvata dalle compelenti assemblee degli azionisti, la
proposta comportera la conversione in azioni ordinarie di tutte le azioni privilegiate e di risparmio.

Le Conversioni hanno lo scopo di semplificare la strutiura del capitale e la governance della Societa, creando
condizioni di maggiore chiarezza. Inoltre la conversione eliminera categorie di titoli che hanno registrato volumi di negoziazione
molto limitati, sostituendoli con azioni ordinarie, che grazie all'operazione potranno beneficiare di una maggiore liquidita. i
Consiglio di Amministrazione ritiene che le Conversioni possano recare benefici per tutti gli azionisti.

Il rapporto di conversione proposto dal Consiglio di Amministrazione della Societa & di una azione ordinaria per
ciascuna azione privilegiata e di una azione ordinaria per ciascuna azione di risparmio. Le operazioni di Conversione non
richiedono il pagamento di alcun conguaglio da parte degli azionisli privilegiati elo di risparmio.

Le azioni privilegiate e le azioni di risparmio conserveranno tutti i diritti economici a valere sull'esercizio 2012; le azioni
ordinarie emesse a seguito delle Conversioni avranno godimento 1° gennaio 2013.

In seguito alla Conversione delle azioni privilegiate, i litolari di azioni privilegiate, fermo restando il diritto a percepire il
dividendo relativo all'esercizio 2012 (qualora deliberato), perderanno i privilegi di categoria previsti dallo statuto di EXOR.
D'altro canto, gli azionisti privilegiati riceveranno azioni crdinarie della Societa e, pertanto, acquisteranno il diritto di voto in tutte
le assemblee ordinarie di EXOR (mantenendo il diritto di voto in tutte le assemblee straordinarie) @ godranno di tuti i diritti
connessi alle azioni ordinarie, beneficiando, inter alia, della maggiore liquidita del mercato per tale categoria di titoli.

. Condizioni di efficacia delle Conversioni
Le Conversioni sono condizionate all'approvazione dell'assemblea straordinaria della Societa. Inoltre, la Conversione delle
azioni privilegiate & condizionata all'approvazione dell’assemblea speciale degli azionisti privilegiati, mentre la Conversione
delle azioni di risparmio & condizionata all'approvazione delf'assemblea speciale degli azionisti di risparmio.

Oltre a cid, la Conversione di ciascuna categoria di azioni avra luogo a condizione che I'esborso a carico della Societa ai
sensi dell'art. 2437-quater del codice civile a fronte dell'eventuale esercizio del diritto di recesso non sia superiore a Euro 80
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milioni per le azioni privilegiale e a Euro 20 milioni per le azioni di risparmio. In caso di superamento di uno di tali limiti, si
procedera comunque alla Conversione delle azioni di entrambe le categorie qualora I'esborso complessivo per la Societa a
fronte dell'asercizio del diritto di recesso relativo ad entrambe le categorie di azioni non ecceda complessivamente I'importo di
Euro 100 milioni.

. Diritto di recesso

Poiché la delibera di conversione delle azioni privilegiate in azioni ordinarie comporta una modifica dello statuto della
Societa riguardante i diritti di voto e di partecipazione degli azionisti privilegiati, gli azionisti privilegiati che non esprimeranno
voto favorevole alla assemblea generale in sessione straordinaria ovvero alla assemblea speciale saranno legittimati ad
esercitare il diritto di recesso ai sensi dell'articolo 2437, primo comma, lettera g) del codice civile.

Incitre, poiché la delibera di conversione delle azioni di rispammio in azioni ordinarie comporta una modifica dello Statuto
della Societa riguardante i diritti di voto e di partecipazione degli azionisti di risparmio, gli azionisti di risparmio che non
esprimeranno voto favorevole alla relativa assemblea speciate saranno legittimati ad esercitare il diritto di recesso ai sensi
dell'articolo 2437, primo comma, lettera g) del codice civile.

Il valore di liquidazione da riconoscersi per il caso di esercizio del diritto di recesso & pari a Euro 16,972 relativamente alle
azioni privilegiate e a Euro 16,899 relativamente alle azioni di risparmio ed é stato determinato, ai sensi dell'articolo 2437-fer,
terzo comma, del codice civile, facendo esclusivo riferimento alla media aritmetica dei prezzi di chiusura sul mercato azionario
nei sei mesi che hanno preceduto la pubblicazione dell'avviso di convocazione dell'assemblea le cui deliberazioni legittimano il
recesso, avvenula in data 12 febbraio 2013.

*x*

La presenle relazione & messa a disposizione degli azionisti privilegiati di EXOR entro il termine previsto dall'articolo
125-ter del D. Lgs. 58/1998 (Testo Unico della Finanza). Per la descrizione analitica delle motivazioni, del rapporto di
conversione e dei criteri di determinazione dello stesso, delle modalith di esercizio delle Conversioni e delle condizioni di
efficacia delle Conversioni, nonché di quant'altro richiesto dalla normativa vigente si rinvia alla Relazione degli Amministratori,
qui allegata.

Siete invilati ad approvare le deliberazioni del'assemblea straordinaria di EXOR aventi ad oggetto la conversione delle
azioni privilegiate e di risparmio in azioni ordinarie e le conseguenti modifiche statutarie.

Torino, 15 febbraio 2013

Il Rappresentante Comune
Prof Oreste Cagnasso

',
All. c.s. e ?—"'
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Allegato 1

Torino, 11 febbraio 2013

COMUNICATO STAMPA

Conversione obbligatoria delle azioni privilegiate e di risparmio EXOR

s EXOR propone la conversione delle azioni privilegiate e di risparmio in azioni ordinarie

e Incremento dell’esborso massimo autorizzato per I’attuale programma di buy back

1l Consiglio di Amministrazione di EXOR S.p.A., riunitosi oggi sotto la presidenza di John
Elkann, ha deliberato di proporre agli azionisti la conversione delle azioni privilegiate e di
risparmio della Societa in azioni ordinarie. Se approvata dalle competenti assemblee degli
azionisti, la proposta comportera la conversione in azioni ordinarie di tutte le azioni
privilegiate e di risparmio.

La conversione ha lo scopo di semplificare la struttura del capitale e la governarnce della
Societd, creando condizioni di maggiore chiarezza. Inoltre la conversione eliminera
categorie di titoli che hanno registrato volumi di negoziazione molto limitati, sostituendoli
con azioni ordinarie, che grazie all’operazione potranno beneficiare di una maggiore
liquiditd. I Consiglio di Amministrazione ritiene che la conversione possa recare benefici
per tutti gli azionisti.

Il Consiglio di Amministrazione inlende proporre un rapporto di conversione pari a |
azione ordinaria per ciascuna azione privilegiata e pari a 1 azione ordinaria per ciascuna
azione di risparmio, che rappresenta un premio implicito - nell’ordine - paria 11,18% e a
10,18% rispetto ai prezzi di chiusura di oggi delle azioni privilegiate e di risparmio.
Rispetio alla media aritmetica dei prezzi di chiusura degli ultimi tre mesi, i premi impliciti
risultano essere pari a 14,11% e a 14,39% rispettivamente per le azioni privilegiate e di
risparmio. Le azioni privilegiate ¢ le azioni di risparmio conserveranno i diritti economici a
valere sull’esercizio 2012, e in particolare il diritto a ricevere il dividendo, qualora sia
deliberato. Le azion ordinarie emesse a seguito della conversione avranno godimento 1°
gennaio 2013.

Le proposte saranno sottoposte all’approvazione delle assemblee speciali degli azionisti
privilegiati ¢ di risparmio che saranno convocate per il 19 marzo 2013 e deli’assemblea
generale degli azionisti (in sede straordinaria) che sard convocata per il 20 marzo 2013.

Nel caso in cui ciascuna delle conversioni proposte venga approvata dall’assemblea
stracrdinaria, nonché dalla rispettiva assemblea speciale, i titolari di azioni privilegiate e di
risparmio che non abbiano concorso all’adozione delle relative deliberazioni (ossia ghi
azionisti assenti, dissenzienti o astenmuti) potranno esercitare il diritto di recesso entro
quindici giomi dalla data di iscrizione delle deliberazioni nel Registro delle Imprese di
Torino ai sensi dell’art. 2437-bis del codice civile. La Societa intende pubblicare I’avviso
di convocazicne delle assemblee degli azionisti domani 12 febbraio 2013, in tal caso il
valore di liquidazione da riconoscersi agli azionisti nel caso di esercizio del diritto di
recesso sara pari a € 16,972 per ogni azione privilegiata ¢ € 16,899 per ogni azione di
nsparmio. I valori di liquidazione sono stati determinati ai sensi di legge, facendo
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esclusivo riferimento alla media aritmetica dei prezzi di chiusura sul mercato azionario nei
sci mesi precedenti la pubblicazione di tale avviso.

La conversione di ciascuna catcgoria di azioni aved luogo a condizione che I'esborso a
carico della Societa ai sensi dell’art. 2437-guater del codice civile a fronte dell cventuale
csercizio del diritto di recesso non sia superiore a € 80 milioni per Ie azioni privilegiate ¢ a
€ 20 milioni per le azioni di risparmio. In caso di superamento di wno di tali limiti, si
procederd comunque alla conversione delle azioni di entrambe le categoric qualora
I'esborso complessivo per la Societa a fronte dell’esercizio del diritto di recesso relativo ad
entrambe le categorie di azioni non ecceda complessivamente I'importo di € 100 milioni.

la Giovanni Agnelli & C. S.a.paz. ha assicurato pieno sostegno all’operazione di
conversione ¢ si riscrva di operare sui mercati per incrementare la propria partecipazione in
EXOR in linea con le modalita previste dalle normative vigenti, anche per quanto concemne
gli obblighi di comunicazione.

In ogni caso. sulla base dell*attuale partecipazione (¢ dunque senza considerare eventuali
acquisti di azioni), la Giovanni Agnelli & C. S.a.p.az. manterra la maggioranza assoluta del
capitale sociale di EXOR anche a seguito dell’esccuzione di entrambe le conversioni.

John Elkann, Presidente ¢ Amministratore Delegato di EXOR, a commento delle proposte
di conversionc ha dichiarato: “La conversionc proposta oggi rappresenta un'ulteriore
semplificazione e assicura maggiore chiarezza. Dopo aver scelto di concentrare tutte le
nostre attivita di investimento in una sola socictd quotata, ora avremo un’unica catcgoria di
azioni EXOR: si tratta di un nuovo passo in avanti, coerente e vantaggioso per tulti gli
azionisti”.

Nel corso della medesima riunione, il Consiglio di Amministrazione ha inoltre deliberato
di aumentare I'esborso massimo autorizzato del programma di buy hack approvato dal
Consiglio di Amministrazione del 29 maggio 2012, portandolo da € 50 milioni a € 200
milioni. La durata, le modalita ¢ le condizioni del programma rimangono immutate. Ad
oggi EXOR non ha acquistato azioni a valere sul programma approvato il 29 maggio 2012.

Ogni decisione relativa agli acquisti, inclusa la scelta dei tempi di atuazione. dei
quantitativi ¢ dei prezzi unitari nonché della revoca del programma rientra nella esclusiva
discrezionalita del management di EXOR.

Alla data odiema EXOR detiene 6.729.000 azioni ordinarie (4,20% della categoria),
11.690.684 azioni privileginte (15,22% della categoria) ¢ 665.705 azioni di risparmio
(7.26% della categoria) e, quindi, complessivamente, 19.085.389 azioni pari al 7,75% del
capitale sociale complessivo.

MEDIA
Tel «39011.5090318
andis@exor.com

INVESTOR
RELATIONS

T +390115090348
Fdkx01.com

RELAZIONE ILLUSTRATIVA




ASSEMBLEA STRAORDINARIA E ORDINARIA
DEGLI AZIONISTI

Relazione illustrativa sulla proposta all'ordine del giomo
dell'Assemblea Straordinaria e Ordinaria deg!l Azionisti

Allegato 2
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Societa per Azicni
Capitale sociale Euro 246 229 850, interamente versato
Sede sociale in Torino Via Nizza, 250 - Registro Imprese di Tonno 00470400011

ASSEMBLEA STRAORDINARIA E ORDINARIA DEGLI AZIONISTI
EXOR S.p.A.
Centro Congressi Lingotto - Sala 560
Via Nizza n. 280, Torino
20 marzo 2013

Ordine del giorno

Conversione obbligatora delle azioni privilegiate e di nsparmio {n azioni ordinarie e conseguent modfiche statutarie e
integrazione dell'autorizzazione in materia di acquisto e di disposizione di azioni proprie; deliberazioni inerenti

L'avwiso di convocazione delfAssemblea @ stato pubblicato sul quohdiano La Stampa in data 12 febbraio 2013 ed & disponibile
su sito internet www.exor.com.
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CONVERSIONE OBBLIGATORIA DELLE AZIONI PRIVILEGIATE E DI RISPARMIO IN AZION! ORDINARIE E
CONSEGUENTI MODIFICHE STATUTARIE E INTEGRAZIONE DELL'AUTORIZZAZIONE IN MATERIA DI
ACQUISTO E DI DISPOSIZIONE DI AZIONI PROPRIE; DELIBERAZION! INERENTI

Swgnori Azicnish,

sete invitati ad approvare la proposta conversione obblgatoria delle azioni privilegiate e di risparmio in azioni ordinarie della
Societh e le conseguenti modifiche statutarie ed integrazione dell'autorizzazione in materia di acquisto e di disposizione di
azioni proprie.

La presente relazicne illustrativa & redatta ai sensi delfarticclo 72 della Delibera Conscb n. 11971/1999 (Regolamento
Emittenti) e in conformita allo schema 6 dell'Allsgato 3A del suddetto Regolamento.

La proposta di delibera della parte straordinaria & allegata alla presente relazione illustrativa.

1. Motivazioni delle proposte di conversione delle azioni privilegiate e di risparmio in azioni ordinarie

L'operazione proposta prevede (i) la conversione obbligatoria delle azioni priviegiate di EXOR S.pA. (EXOR" o la "Societa") in
arioni ordinarie @ (i) la conversione obbligatoria delle azioni di risparmio EXOR in azioni ordinarie (c:ascuna, la “Canversione®
e, congiuntamente, le “Conversioni’) ed é finalzzata a semplificare la struttura del capitale e la governance della Societa,
creando condizioni di maggior chiarezza, nonché a promuovere it valore per gli azionisti tramite la conversione di categorie di
azioni che hanno storicamente registrato prezzi sostanziaimente infericri a quelli delle azioni crdinarie e volumi di negoziazione
molto limitati. Le Conversioni potranno recare beneficio a tutti gb azionist in quanto verra incrementata la liquidith dei titoh
mediante la conversione di azioni privilegiate efo di risparmio refativamente illiquide in azioni ordinarie, allo stesso tempo, le
Conversioni comporteranno Faumento del flottante delle azioni ordinarie della Societh e consentiranno la semplificazione della
governance di EXOR e della relativa struttura de! capitale.

Gl azionisti speciali beneficeranno, inoltre, di un rapporto di conversione superiore a quello implicito nelle contrattazioni di
mercato sia su periodi storici di lungo periodo sia su medie di pii breve periodo. | premi impliciti nei rapporti di conversione
propost rispetto alla media aritmetica dei prezzi di chiusura dei tre mesi precedenti 14 febbraio 2013 erano pari al 14,11% per
le azioni privilegiate e al 14,39% per le azioni di risparmio. Per maggiori informazioni sui rapporti di conversione e sui premi
impliciti st tinvia al successivo paragrafo 9.

La tabella che segue mostra le informazioni storiche sui volumi di negoziazione, il prezzo madio di ogni categoria di azioni
attualmente emessa e lo sconto medio delle azioni privilegiate e delle azioni di risparmio nspetto alle azioni ordinarie:

Categoria Atzionl esmesso Volume medio | Volume modio | Prezzo medio | Sconto™’ modio
dl azioni quotidiano di | quotidiano di | nel ssi mes! | rispetto alle
negoziaziond negoziazione precedenti azxlon] ordinasie
nel sel mesl! | In percentuale | 'annuncto nel  sel  mesi
precedent de! totate delle | delle precedenti
Fannuncio azionl emesse | Conversloni™ | Pannuncio detle
delto psr  singola Conversloni™
Conversioni™ | categotia
Unitd % sul | unitd in|f% %
totale migtiaia)
delle
azion)
omesso
Ordlnario 160.259.496 | 65.09% 327 0.20% 19,855 NA.
Privilegiate | 76.601.460 | 31.19% N ~ 004% 16.972 14.52%
Risparmio | 9.168.894 3.72% 14 0,15% 16.899 14.89%
1) 11 febbraio 2013 (neuse).

(2) Sconlo calcalato come § complemento a 1 dd repporto tra prezzo dellazione speciate dviso prezzo delfazione ordnana
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2. Descrizione delle carattenstiche dei diritt o privilegi spettanti alle azioni privilegiate e di nsparmio

}l captale sociale di EXOR, pari a Euro 246.229.850, interamente versato, € attualmente composto da n. 160259 498 azioni
ordinarie, n. 76.801.460 azicni privilegiate e n. 9.168.894 azioni di fisparmio, del valore nominale di Euro 1 ciascuna.

2.1. Diritti economici
Alle azioni privilegiate e alle azioni di risparmio spettano i dinti economici ed i privilegi previsti dagfi articoli 5, 8, 27, 30 e 31
dello Statuto della Societa, in base ai quali

e le azioni sono emesse in regime di dematerialzzazione;

s le azioni privilegiate sono nominative, mantre la azioni di risparmio sono al portatere © nominative a scelta
delf azionista o per disposto di legge;

= gli utli netti saranno ripartiti nel modo seguente:
- i15% alla riserva tegale sino @ quando essa abbia raggiunto il quinto del capitale sociale;

- larfnimanenza alle azioni, quate dividendo, salvo diversa deliberazione delfassemblea nef rispetto delle disposizioni
applicabili, tenuto conto che nell'ordine (i) alle azioni di risparmio spetterd comunque un dividendo preferenziale,
cumutabile ai sensi del successivo paragrafo, in misura pari al 31,219% del loro valore rominale e un maggior
dividendo rispetto alle azioni ordinarie in misura pari al 7,81% dello stesso loro valkore nominale, e (i) alle azioni
privilegiate un dividendo preferenziale e maggiorato rispetto alle azioni ordinarie in misura pari al 5,17% del loro
valore nominale, non cumulabile da un esercizio all'altro;

* quando in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio un dividendo inferiore alla misura sopra indicata, la
differenza & computata in aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi;
* in caso di esclusicne dalle negoziazicni delle azioni ordinarie efo delle azioni di nsparmeo, il dividendo prefererziale e il
maggior dividendo nspetto alle azioni crdinane spettant afle azioni di fisparneo saranno automaticamente incrementati
in misura tale da risultare pari a, rispeftivamente, it 32,15% e I'8,75%;
* in caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gli stessi diritti delle attre azioni,
= in caso di liquidazione, i} patrimonio sociale & ripartito nel seguente ordine:
- le azioni di risparmio hanno dirtto di prelazione fino alla concorrenza di Euro 3.78 per ciascuna azione di
risparmio;
- i possessori di azioni privilegiate hanno diritto di prelazione fino alla concorrenza del valore nominale deflle azioni
stesse;
- alle azioni ordinarie fino alla concorrenza del valore nominale delle azioni stesse;
- alle azioni delle tre categorie leventuale residuo in misura proporzicnale ai sensi di legge;

= lariduzione del capitale sociale per perdite non comporta ta riduzione del valore nominale delle azioni di risparmio se
non per la parte della perdita che eccede il valore nominale complessivo dells altre azioni.

2.2. Diriti amministrativi e altri diritti
Con riferimento ai diritti amministrativi ed agh altri dirti si segnala quanto segue:
s le azioni privilegiate hanno diritto di voto kmtatamente alle materie di competenza dell assemblea straordinaria e nelle

delibere relative al Regolamento deif Assemblea In aggiuma, le azioni privilegiate conferiscono diritto di voto nefla
cofrispondente assemblea speciale dei portatori di azioni privilegiate (cff. articolo 10 dello Statuto della Societa):

* le azioni di nsparmio, ai sensi degli articoli 145 e 146 del Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998 (il “TUF"), sono
prive del dinftto di voto neifassemblea degli azionisti; tuttavia le azioni di risparmio conferiscono diritto di voto nella
corrispondente assemblea speciale dei portatori di azioni di risparmio;

* Tlaumento di capitale sociale pué avwenire mediante emissione di azioni ordinario efo privilegiate efo di risparmio. |
possessoi di azioni di ciascuna categoria hanno diritto proporzionale di ricevere in opzione azioni di nuova emissione
della propria categoria e, in mancanza o per la differenza, azioni dell'aitra categoria (o delle aitre categorie). Le
deliberazioni di emissione di nuove azioni aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione non richiedono
ulteriori approvazioni di assemblee speciali degli azionisti delle singcle categorie di azioni (cfr. articolo 7 dello Statuto
della Societa);
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* le deliberazioni delfassemblea della Societd che pregiudicano i diritti della categoria delle azioni privilegiate o di
risparmio devono essere soltoposte alf approvazione dellassemblea speciale dei portatori, rispettivamente, delle azioni
privilegiate o di risparmio.

3. Criticita specifiche deile operazioni di Conversione
Le criticita connesse alle Conversioni propaste sono le seguenti.

a) alla data di efficacia della Conversione deile azioni privilegiate (come meglio descritta infre a1 paragrafo 10), 1 titolari di
aricni privilegiate, fermo restando il diritto a percepire il dividendo relativo allesercizio 2012, qualera defiberato,
perderanno i diritti economici, i privilegi e la tutela di categoria garantiti dalio Statuto di EXOR afla corrispondente
categoria di azioni e scpra descritti. In ogni caso, gli azionisti privilegiati che non abbiano esercitato il diritto di recesso
riceveranno azioni ordinarie della Societa e, pertanto, acquisteranno il diritto di voto in tutte le assemblee ordinatie di
EXOR (mantenendo il diritto di voto in tutte le assemblee straordinarie) e godranno di tutti i diritti connessi aile azioni
ordinarie, beneficiando, infer afia, della maggiore liquidith de! mercato per tale categoria di titoli; le azieni ordinarie
emesse a servizio della Conversione avianno diritto a percepire il dividendo - qualora venga defiberato - relativo
allesercizio 2013;

b) alla data di efficacia defla Conversicne delle azioni di risparmio (come meglio descritta infra al paragrafo 10), i titolari di
azioni di risparmio, fermo restando il dintto a percepire il dividendo relativo alfesercizio 2012, qualora deliberato,
perderanno i dirdti economici, i privilegi e la tutela di categoria garantiti datlo Statuto di EXOR alla corrispondente
categoria di azioni e sopra descritti In ogni caso, gli azionisti di risparmio che non abbiano esercitato il diritto di
1ecesso ficeveranno azioni ordinarie della Sccieta e, pertanto, acquisteranno i dintto di voto in tutte le assemblee
ordinarie e stracrdinarie di EXOR e godranno di tutti i dirithh connessi alle azioni ordinarie, beneficiando, inler aka, della
maggiore liquidita del mercato per tale categoria di titol; le azioni ordinarie emesse a sewvizio della Conversione
avranno dintto a percepire il dividendo ~ qualcra venga deliberato — relativo alfesercrio 2013;

c) alla data di efficacia delle Conversioni, i diritti di voto degli azionisti ordinari verranno diluiti proporzionalmente al
numero di azioni privilegiate e/o di rispammio oggetto di conversione. Qualora entrambe le Conversioni acquistino
efficacia, lo azioni ordinarie emesse prima delle Conversioni rappresenteranno, immediatamente dopo lefficacia di tali
Conversioni, circa i} 65,00% delle azioni ordinarie della Societd, mentre e azioni ordinarie complessivamante risultanti
dalle Conversicni rappresenteranno circa il 34,91% delie azioni ordinarie della Sociata. | portatori di azioni ordinarie
beneficeranno, tuttavia, delleliminazione dei privilegi e dei disitti amministrativi collegati alle azioni privilegiate e/o di
risparmio sopra descritti, mentre tutti gii azionisti beneficeranno della semplificazione della struttura del capitale e dalla
governance della Societa e di una maggiore liquicita.

4. Quantitativo di azioni privilegiate e di risparmio detenute dail’azionista di controllo al sensi dell'articolo 93 del TUF

Alla data deila presente relazione, 'azionista di controllo della Societa, come definito alf artcolo 93 del TUF, é Giovanni Agnell
oC. Sa.paz.

Sulla base delle comunicazioni ricevute dalla Societa ai sensi di legge, alla data della presente Relazione Giovanni Agnelli e C.
Sa.paz. risultava detenere il 51,16% del capitale sociale e in particotare il 59,10% del capitale ordinario, il 39,24% de! capitale
privilegiato @ it 12,36% del capitale di risparmio.

Si segnala inoltre che, alla data delf 11 febbraio 2013, EXOR detiene n. 6.729.000 azioni ordinarie proprie, pari al 2,73% del
capitale sociale e al 4,20% del capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie, n. 11.680.884 azioni privilegiate proprie, pan
al 4,75% del capitale sociale e al 15,22% del capitale sociale rappresentato da azioni privilegiate, @ n. 665.705 azioni di
risparmio propiie pari allo 0,27% del capitale sociale e al 7,26% del capitale sociale rappresentato da azioni di risparmio.

Per informazioni sulle vatiazion: degl assetti proprietan in conseguenza delle Conversioni st rinvia al successivo paragrafo 17.

5. Intenzione dell’azionista di controllo di svoigere attivitd di compravendita sul mercato di azioni privilegiate e di
risparmio

Come indicato nel comunicato stampa pubblicato da EXOR I'11 febbraio 2013, Giovanni Agnelli @ C. S.a.p.az ha assicurato
pieno sostegno alloperazione di conversione e si riserva di operare sui mercati per incrementare la propria partecipazione in
EXOR in linea con le modalith previste dalle normative vigenti, anche per quanto conceme gli obblighi di comunicazione. Si
rinvia, altresi, al successivo paragrafo 17.

Inoftre, in pari data EXOR ha comunicato che il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di aumentare fesborso massimo
autorizzato del programma di buy back approvato dal Consiglio di Amministrazione del 28 maggio 2012, portandolo da Euro 50
milioni & Euro 200 milioni. La durata, le modalzd e le condizioni del programma rimangono immutate. Ad oggi EXOR non ha
acquistato azioni a valere sul programma approvato i 20 maggio 2012. Per maggion infermazioni si rinvia al comunicato
stampa disponibile sul sito internet di EXOR www exor com
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6. Eventuali impegni a convertire assunti dagli azionisti privilegiati e di risparmio, con particolare riferimento
all'azionista di controlio

Trattandosi di conversione cbbligaternia, tutte le azioni privilegiate efo di risparmio verranno automaticamente convertite in azioni
ordinarie. Pertanto, questa sezicne non & applcabile

7. Dividendi distribuiti negli utimi tre annl alle aziont ordinana, pnvilegiate e di risparmio

La tabella che segue riporta i dividend: per azione distribuiti da EXCR alle azioni ordinarie, privilegiate e di nisparmio a partire
dallesercizio 2009 (e quindi a partire alla data di efficacia della fusione di IFI S.p.A e IFIL Sp.A, definita nel prosieguo fa
“Fusione”):

Categorla  di | Esercizio 2008 | Esorcizio 2010 | Esercizio 2011
aziont

Ordinarie 027 031 0.335
Privitegiale 03217 03817 03887
Risparmio 03481 03881 04131

Valerl espressiin Euro

Si fa presente che le azioni otdinarie risultanti dalle Conversioni avranno godimento 1° gennaio 2013, mentre lo azioni
privilegiate e le azioni di risparmio attualmente in circolazione conserveranno tutti i diritti economici a vatere sulleserczio 2012.
Per maggiori informazioni si veda, altresl, il successivo paragrafo 10.

Secondo il calendario degli eventi societan di EXOR:
- il Consiglio di Amministrazicne di EXOR per l'approvazione det bilancio consclidato e del progetto di bilancio separato
al 31 dicembre 2012 é previsto il 16 aprile 2013,

- il Consigtio di Amministrazione di EXOR per f'appiovazione del resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2013 é
previsto @ 10 maggio 2013;

- Tassemblea degli Azionisti di EXOR per lapprovazione del bilancio separato al 31 dicembre 2012 & prevista il 30
maggio 2013.

8. Evantuale conguaglio di conversione ¢ refativi criteri di determinazione

Le operazioni di Conversione non richiedono il pagamento di alcun conguaglio da parte degli azionisti privilegiati efo di
risparmio.

9. Rapportl di conversione

Il Consiglio di Amministrazione della Societa ha deliberato di proporre agh azionisti la conversione delle azioni privilegiate e di
risparmio della Societa in azioni ordinarie, sulla base dei seguenti termini.

* le azioni privilegiate saranno convertite in azioni ordinarie secondo un rapparto di conversione pan a n. 1 azicne
ordinaria per ciascuna azione privilegiata;
= le azioni di risparmio saranno convertite in azioni ordinarié secondo un rapporto di conversione parfi a n 1 azione
ordinaria per ciascuna azione di risparmio.
Non sono previsti conguagli di conversione.

| rappotti di conversione sono stati determinati dal Consiglio di Amministrazione sulla base di moiteplici considerazioni; in
parsticolare sono stati considerati;

a) le motivazioni sottostanti alla proposta di conversione, gia indicate nel precedente paragrafo 1,

b) le caratteristiche patrimoniali @ amministrative delle azioni privilegiate e di risparmio rispetto alle azioni ordinarie, gia
indicate nel precedente paragrafo 2,

c) randamento delle quotazioni di mercato delle azioni privilegiate e di sisparmio rispetto alle quotazioni di mercato delle
azioni ordinarie lungo diversi periodi temporali, anche di lungo periodo, precedanti alfannuncio dell'operaziene;
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d) le caratteristiche deile operazioni di conversione obbligatotia avvenute nel mercato daliano in passato, con particolare
riferimento ai premi impliciti nei rapporb di conversione,;

@) i premi impliciti nei rapporti di conversione proposti rispetto ai prezzi di chiusura delle azioni EXOR 11 febbralo 2013,
giorno della riunione del Consiglio di Amministrazione che ha deliberato di proporte allassemblea le operazioni di
Conversione, e nspelto a medie su diversi archi temporali.

Di seguito verranno analizzati in maggicre dettaglio i punti ¢), d) ed e) sopra esposti.

Si osserva che ai fini delle proprie determinazioni il Consigho di Amministrazione ha utiizzato come data ultima di eferimento
del prezzo di mercato delle azioni ordinarie, privilegrate e di risparmio 11 febbraio 2013, ossia lultimo giomo di negoziazioni ¢i
Borsa antecedente all'annuncio delle proposte di Conversione. Tale data di nferimento é stata pertanto utilizzata anche ai fini
deila redazione dei paragrafi successivi, salvo ove diversamente indicato.

9.1. Andamento di mercato dei titoli EXOR in prospettiva storica

1l grafico sotto riportato mostra landamento dello sconto’ defle azioni priviegiate e di risparmio EXOR rispetto alle azioni
ordinarie EXOR a partire dal 2 marzo 2009 (la data di avvio delle negoziazioni delle azioni, successivamente alla Fusione) fino
air 11 febbraio 2013.

mae- 3009 c-2003 x-2010 kez-2011 2pe-2012 teb-3C13

Durante il periodo preso in esame, noncstante una certa volatilith dello sconto dovuta sia a situazioni di mercato sia a situazioni
intringeche alfandamento operativo della Societd, le azioni speciali hanno scambiato in media a pre2zi significativamente
Inferlori rispetto ai prezzi delle azioni ordinarie a causa della limitata liquiditd, della assenza di pieni diritti di voto e in generale a
causa della scarsa attrattiva di queste categorie di azioni per gii investitori, specialmente gli investitori istituzicnali e gli investitori
intesnazionall.

Inoltre, & stata rilevata la tendenza alla riduzione dello sconto nel corso del tempo a causa di svariati fattori, tra i quali alcuni
elementi che hanno indotto il mercato a ritenere che EXOR stesse valutando lipotesi di convertire le azioni privilegiate e di
risparmio in ordinarie, potenzialmente cffrendo un premio agli azionisti speciali In particolare, tra questi, l'annuncio del!a
conversione delle azioni privilegiate e di risparmio di Fiat S.p.A. e Fiatindustial Sp A., avvenuto il 27 oftobre 2011.

! Seonto caleciato come il complemento a 1 del rapporto tra prezeo dells aziond spociale dviso prexzo dola apone ordnania.
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In partcolare, come evidenziato dalla tabella di seguito riportata, nel periodo 2 marzo 2009 - 11 febbraio 2013 lo sconto & stato
in media del 23,86% per le azioni privilegiate e del 21,48% per le azioni di risparmio. In altri termini, in media nel periodo preso
in considerazione il prezzo di chiusura deile azioni privilegiate @ stato equivalente a 0,781x azioni ordinarie mentre il prezzo di
chiusura delle azioni di risparmio é stato equivalente a 0,785x azioni ordinatie, con un delta quindi di 0,024x a favore delle
azioni di isparmio.

Media
Semplice
Analisi Comparativa degll Scontl 2/3/09-1113113 11-feb-13
Ationi privilegiate
Sconto nispetto alle azioni ordinarie 23,86% 10,05%
Rapporto implicito 0,761 x 0,869 x
Azioni di risparmio
Sconto rispetto alle azioni ordinarie 21,48% 9,24%
Rapporto implicito 0,785 x 0,908 x
Delta privilegiate vs. risparmio
_Sconto sispetto alle azioni erdinane 2.38% 0.81%
_Rapporto implicito (0,024)x (0,009)x

Prendendo in esame landamento dello sconto nel corso dell ultimo mese, degli ultimi tre mesi e degli ultimi sei mesi precedenti
11 tebbraio 2013, si pud osservare una dinamica simile anche se meno accentuata, con le azioni speciali che hanno
costantermnente scambiato a prezzi significativamente inferiori alle azioni ordinarie.

Delta
Analis| Comparativa degli sconti PRIV RISP ORD Priv vs Risp

Prezzi medi nel 1 mese al 110212013 18,77 18,60 21,33

Scontd 12,00% 12,80% -0,80%
_Rapporto implicito 0,880x 0.872x 0.008x

Prezzi medi nal 3 maesi al 11/02/2013 17,42 17,38 19,88

Sconto 12,37% 12,58% <0,21%
_Rapporto implicito 0.876x 0,874x 0,002x

Prezzi med| nel 6 masi al 11/02/2013 16,97 16,80 19,66

Sconto 1455% 14,90% -0,35%

Rapposto impticito 0,854x 0,851x 0,003x

L'11 febbraio 2013 le azioni privilegiate e le azioni di risparmio hanno evidenziato un prezzo di chiusura a sconto,
rispettivamente, def 10,05% e del 9,24% rispetto alle ordinarie. Convertendo questi rapporti di sconto in rapporti di conversione
si ottengono 0,889x azioni ordinarie per ciascuna azicne privdegiata e 0,.808x azioni ordinarie per ciascuna azicne di risparmio.

9.2 Analisi delle procedenti operazioni di conversione

Nella determinazione del rapporto di conversione proposto, il Consiglio di Amministrazione ha preso in esame le conversiont
cbbligatorie di azioni privilegiate e risparmio avvenute nel mercato italiano tra il 1999 e |a data deifannuncio.

 Consigfio di Amministrazione ha osservato come la quasi totalith delle operazioni di conversione obbligatoria precedenti sia
stata eseguita con un rapporto di conversione di n. 1 azione ordinaria per ciascuna azicne speciale convertita e che i
discostamenti da questa prassi fossero giustificati dalla presenza di un premio cospicuo comunque riconosciuto agh azionisti
speciali
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Le operazioni prese in esame presentano, incitre, aitre caratteristiche in comune. nella maggicranza dei casi le azioni oggetio di
conversione rappresentavano una percentuale bassa del totale del capdale e le azioni oggetto di conversione avevano volumi di
scambio ridotti.

Pur sulla base delle considerazioni appena espiesse, prendendo in esame un soltoingieme di operazioni nelle quali le azioni
speciali avevano controvalore e liquidith pil significatve, & stato rilevato come, in media, il premio implictto riconosciuto agh
azionisti della classe speciale & stato di circa il 20% rispetto alla media del prezzo dell'azione speciale nei 3 mesi precedenti la
data di annuncio.

Nelfanalisi dei premi impliciti delle precedenti operazioni é stato preso in esame un periodo di 3 mesi per il calcolo del prezzo
delle azioni ordinarie e delle azioni oggetto di conversione al fine di mitigare potenziali effetti distorsivi dovuti al fatto che in
alcuni casi I'andamento del prezzo della classe speciale in prossimith del’annuncio potrebbe essere stato aiterato da rumors e
aitri fattori, anatogamente a quanto avvenuto per EXOR.

9.3 Premi impliciti nel rapporti di conversione

Le azioni privilegiate saranno convertite in azioni ardinarie secando un rapporto di conversione pari a n. 1 azione ordinaria per
ciascuna azicne privilegiata. Le azioni di nisparmio saranno convertite in azioni ordinarie secendo un rapporto di conversione
pari a n. 1 azione ordinaria per ciascuna azione di risparmio

Nella tabella sottostante sono illustrati i premi impticiti nei rapporti di conversione proposti rispetto ai prezzi di chiusura dei'11
febbraio 2013 e rispetto alle medie dei prezzi delle azioni speciali su diversi archi temporati fimo alf 11 febbraio 2013.

Deita
Anaiisi Comparativa del premi PRIV RISP ORD Priv vs Risp
Prazzo al 1110272013 19,77 19,95 2188
Premio 11,16% 10.16% 1.00%
Prozzi medi nel 4 meso al 11/02/2013 18,77 18,60 21,33
Premio 13.64% 14.68% =1,04%
Prezz1 medi nel 3 mosl al 11022013 17,42 17,98 19,88
Premio 14.11% 14.39% -0.28%
Prezzi medi net 6 mes! a) 11022013 16,97 16,90 19,86
Premio 17.03% 17.51% -0,48%
Prezzl med} nel periodo 2/3/2009-11/2/2013 12,92 13,06 16,50
Premio 27.711% 26.34% 1.37%

Gh azionisti speciali ricevono un premio impliato di ¢irca il 14% nispetto alla media dei 3 mesi.

In aggiunta, nella determinazione del rapporto di conversione, il Consiglio ha tenuto conto dei diritti patrimoniali incrementali
delle azioni di risparmio rispetto alle azioni privilegiate e dei diritti amministrativi delle azioni privilegiate rispetto alle azioni di
risparmio, e ha altresi ritenuto di propore lo stesso rapporto di conversione sia per le azioni privilegiate che per le azioni di
risparmio; a tal riguardo, si pud notare come il mercato abbia storicamente riflesso tali differenziali attraverso prezzi che
esprimevano rapporti di conversione impliciti di tali azioni in azioni ordinarie estremamente irregolari e non costanti, favorevoliin
diversi momanti o alle azioni privilegiate o alle azioni di risparmio, e di recente sostanzialmente allineati.

9.4 Conclusioni

Sulla base di quanto esposto il Consiglio di Amministrazione ritiene che i rapporti di conversione proposti siano nell'interesse di
tutti gli azicnisti e deila Societd.

Gh azionisti speciali beneficiano, infatti, di un rapporto di conversione superiore a quello implicito nelle contrattazioni di mercato
sia su periodi storici di lungo periodo sia su medie di pii breve periodo, inolre, nei rapposti @ implicito un premio
sostanzialmente in linea alla media dei premi pagati in operazioni analoghe precedent. In aggiunta, gb azionisti speciali
conservano il dintto ai dividendi 2012 - qualora vengano deliberati - e ottengono un ticlo pil bquido che si attende possa
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essere scambiato sul mercato a valutazioni superiori rispetto alle azioni speciali @ con pieni diritti di voto, a fronte della perdita
dei privilegi patrimoniali.

A parit di utite def'esercizio attribuibile ai soci della controllante generato dal Gruppo in un dato anno, la conversione ha un
effetto positivo sullutite per azione ordinaria. Inoitre, a panitd di dividendo complessivo che 'assemblea degli azionisti deliberi di
distribuire in futuro, la conversione avréa un effetto positvo sul dividendo per azione ordinaria.

10. Modalita di esercizio delle Cenversioni

Le Conversioni avverranno per il ramite di Monte Titoli, ta quale dara istruzioni agli intermediari, aderenti al sistema di gestione
accentrata, presso i quali sono depositate le azioni privilegiate elo di risparmio; tutte le operazioni volte allesecuzione delle
Conversioni di azioni privilegiate efo di risparmio verranno compiute dai predetti intermediari @ da Monte Titoli. Le operazioni di
Conversione avverranno senza aicun onere a carico degli azionisti.

Gl intermediari, che tengono i conti in capo a ciascun titolare di azioni privilegiate e di nsparmio, assegneranno a ciascun
titolare il numero di azioni ordinarie derivante dalfapplicazione del rapporto di conversicne.

La data di efficacia delle Conversicni sarh concordata con Borsa ltaliana S.p.A & resa nota mediante avviso pubblicato sul sito
internot della Societh e sul quotidiano La Stampa, ai sensi dellarticolo 72, comma S, del Regclamento Emittent. In pari data (e
azioni privilegiate e/o di risparmio saranno revecate dalle quotazioni sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da
Borsa Itaiana S.p.A., e le azioni ordinarie rinvenienti dalle Conversioni verranno negoziate sul Mercato Telematico Azionario
organizzato e gestito da Borsa italiana Sp.A.

Si anticipa, tuttavia, che per consentire agli azionisti privilegiati e di risparmio di percepire i dividendi privilegiati a valere
sullesercizio 2012, ove deliberati, & attualmente previsto che le Conversioni saranno eseguite contestualmente o
successivamente alla data di stacco del dividendo 2012 (giugno 2013) ovvero, in caso di mancata distribuzione de! dividendo,
successivamente ail assemblea ordinaria degli azionisti di EXOR chiamata ad approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre
2012 prevista per il 30 maggio 2013, secondo il calendario degli eventi societarn di EXOR.

11. Condizioni di efficacia deile Conversicni

Le Conversioni sono condizionate allapprovazione dellassemblea straordinara. Inoltre, la Conversicne delle azion privilegiate
é condizionata allapprovazione deilassembiea speciale degli azionisti privilegiati, mentre la Conversions delle azioni di
risparmio & condizionata alfapprovazione dell assemblea speciale degli azionish di sisparmio.

Oltre a cid, la Conversione delle azioni prvilegiate é subordinata al fatto che resborso a carico della Societd ai sens: dell'articslo
2437-quater del codice civile a fronte dell'eventuale esercizio del diritto di recesso non ecceda Euro 80 milioni e la Conversione
delle azioni di risparmio ¢ subordinata al fatto che 'esborso a carico della Societd ai sensi dell'articolo 2437-qualer del codice
civile a fronte delleventuale esercizio de! dirtto di recesso non ecceda Euro 20 milioni. Si procederd comunqgue alia
Conversione delle azioni di entrambe le categorie qualora l'esborso complessivo per la Societd ai sensi delfarticolo 2437-quater
del codice civile a fronte dellesercizio ded dirdto di recesso non ecceda complessivamente limporto di Euro 100 mifioni, mentre,
qualora fesborso complessivo per la Societd superi tale importo, si procederd unicamente alla Conversione delle azioni della
categoria per le quali fesborso per la Societ) non superi i predetti importi di Euro 80 milicni e di Euro 20 milioni

La Societd renderd noti i dati relatvi al quantitativo di azioni oggetto di recesso e, quindi, I'avveramento ovvero il mancato
avveramento delle condizioni, mediante comunicato stampa che sara pubblicato entro 10 giomni lavorativi daila chiusura del
periodo per l'esercizio del dintto di recesso ovvero entro 10 giorni lavorativi dal termine degli adempimenti di cui alfarsticolo
2437-qualer, terzo e quarto comma, del codice civile (come meglio descritto al successivo paragrafo 19).

Resta inteso che le Conversioni non acquisiranno efficacia né potranno essere eseguite prima della pubblicazione del predetto
comunicato e che, in ogni caso, verra data esecuzione alle Conversioni non appena cenclusi gli adempimenti di legge.

12. Quantitativo delle azioni privilegiate e di rispanmio da convertire e delle azicni offerte in conversione

Subordinatamento al verificarsi delle condizioni sopra indicate, tutte ke azieni privilegiate (pari a n. 76.801.460) e/o di risparmio
(pari a n. 9.168.884) saranno convertite in azioni ordinarie aventi le medesime caratteristiche di quelle in circolazione alla data
di efficacia delle Conversioni, ivi inclusi i difitti economici a valere sullesercizio 2013.

Sulla base dei rapporti di conversione descritti al precedente paragrafo 9, il numero di azioni ordinasie risultant dalle
Conversioni sard pari a 85.970.354 nel caso di Conversicne delle azioni privilegiate e di risparmio, a 76.601.460 nel caso di
Conversione delle sole azioni privilegiate e pari a 9.168.694 nel caso di Conversicne delle sole azioni di risparmio.

Le azioni privilegiate e di rispanmio per le quali venisse esercitato il diritto di recesso, nei limiti di ammontare di cui al paragrafo
11 e fermo restando d diritto di opzione dei soci di cui allart. 2437-qualer del codice civile descritto nel successivo paragrafo 19,
saranno acquistate dalla Societa e convertite in azZioni ordinarie proprie.

10
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13. Andamento nell'ulitimo semestre dei prezzi delle azioni privilegiate e di risparmio

Il grafico riportato di seguito mostra I'andamento detle azioni privilegiate e di risparmio nel periodo 12 agosto 2012 - 11 febbraio
2013
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14. Incentivi alle Converstoni

Poiché le Conversioni compartano la conversione obbligatoria di azioni, questa sezione non & applicabile. Si veda il precedente
paragrafo 8.3 con riferimento alla determinazione dei premi impliciti.

13. Effetti delle Conversioni sul piani di stock option aventi ad oggetto azioni privilegiate e di risparmio

Non sono in essere piani di sfock option aventi ad oggetto azioni privilegiate e di risparmio; questa sezicne non &, pertanto,
applicabile.

16. Composizione del capitale sociale pima e dopo le Conversiont

Il capitale sociale di EXOR é attualmente pan ad Euro 246229850, rappresentato da n. 160.259.496 azioni ordinarie, n
76.801.460 azioni privilegiate e n. 9.168.894 azioni di risparmio, ciascuna avente valore nominale pari ad Euro 1.

A seguito delle Conversioni, il capitale sociale di Euro 246 229 850 sara diviso in’

(0] n. 246.220 850 azioni ordinarie aventi valore nominale di Euro 1 ciascuna, qualora si proceda sia alla Conversione
delle azioni di risparmio sia alla Cenversions delle azioni privilegiate; ovvero
(0] n. 237.080.956 azioni ordinatie e n. 9.168.894 azioni di risparmio, entrambe aventi valore nominate di Euro 1

ciascuna, qualora si proceda aita Conversione delle sole azioni privilegiate; ovvero

(i) n. 169.428.390 azioni ordinarie e n. 76.801.460 azioni privilegiate, entrambe aventi valore nominale di Euro 1
ciascuna, qualora si proceda alla Conversicne delle sole azicni di risparmio.

17. Variazione degli asscttl proprietan In conseguenza delle Conversionl

Assumendo che [attuale partecipazione dellazionista di controlio della Societa (come descritta al precedente paragrafo 4)
rimanga ferma alla data di efficacia delle Conversioni e che siano convertite tutte le azioni privilegiate e tutte le azioni di
risparmio, a saguito delle Conversioni la partecipazione dell'azionista di controllo (come identificato al precedente paragrafo 4)

RELAZIONE ILLUSTRATIVA

RELAZIONE ILLUSTRATIVA [ 7]



passera dal 59,10% al 51,16% del capttale ordinario emesso (passando cosi dal 61,69% al 55,46% del capitale con diitto di
volo in assemblea ordinaria); in caso di Conversione delle sole azioni privilegiate la partecipazione deil'azionista di controfio
passera dal 59,10% al 52,68% del capitale ordinario emesso (passando cosl dal 61,69% al 57,10% del capitale con diritto di
vaolo in assemblea ordinaria), mentre nel caso di Conversione delle sole azioni di risparmio passera dal 59,10% al 56,57% del
capitale ordinario emesso (passando cosi dal 61,69% al 5§9,15% del capitale con diritto di vato in assemblea ordinaria).
Giovanni Agnelli e C. S.a.p.az. mantersd, pertanto, la maggioranza assoluta del capitale sociale di EXOR anche a seguito
dell'esecuzione di entrambe te Conversioni.

18. Princlpali destinazioni che I'emittente intende assegnare al ricavo netto delle Cenversion|

Le Conversioni non prevedono i pagamento di akun conguagho e, pertanto, EXOR non ricevera alcun ricavo dalle Conversioni.
Di conseguenza, questa sezione non é applicabile.

19. Diritto di Recesso

Poiché la delibera di conversione delle azioni privilegiate in azioni ordinarie comporta una medifica dello Statuto della Societa
riguardante i dinitti di voto e di partecipazione degli azionisti privilegiati, gli azionisti privilegiati che non esprimeranno voto
favorevole alla assemblea generale in sessione stracrdinaria ovvero alla assemblea speciale saranno legittimati ad esercitare il
diritto di recesso ai sensi dell'articolo 2437, primo comma, lettera g) del codice civile.

Inoltre, poiché la delibera di conversicne delle azioni di risparmio in azioni ordinarie comporia una modifica dello Statuto della
Societa riguardante i diriti di voto e di partecipazione degl azionist di risparmio, gli azionisti di risparmio che non espfimeranno
volo favorevole alla relativa assemblea speciale saranno tegittimati ad esercitare il diritto di recesso ai sensi dellarticolo 2437,
primo comma, lettara g) del codice civile.

Ai sensi dellarticolo 2437-bis det codice civile, i soggetti logatimati all'esercizio del diritto di recesso potranno esercitare, per
tutte o parte delle azioni pessedute, 1 proprio diritto mediante lettera raccomandata (1a “Dichiaraziona dl Recesso™) che dovra
essere spedita presso la sede legale della Societa entro 15 giorni dalla data delliscrizione ai sensi dell'art. 2437-bis del codice
civile. Di tale iscrizione verra data notzia mediante pubblicazione di un awviso sul guotidiano La Stampa e sul s#o intemnet della
Societa; tale awiso sard, altres], depositato presso la sede legale della Societa e trasmesso a Consob e a Borsa Italiana.

In aggiunta a quanto sague e fermo restando quanto previsto ailarticolo 127-bis del TUF, il socio recedente dovra allegare alla
Dichiarazione di Recesso un'idonea comunicazione, rilasciata da un intermediario autorizzato, che aftesti (i) la titolarita in conto
delle azioni oggetto di recesso it giomo dellassemblea la cui delibera ha legittimato I'esercizio de! diritto di recesso e (ii) fa
titolarita in canto delle azioni oggetto di recesso alla data detla comunicazione in oggetio.

Con riferimento alla Dichiarazione di Recesso, questa dovra indicare:

(1) le generalitd del socio recedente, ivi incluso il codice fiscale;

(ii) 4 domicilio de! socio recedente per le comunicazioni relative alla procedura, ivi incluso il numero di telefono ed indirizzo e-
matl;

(iii) it numero e la categoria di azicni per le quali viene esercitato il duitto di recesso;

(iv)  codice IBAN del conto corrente bancario presso il quale accreditare limporto del rimborso delle azioni oggetto di recesso.

La Dichiarazione di Recesso dovrd, inoltre, contenere lindicazione deflintermediario presso cui sono depositate le azioni
oggetio di recesso ed una dichiarazione del socio recedente che tali azioni sono libere da pegni o da altri vincoli in favore di
terzi. Qualora le azioni oggetto di recesso siano gravate da pegni o da altri vincoli in favore di terzi, il socio recedente dovra,
altresi, allegare alla Dichiarazione di Recesso una dichiarazione del creditore pignoratizio o del soggetto a cui favore sia
apposto it vincolo, con la quale tale soggetto prest il proprio consenso irrevocabile ed incondizionato alla liberazione delle
azieni dal pegno efo dal vincolo, nenché alla liquidazione delle azion! oggatto di recesso, in conformita alle istruzioni del socio
recedente.

Poiché fefficacia di ciascuna Conversione ¢ subordinata all'avveramento delle condizioni sospensive meglio descritte al
precedente paragrafo 11, anche Fesercizio del dirtto di recesso da parte degli azionisti privilegiati e/o di risparmio sara
subordinato all'avveramento delle medesime condizioni

Qualora risultino avverate le relative condwzioni di cui al paragrafo 11 che precede, il vatore di kiquidazione che sara COornsposto
per le azioni oggetto di recesso sard pari ad Euro 168,972 relativamente alle azioni privilegiate e ad Euro 16,899 relativarmente
alle azioni di risparmio. | valori di liquidazione sono stati determinati ai sensi defl'articolo 2437-{er, terzo comma del codice civile,
facendo esclusivo rferimento alla media aritmetica dei prezzi di chiusura sul mercato azionario nei 50 mesi che precedono la
putblicazione dell'avviso di convocazicne dell'assamblea le cui deliberazioni legittimano il recesso.

Tali valori sono comunicati in occasione della pubblicazione dellavviso di convocazione delfassemblea stracrdinaria e delle
assembiee speciali in data 12 febbraio 2013 sul quotidiano La Stampa e sul sito internet della Societa
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Trascorso il predetto periodo di 15 giorni per l'esercizio del dirito di recesso.

(i) gli amministratori defla Societad offriranno le azioni oggetto di recesso, gualunque sia la categoria, in opzione a tutti gh
azionisti della medesima categoria che non abbiano esercitato il diritto di recesso, nonché agli azionisti delle altre categorie; per
l'esercizio del diritto di opzione verra concesso un termine non infericre a 30 giomi dalla data di deposio deilofferta in opzione
presso 3 Registro delle Imprese di Torino, i soci che eserciteranno il dirtto di opzione avranno altresi diritto di prelazione
nellacquisto delle azioni oggetlo di recesso che siano rimaste incptate, purché ne facciano contestuale richiesta; qualora
residuino azioni ocggetto di recesso non acquistate dagli azionist della Societd, tali azioni potranno essere offerte dagh
amministratori della Societd sul mercato;

(i) qualora vi fossero azioni oggetto di recesso nen acquistate, tali azioni verranno rimborsate mediante acquisto da parte della
Societd ed un importo corrispondente al valore di liquidazione di tali azioni verrd prelevato a tal fine dalla riserva per acquisto
azioni proprie.

Il procedimento di liquidazione delle azioni cggetto di recesso si svolgera ai sensi dell’articolo 2437-quater del codice civile e
con modalitd esecutive che possano eventualmente consentire alla Societa di anticipare la liquidazione delle azioni oggetto di
recesso prima del termine del suddetto procedimento

Come anticipato, l'esercizio del diritto di recesso da parte degli azicnisti privilegiati efo di risparmio sard subordinato a!
verificarsi delle predette condizioni sospensive. Pertanto, qualora le predette condizioni non si verifichino con rferimento ad una
od entrambe le categorie di azioni, Feventuale acquisto delle azicni oggetto di recesso da parte della Societa e ta revoca dalla
quotazione detla corrispondente categoria di azicni non avranno luogo.

19.1. integrazione dell'autorizzazione in materia d/ acquisto ¢ di disposizione di azioni proprie

Nelia parte ordinaria, lassemblea & chiamata a deliberare sullintegrazione della delibera approvata dall'assemblea ordinaria
della Societd del 29 maggio 2012 di autorizzazione all'acquisto ed alla disposizione di azioni proprie per prevedere che, in
deroga a quanto stabilito nella predetta delibera, la Societd possa procedere all'acquisto delle azioni privilegiate e di risparmio
dagli azionisti che abbiano eventualmente esercitato il diritto di recesso descrito al paragrafo 19 che precede con medalita
esecutive che prevedano la liquidazione anche prima del termine del procedimento previsto dall'articolo 2437-quater del codice
civile e il relativo prezzo di acquisto e di cessione sia quindi quello stabilito ai sensi dellarticclo 2437-ter del codice civile e
riportato nel suddetto paragrafo 19.

20. Modifiche statutare

Alla luce di quanto precede si rende necessaria la modifica dello Statuto della Societh al fine di rifiettere le Conversioni La
tabella che segue mostra le modifiche statutarie proposte nel caso in cui si proceda alla Conversione (i) delle azioni privilegiate
e di risparmio; (i) delle sole azioni privilegiate e (iii) delle sole azioni di risparmio:

fscold. per il pefiodo &
cingque anni dals
deiberozione del 14

maggio 2008, )

Testo vigente Nuovo testo proposto Nuovo testo proposto NUOVO eSO proposto
nel caso di Conversione | nel caso & Conversione | nel caso di Conversione
sia delle agioni privilegiste | deile sde azion] | delle sole axonl di
sia defle azioni isparmio privilegiate risparmio
Astlcolo 5 Articolo 5 Asticolo 5 Asticolo 5
i1 capltale sociale & d Euro | [ capitale sociale & ¢i Euro | D capitale sociale & d Euro | 1l capitale sociale ¢ d Euro
246.229.850 suddiviso in | 246.229.850 suddiviso in | 246.229.850 suddiviso In | 246.229.850 suddiMso in
n. 180259498 azioni | n. 380-350-486 | n. 460-250488 | n. 1680250468
ordingrie, n. 76.801.460 | 246.228.850 azionl | 237.060.956 oziont | 168.428.330 aztoni
azioni prvilegiste e n. | ordinanier—ar—ie-804460 | ordinaric—pr—=iG-804460 | ordinerie; o n. 76.801.460
9.168.894 azioni di | asloni—privilegale—e—ar | aaioni—privilegiate ¢ n. | nzoni  privilegiale—e—h
rsparmio da  Euro 1 | 9-368-804——a3lonl—dl | 9.168.894 a2ioni di | -168-804——2i0R il
nominall caduna. Aspanmio—da Euro 1 | risparmio da  Euro 1 | Aepammio—da Euro 1
nominall caduna. nominali caduna. nominali caduna.
Le oZioni sono emesse in | lavariale tnvariato Invasiato
regime a
demateriatizzazione.
Gli amministraton  hanno | invanato Invamato Invanato
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Tosio vigente

Nuavo testo proposto
nel ceso d Conversione

Nuovo tosto propasio
nel ceso di Conversiono

Nuovs tosto proposto
nel caso di Conversione

sla defle azionl pehvileglate | delle sale odonl | deflla sols azonl di
sia dello azioni risparmio privilegiate risparmio
sumentare in una © pib
volte, anche in forma
scindbile, il capitate fino ad
un ammontare & Euro
§61.750.000.
1} pitale pud Inveriat Inverialo Invarigio
sumentato anche mediante
conferimento & benl in
nalura o di crediti.
Artlcolo 6 Asticolo 6 Articolo 6 Articolo 8
Le azioni ordinarie o | Lo aziont ordinerie e | Le azioti ordingric e | Le azZionl ordinanie ¢
privilegiate gono | psivilegiote sono | prvilagiate sono | privilegiote SO0
inalive, d le inative- L 3 inatr menite o inativo- % o
azion) ¢i fisparmio sono al | alioni-di-isparmio-sono-al | azicni di risparmio sono 3l | a3ioRi-G-sspasnio-sonc-al
[« [.] inative a | p o _ 2 |p e O i a|p & inQtve—o
sceita dell'azionista o per | scella-delazionista—o—pes | scella dellaZionista o per | scela—deld-azianicta—o—pes
disposto d legge sposto-d-egge. disposto & legge duposto-d-egge.
Ogni ¢ indvistbile; i) | tnveriat Invariato tnvariato
SU0 possesso  imphca
adesione al  presente
statuto.
Articoto 7 Asticolo- Artlcolo 7 Articclo 7
Leumento @& copltele | Loumento—a—oapitale | L'aumento &  copitsle | L'aumento di  copitale
socigle pud  awenire | sociele—pud—avvenice | sociale pud  ovvenire | socisle  pud  awvvenire
medignte emissione di daak iosl ¢l | medionte emissione di | mediente emissione  di
azioni ordinarie e/o | aslonl——ordinarie——aefo | azioni ordinarie o/o | azioni ordinarie elo
privilegiate elo di | pehilegiate—elo— o | prvilegiate 00 di | privitegiate olo—3
rispamio. | possessori @ | Aspernio—i—possessori—ci | risparmio. | possossori di | depesmie. | possessori di
azion| di ciagcuna | exen < o azioni ] clascuna | azioni di ciascuna
categoria  honno  dintlo | calegero—hanne—dintte | categona hanno  dirilto | colegoria hanno  dintlo
proporzicnale di ricevere in | proportionale-di-ricevess-in | proporzicnale d ricevere in | proporZionale di ricevere in
oprione azioni d nuovo | epaione—aioni—di—-Ruova | cpzione azioni di nuova | opzione ozionl ¢ nuova
emissione della propria | emisslone—della—propsia | emissione della proprio | emissione della propria
calegoria e, in 120 0 | logariaom categoria e, in mancanza o | calegoria e, in mancanza o
per 18 differenza, azioni | pei—le—dfecenza—azioni | per la differenza, azoni | per la differenza. azioni
dell'altra categoria (0 dele | dellalla-calegosia-{o-delle | dellcltra categoria (o-delte | dellalira categora (o-delle
altre categorie). lise-salegode). alleacategorie) alse-salegone).
Le defiberazioni gi | bo——=igtiibea2ionl—3 | Invariato Invariato
emissione di nuove azioni | eMissoR-di-Ruove—aaioni
aventi te stesse | avoati—Ilo——elotee
conalteristiche di quelle in | coratiorsliohe—d—quele—in
cireclazione non richicdono | cHoNazIons-ROR-ACHINIRG
ulteriort  approvazion) d | ulledesi—app jonl—di
assemblee speciali dogh | asccombleo—speciali—degh
azionisti  defle  singole | alionlsi—delie—singole
categorie di azioni. Qolegone-di-agionty
Artlcolo 10 Articoto 9 {ex Articolo 10) | Articolo 10 Articolo 10
Ogni azions ordinaria o | Ogni azione ordinaria e | Ogni azione orcinaria e | Invariato
privilegiata da diritto ad un | privilegiats di diritto ad un | prvilegiate dd dirlito od un
voto. voto. volo.
Le azioni privitegiale hanno | Le-asioni-piiiegiate-hanne | Le-daicni-prilegiate-hanag | Invarioto
diritto di voto solanto nele | dublo-di-volo-sallanio-neille | dRio-glvolo-coitanto-neile
deliberazioni previste | delbecazioni piavicts | delibecazions frovicl
dallart. 2365 codice Civile | delerd—3356—0odive—civie | deiten~3365-codice—civile
ed in quelle di cui o 2° | sd—in—quelle—d—sul—al—2* | ed-in—quelie—di—cul-al—32
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Testo vigente

Nuovo testo proposto

nel caso d Conversione
sla delle azioni privilegiate
sia delle azioni risparmio

Nuovo testo proposto
nel caso di Conversione
dells sols a2lond
privileglate

Nuovo testo proposto
nel caso di Conversione
delle sole azionl dl
risparmio

comma dellart. 13 del
presente statuto.

Hanno diritto & intervenire
of'assemblea coloro  ai
quali spetta B diritto & volo.

Gh stessi p tars

rappresentare n
assemblea nei mod di
legge.

La legitimazione
sliintervento in assembiea
¢ al'esercizio del ditto &
voto & aftestala da uns
comunicazione effettuata
da un intermedinrio
abifitato pervenuta alla
societd nel modl & nel
termini  previsti  dalle
normativa applicabie

n consiglic -]
ammunistrazions puo
attbvare  modalta  per
v Fespresss

del volo in via eleftronica

Le deleghe per 1
rappresenianza e
l'esercizio def dintto ¢l voto
in assembles possono
essere conferite In  via
eletironica In  conformitd
alla normative applicatile.

La notifica elettronica delto
delega pud essere
effettuats.  secondo le
procedure indgicate
nelfawiso di

utilizzo di apposda sezione
del sito intemnet dells

messaggio indin2zato alla
casella & posta elotlronica
certificata riportats
nell'awiso stesso.

La societa pud richiedere
agll intermediari, tramite lo
societd d gestione
accentrata  delle proprie
azion), | deoti identificativi
degli azionisti unitamente
al aumero di azioni
registrate nei loro conti ad
una determinata data.

{nvariato

Inveriato

Invenato

Invariato

Invariato

—
delant— 13 _del

proconis-clolulor

Invariato

tnvanato

Inveriato

Invariato

invartate

Invorialo

Invarialo

Invaniato

Invanato

Invariato

Invariato

Invariato

Invariato

Articolo 13

Artlcolo 12 (ex Arrcolo
13}

Articoio 13

Articolo 13
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Testo vigenio

Nuovo tesio proposto

nel caso di Conversione
sla delle azioni privilaglate
sla deile azloni Asparmio

Nuovo testo proposto
nel caso @ Conversione
delle sola azion
privilogiate

NuOvo (0sl0 proposio

nel caso di Conversicne
delle  sole aonl di
rispamio

Per Ia regolanita deila
costituzione ¢ la validitd
delle defilberazioni dele
sssemblee  wvolgono e
norme di legge
applicandosi allunico
eonvocazione per
lassemblea ordinaria 13
maggioranzs indicata
dalletticelo 2369, 3°
comma del codice civile ¢
per fassembiea
straordinaria le
maggoranze previste
dallarticolo 2389, 7°
comma del codice civile,
fermo restando  quanto
previsto dai  successivi
oticoli 16 e 23 per la
nomina del consigio @
smministrazione ¢  del
collegio sindacale.

Lo nome regolamentsri
che disciplinano le
modaltitd ¢ svolgimento
deile assemblee sono
approvate ¢ modficate da
una assemblea ordineria
nella quale hanro dinitto di
voto le azioni ordinarie e le
azioni privilegiate. Teale
assemblea, che delibera a
maggioranza assoluta dei
presentl, & regolarmente
costituite, in prima
convocazione, con la
presenza di tanti aZionish
che reppresentino elmeno

Per la regolantd della
costituzione e (o wvaliditd
delle deliberazioni delle
assemblee  wvalgono  le
neme di legge
applicendos! alTunica
convocaziane per
rassembles ordnaria Ia
maggioranzs indicata
dalfsrticolo 2369, 3°
camma del codice civile e
per rassemblea
straor@nana le
maggoranze previste
dalfarticolo 2389, 7
comma del codice civile,
fermo restands  quonto
previsto  dai  successivi
articali 36-0-33 15 @ 22 per
la nomina del consiglio &
emministraZione ¢  del
collegio sindacale.

Le nome regelamentar
che discipiinano le
modalitd d svolgmento
delle  assembles  sono
approvate e modificate
dall'—uhs bl

invaniato

Le norme regolementan
che disciplinono le
modalitd di  svolgimento
delle assembles  sono
pprovote e dificat
da“l .- h

ordinaria Aella-guale-heano
frilto—cvolot L

ordinana Relia-guale-hanrno
i ; L

meta deile azioni ord

e prviegete ed, in
seconda o  nelfunica

s la parte delle azioni
avenll dintto d wvolo
roppresentata.

Invariato

Invaristo

Artlcolo 23

Articolo 22 (ox Articclo
)

Articolo 23

Articolo 23

omissis

Hanno dintto 8 presentare
le liste scitanto gii azionisti
che, da sali o insieme ad
altd, siano
complessivamente  titolari
d azioni con diritto di voto
roppresentanti la
perceniuale  prevista al

omissis

Hanno diritto a presentare
fe liste soltanto gli azicnisti
che, da soli o insieme ad
altri, siano
compiessivamente  Litolari
di azioni con diritto di volo
rappresentanti la
percentuale prevista al

omissis
Invariato

onssis
Invariato
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Testo vigento

Nuove tesio proposto

nel caso d Conversione
sia delle azion! priviegiate
sia delle azioni rfisparmio

Kuovo testo proposto
nel caso d Coaversione
delle sale azionl
privilegiste

Nuovo testo proposio
nel caso di Conversione
delle sole adonl di
risparmio

terzc comma deilart, 16.
Teale quola d
partecipazione deve
fisyltare da  cpposite
comunicazionl che cdevono
pervenire  olla  socetd
almeno wventuno giomi
prima detfla dats
deil'assemttes. Di tutto cio

terzo comma defierl. 38
15. Tale quota di
padtecipazione deve
nisulleare  da  opposite
comunicazioni che deveno
pervenire  alla  societd
aimeno ventuno gorni
prima della data
del'assemblea. Di tutto cid

[] fatta menzione | ¢ fatta menzione
nell'awiso d: | nellawiso d
convocazione. convocazione.
omissis omissis
omissis omissis
Articolo 27 Articolo 26 {ex Articofo | Artlcolo 27 Articolo 27
n
Gh dlili nett seranno | Invariato Invariato Inveriato
ripartiti nel modo seguente:
- il 5% alla riserva legale | Invariato tnvariato Invariato

sino a quando ¢3sa obbia
raggiunto O quinto del
capitale soclale;

- la imanenzo alle azioni,
quale diMdendo, salo
dversa deliberazione
dell'assembiea nel rispette
defle disposizioni
applicablli, tewto conlo
che nell'ordine () alle
szionl di risparmic spetters
comunqua un dwvidendo
preferenziale, cumwiabile
ai sensi del successivo

- la rimanenza alle azioni,
quale dividendo, salvo
diversa delberazione
delrassemblea nel-rispaito

- la rimanenza alle azioni,
quale dividendo, salvo
diversa deliberazione
deli'assembiea nel rispette
delle disposizioni
opplicabill, tenuto conto
che pelkordine—(i—alle
szioni di risparmio spettesd
un dvidend

- la rimanenzo alle aziont,
quale dwidendo, saivo
diversa deliberazione
def'assembdlea nel rispetto
delle disposizioni
oppliceblli, tenuto conto
che pellicrdine—ih)—alle

pfefm;uialo. cumulabile

ai sensi def

. i mi
pan al 31,21% da loro
velore nominale e un
maggior dvidendo nspetto
alle azioni ordneric in
misurn part of 7,819 dello
stosso loro valore
nominale, e (i) elle azioni
privilogiste un dividendo
preferenziate o maggiorato
nspetto alle azioni
ordinarie in misura par al
517% del loro vetore
nomingle, non cumulable
da un esercizio alfaltro.

Quando in un esercizio sia
siato assognato alle azions
d risparmio un dvidendo
inferiore olla misura sopro
indicata, la differenza @
computata In aumento del
dividendo privilegiato nel

.
part ol 31,21% del loro
valore nomingle e un
maggior dwvdendo nspetto
ale ezioni ordinsrie in
misura pari ai 7,813 deilo
stesso toro valore
nominalore—(i-alie—szion

' -

Aorminale—e-¢i) alle azioni
privilegiste spetterd un
dividendo preferenziate e
maggorato rispetto afle
azion) crdinsrie In misura
pari al 517% dei loro
valore  nomingle, non
cumulabile da un esercizio
all'altro.
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Teslo vigente Nuovo testo praposto Nuovo testo proposto Nuovo testo proposto
nel caso di Conversione | nel caso di Conversione | nel caso di Conversiono
sia delle azionl priilegiate | delle sole azion | delle sole azioni di
sia delle azioni risparmio privilegiate rispanmio
due esercizi successivi. QIO-05055ITLEUCCOLEM, QUe-0604CIZi-SUCCHCEIM,
In caso di esclusi date | in-odoe-di=eocl dalle | invariato 00eo-di-asdiucione-dalie
negoziazioni delle azioni | RegezieTioni—gele—aziont ROGOTIABORI—delle—ationt
ordinarie e/o delle azioni di | erdnrarie-o/o-delo-adioni-cb ordinane-ado-dele-azioni-c
rsparmio, # dvidendo | rspasnio—i—didend: Hepornio—i—dvidendo
preferenziale ¢ I magpicr | prefeseniidle—o—il-maggior prolorsndiale—e—i-Raggios
dividendo rispetto  alle | dividendo—sicpotio——aile dridendo—isicpotio—aolie
azioni ondingrie spetionti | azioni—osdinasieo—epatiant azioni—ordaasio—epatianti
alle azioni di risparmio | alle—azioRi—di—RsSpaRRio Bko—aNoR—di—HAGPIFAIG
saranno automaticamente | sasanno—auiomalicaments MO
incrementat! in misura tale | & S-in-risusa-tale ncramentati-in-misura-tals
da risutere pan 8. | de—Huilore—par—ae, Gt U3 PR3y
rspeitivamente, it 32 15% | dspeitivamente—i—-33-15% sispeltaments—il-33-15%
©1'8,75%. 48755 G655,
Il consiglio, durante il corso | invariato Invariato Invariato
dell'oserckzio ed in quanto
lo ritenga oppoftuno e
possibile in relazione ale
risultanze della gestions,
polrd deliberare il
pagamento di scconti Sul
dividendo per lesercizio
stesso
Artlcolo 30 Articolo 29 {ex Articolo | Articolo 30 Asticolo 30
30)
in coso d scioglimento | Invanato Invarialo Invariato
della societd per quaisiasi
motivo, Fassembica
generale nominerd uno ©
pio Liquidateri, ne
determinerd | poteri in
conformits della leggs & ne
fissera gh emolumenti.
In caso di liquidazione 0} | In caso di tiquidazione il | inveristo Invarniato
patimonio ial ¢ | pat : ial [}
ripartito nel  seguente | ripartilo
ordine: orline: tra le arioni in
ogual misura,
- le azionl di risparmio | ~——le—aZiohi—di-~fispammio | Invanato —to—2TioRI—di—Rsparmio
hanno dnito d prelazione | hanno-ditlo-c-prelazions Ranno-difito-di-prelazions
fino afla concorrenza di | fRo—ella—cORCOREAZI—O fino—olla—concornendo—d
Euro 378 per ciascuns | Bureo—d78—par—oidsound Bwo—3F3—poi—aiacound
azione di fispanmio; ATIGAD-GHISPALIIO: aziona-gi-REpaAmIo:
- ) possessori di azioni —p t—di—adiont b J—di—adiont | Invariato
pivilegiate hanno diritto di | privilegiate-hanro-diilto-ch | privlegiate-hanno-dintlo-di
prelazione tino alla | preladions——RRo——alld | PrlOBIOAG——~RG——Oid
concorrenza  del  valore | GoRCOHNII—Gol—idlote | GORGUNIATI—dol—aiosnn
nomingle delle azionl | nominale——delte—aaionl | Rominale—dele—aaiont
slesse,; clesse: sosie;r
- alle azioni ordingrie fino | —ale-ezion—erdinade-tao | Invarlolo Invariato
alla concarrenza del valore | la-eonoesende-delvalore
nominale defle  azionl | RomInale—dsie—asiont
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Testo vigenis

Nuovo tosto proposio

nel ceso di Conversiono
sia delle azion) privilegiale
sia delle azioni rispannio

“Huovo tosio proposto
ne) caso di Conversione
delle sole azion!
privilegiate

"Nuovo testo proposto
nel caso di Conversione
delle sole azonl di
rispammio

stesse;

- alle azioni delle tre
categerie {

- olle azioni deile tro duo

residuo in b

proporziongle ai sensi di
legge.

categ I'eventuale
residuo in misura
pioporziongle 8 sensi d
legge.

[ TITOLO UNDICESIMO -
Azlon! dl sisparmio o
privitegiate .
comunicazoni al
fispettivo rappresentants
comung

Artlcoto 31

TITOLO UNDICESIMO -
Azlen! dl dsparmio e
comunicazionl a
rappreseniante comuno

Articolo 31

- alle azioni delle tro due
calegoric leventuale
residuo in misurn
proporzionale ai sensi di
legge.

TITOLO UNDICESIMO -

Azionl di privileglate o
comunicazion! al
rappresantanio comuns

Articelo 31

Le aziors di nspanmio o le
azioni prviegiate hanno i

Lo ation-arAeparmio-e—t

Le azioni & risparmio e-le

privilegi di cui al present
anticolo ed agll ant. 27 e
30.

La riduzione del capitale
socigle per perdite non
comporta la riduzione del
volore  nominale  delle
azioni di risparmio se non
per la parte della perdis
che eccede il valore
nominate complessivo
deile altre azioni.

Lo spese necessane porla
titela dei contuni interessi
del titolari & azioni
privilegiate e del
possessori & ozioni di
fsparmio sono sostenvto
dalla societd fino
alfammontare di  Euro
10.000 annui per ciascuna
delle due categorie.

A fine & assicurare @i
rappresentanti comuni

prvitegite hanno 4
privieg) & cui 2l presente
articolo ed agli ant 27 e
30.

Invariato

Le spese necessario per (s
tutela dei comuni interess
Sol—llolad—eoi—adiont
pivilegiale——se del
possessori di azioni o
risparmio sono sostenute
dalla societd fino
al'ammontare o Euro
10.000 annui pes-ciascund
dells-due-calegesie.

Al fine di assicurare ai

azoni pavilegiate hanno 1
privilegl &1 cui 3 presente
articolo ed egl antt. 27 e
30.

Lo spese necessane per s
tutela dei comuni interessi
del titolari di azioni
privitegiate ——O8
POssSLLF—Ii—adioni—di
Aspanvio—sono sostenute
dalla societd fino
allammontare  di  Euro
10.000 annul per-ciatcund
delle-duo-categore.

Al fine o assicurare ¥

gelle due tegorie
adeguate inf 2ioni

sulle operazioni che

possono infl L
fandamento dele
quotazioni delle azon), &l
medesimi  saranno inviate
tempestivamente, 8 cura
del legsli rappresententi, le

PP i al
rappresentanto comune
dollo—=duc——onlogede
adeguate——informazioni
sulle  operazioni  che

p influenzare
I'endamento delle
quotazioni delle azioni, o
medesimi  al medesimo
saranno invigte

comunicazioni relative alle
pradeite materie.

P a cura
del legali rappresentanti, te
comunicazioni relative glte
predetie materie.

PP tanti—comuni al
rappresentante comuno

deile. & y o

adeguate informazioni
sulle  coperazioni che
l'andamento deflle
quotazioni delle azioni, b
medesimi 2l medesimo
saranno inviate
lempestivamente, a cura
dei legali rappresentanti. le
comunicazioni relative afle
predette malerie.
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TITOLO DODICESIMO -~
Diritto di recesso

TITOLO UNDICESIMO -
Disitto di recesso

TITOLO DODICESIMO -~
Diritto di recosso

TITOLO DODICESIMO -

Diritto dl recesso

Articoto 32 Articolo 30 (ex Articolo | Articolo 32 Articolo 32
32)
It ciritto di recesso & | Invanato Invariato Invanato

esercitabila 5010 nei limiti @
socondo 8 disposizioni

dettate a notme
inderogabil: ¢i legge ed ¢
in ogni caso esciuso

nellipotes: di prorega del
termine @i durata della
sociotd e di introduzione o
nmozione d vincoli alta
cucolaziono  del  titol
azionari.

21. Proposta di delibera

La proposta c delibera della parte straordinana @ allegata alla presente relazione illustrativa. Per quanio nguarda fa delibera
della parte ordinaria dell'assemblea si rinvia al paragrafo 19.1 che precede.

os s 0s

11 febbraio 2013
Per il Consiglio d Amministrazione
I Presidente @ Amministratore Oelegato
John Elkann

S b~
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Proposta di delibera

L'assemblea degh azionisti defla "EXOR SpA-, runita in sede straordinaria, considerata la relazione del consiglio di
amministrazione,
delibera

1) di procedere afla conversione cbbligatosia delle n. 76.801.4680
(settantaseimilionioftocentounomilaquattrocentosessanta)  azioni  privilegiate e delle n.  9.168.894
(novemilionicentosessantottomilacttocentonovantaquattro) azienl di risparmio da nominali Euro 1 (uno) cadauna in
azioni ordinarie aventi le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie gid in circolazione alla data di esecuzione
deil'operazicne e pertanto godimento 1° gennaio 2013;

2) di approvare che l'operazione di cui sopra venga effettuata sulla base de! rapporto di conversione di 1 (una) azione
ordinaria per ogni azione privilegiata e di 1 (una) azicne ordinaria per ogni azione di risparmio, con emissione di n.
76.801.460 (settantaseimilioniottocentounomilaguattrocentosessanta) azioni ordinarie in sostituzione delle azieni
privilegiate e di n. 9.168.894 (novemilicnicentosessantottomitacttocentonovantaquatiro) azioni ordinarie in sostituzione
delle azioni di risparmio;,

3) di stabilire (i) che la conversione delle azioni privilegiate e fa liquidazione dei relativi recessi avra luogo a condizione
che la conversione venga approvata dalla relativa assemblea speciale e fesborso a carico della Societd ai sensi
dell'art. 2437.qualer del codice civile a fronte dell'eventuale esercizio del diritto di recesso da parte dei relativi azionisti
non sia superiore a massimi Euro 80 (ottanta) milioni, (i) che la conversicne defle azioni di risparmio e la liquidazione
dei relativi recessi avra fuogo a condizione che la conversione venga approvata dalla relativa assemblea speciale e
Tesborso a carico della Societa ai sensi dell art. 2437-quater del codice civile a fronte dell'eventuale esercizio del diritto
di recesso da parte dei relativi azionisti non sia superiore a massimi Euro 20 (venti) milioni, e (iii) che si procedara
comunque alla conversione delle azioni di entrambe le categorie qualora la relativa delibera venga approvata dalle
rispettive assemblee speciali e fesborso complessivo per la Societa ai sensi delfarticolo 2437-quater del codice civile a
fronte dell'esercizio del diritto di recesso non ecceda complessivamente limporto di Euro 100 (cento) mitioni, mentre,
qualora f'esborso complessivo per ta Societa superi tale importo, si procedera unicamente alla conversione deile azioni
deila categoria, semprechd approvata dalla relativa assemblea speciale, per la quale Fesborso per la Societh a fronte
dellesorcizio del diritto di recesso non superi i predetti import di Euro 80 (ottanta) milioni o di Euro 20 (venti) mitioni,

4) di modificare, qualora in base a quanto stabilito at precedente punto 3 venga data esecuzione alla conversione sia
delle azioni privilegiate sia delle azioni di risparmio, gli attuali articoli S, 6, 10, 13, 23, 27 e 30 deflo statuto sociale come
segue, abrogando larticolo 7 ed i Titolo Undicesimo dello stesso, procedendo alio conseguenti rinumerazioni:

“Articolo §
Il capitale sociale & di Euro 246.229.850 suddiviso in n. 248.228 850 azioni ordinarie, da Euro 1 nominali caduna
Le azioni sono emesse in regime di dematernializzazione.

Gli amministratori hanno facoitd, per il periodo di cinque anni dalla deliberazione del 14 maggio 2008, di aumentare in una o pitl
volte, anche in forma scindibile, il capitale fino ad un ammontare di Ewro 561.750.000.

1) capitate pud essere aumentato anche mediante conferimento di beni in natura o di crediti.”;

‘Arnticolo 8
Le azioni ordinarie sono nominative.
Ogni azione & indivisibile; il suo possesso implica adesione al presents statuto.”;

‘Articolo 9 (ex. Articelo 10)

Ogni azione ordinaria da diritto ad un voto.

Hanno diritto di intervenire all'assemblea coloro ai quali spetta il dintto di voto.
Gli stessi p farsi rapp. ntare in assemblea nei modi di legge.

La legittimazione allintervento in assemblea e allfesercizio del diritto di voto é attestata da una comunicazione effettuata da un
intermediario abilitato pervenuta alla societd nei modi e nei termini previsti dalla normativa applicabile.

Il consiglio di amministrazione pud attivare modalith per consentire lespressione del vota in via elettronica.
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Le deleghe per ta rappresentanza e lesercizio det dirito di volo in blea p ) esse ferite in via efettronica in
conformita alla normativa applicabile.

La nctifica elettronica della delega pud essere effettuata, secondo le procedure indicate nelfavviso di convecazione, mediante
utilizzo di apposita sezione del sto internet della societd ovvero mediante messaggio indirgzato alla casella di posta elettronica
certificata riportata nell'avviso stesso.

La societd pud richiedere agl intermediari, tramite la sccietd di gestione accentrata dee proprie azioni, i dati identificativi degti
azionisti unitamente al numero di azioni registrate nei loro conti ad una determinata data.”;

‘Articolo 12 (ex Articolo 13)

Per la regolarita defla costituzione e la validith dolle deliberaziont delle assembiee valgono le norme di legge applicandosi
alfunica convecazione per assemblea ordinaria la maggioranza indicata dalfarticolo 2369, 3° comma del codice civile e per
l'assemblea straordinaria le maggicranze previste dallarticolo 2369, 7° comma del codice civile, fermo restando quanto previsto
dai successivi articali 15 e 22 per a nomina de) cansiglio di amministrazione e del collegio sindacale.

Le norme regolamentari che disciplinano (@ modalita di svolgimento delf assembiea sono approvate e modificate daif assemblea
ordinaria.”;

‘Articolo 22 (ex Articolo 23)

Il collegio sindacale é costituito da 3 sindaci effettivi e 2 sindaci supplenti. Alla minocanza é riservata fetezione di un sindaco
effettivo e di un supplente.

Tutti i sindaci effettivi e tutti | sindaci supplenti devono essere scelti tra gli iscritti nel registro dei revisori legali che abbiano
asercitato Pattivith di revisione legale dei conti per un petiodo non infetiore a tre anni.

La nomina de! collegio sindacale avviene sulla base di liste, depositate presso la sede della societa entro @ venticinquesimo
giorno precedente la data delfassemblea, nelle quali i candidati sono elencati mediante un numero progressivo. La lista si
compone di due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco effettivo, faltra per i candidati alla carica di sindaco supptente,
in nUMero non supericre ai sindaci da eleggere.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionist che, da soli o insieme ad alin, siano complessivamente titolan di azioni
con diritto di voto rappresentanti la percentuale prevista al terzo comma deifart 15, Tele quota di partecipazione deve risuitare
da apposite comunicazioni che devono pervenire alla societa almeno ventuno giorni prima deflla data delfassemblea. Oi tutto cié
& fatta menzione nell'avvigo di convocazione.

Le liste devono essere inoltre coredate:

a) delle informazioni relative allidenitd dei soci che hanno presentato le liste, con lindicazicne della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta;

b) di una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa, attestante Fassenza di rapporti di collegamento previsti con questi ultimi dalla disciplina vigente;

¢) di una esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, nonché di una dichiarazione dei
medesimi candidati attestante 1 possesso dei requisiti previsti dalla legge e dal presente statuto e della loro accettazione della
candidatura;

d) deilelenco degli incarichi di amministrazione e di controilo ricoperti dai candidati presso altre societdh con Iimpegno ad
aggiornare izle elenco alla data deifassemblea.

1 candidat per i quali non sono osservate le regole di cu sopra non sono eleggibili.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine di cui sopra sia stata depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate
da soci che, in base a quanto sopra stabilto, risultino coliegati tra lor0 ai sensi della disciplina vigente, possono essere
presentate liste sino al terzo giomo successivo a tale data In tal caso la soglia predetta é ridotia alla meta.

Le liste possono essere depositate tramite abmeno un mezzo di comunicazicne a distanza secondo modalith, rese note
nelf avviso di convocazione dell'assemblea, che consentano ldentficazione dei soggetti che procedono al deposito.

Un socio non pud presentare né votare piu di una lista, anche se per interposta persona o per il tramte di societa fiduciarie, |
soci appartenenti al medesimo gruppo e i soci che aderiscano ad un patto parasociale avente ad oggetto azioni della societa
non possono presentare o votare pib di una lista, anche se per interposta persona o per il tamite di societh fiduciarie. Un
candidato puo essere presente in una sola lista, @ pena di ineleggibilita.

Possono essere inseriti nelle liste unicamente candidati per i quali siano rispettati i limiti degli incarichi fissati dafla normativa
applicabile e che siano In possesso del requisiti stabiliti dalla normativa stessa e dal presente statuto. | sindacl uscenti sano
tieleggibii.
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Alfelezione dei sindaad si procede come segue.

1. dalla lista che abbia oftenuto in assemblea | maggior numero di vohi sono eleth, in base al'ordine progressivo con il quale
sono elencati nelle sezioni della lista, due mambri effettivi ed uno supplente;

2 dalla seconda lista che abbia ottenuto in assemblea it maggior numero di voti e che non sia collegata ai soci di riferimento ai
sensi delle disposzioni normative sono eletti il restante membro effettivo @ laltro membro supplente in base alfordine
progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista; in caso di parith tra piu liste, sono eletti i candidati della lista che
sia stata presentata dai soci in possesso della maggiore partecipazione ovvero, in subordine, dal maggior numero di soci.

La presidenza del collegio sindacale spetta al primo candidato della lista di cui al punto 2 che precede.
Qualera non sia possibile procedere alla nomina con it sistema di cui sopra, Fassemblea delibera a maggioranza relativa.
Nel caso vengano meno i requisiti normativamante e statutariamente richiesti, il sindaco decade dalla carica.

In caso di sostituzione di un sindaco subentra, anche nella carica di presidente, d supplente appartenante alla medesima lista di
quello cessato.

Le precedenti statuizioni in materia di elezicne dei sindaci non si applicano nelle assemblee che devono provvedere ai sensi di
legge alle nomine de: sindaci effettivi e/o supplenti necessarie per lintegrazione del collegio sindacale a seguito di sostituzione
o decadenza. In tali casi lassemblea dalibera a maggicranza relativa, nel rispetto de! principlo di necessaria rappresentanza
delle minoranze.

‘Articolo 26 (ex Articolo 27)

Ghb uti netti saranno ripartiti nel modo seguente:
- i15% alla riserva legale sino a quando essa abbia raggiunto il quinto del capitale sociale;
- la rimanenza alle azicni, quale dividendo, salvo diversa deliberazione delfassamblea.

il consiglio di amministrazione, nel corso deilesercizio ed in quanto lo ritenga opportuno in relazione alle risultanze defla
gestione, verificate le condizioni di legge, pud deliberare il pagamento di acconti sul dividendo per ('‘esercizio stesso.”;

*Articolo 29 {ex Articolo 30)

In caso di scioglimento della societd per qualsiasi motivo, l'assemblea generale nominerd uno o piu liquidaton, ne determinera i
poteri in conformita della legge e ne fissera gh emaclumenti.

In caso di liquidazione il patrimonio sociale é nipartito tra le azioni in egual misura.”,

5) di modificare, qualora in base a quanto stabilto al precedente punto 3 venga data esecuzione unicamente alla
conversicne delle azieni privilegiate, gli attico!i S, 6, 7, 10, 13, 27, 30 e 31 dello statuto sociale come segue:

‘Articolo &

Il capitale sociale & di Euro 246.220.850 suddiviso in n. 237.060.956 azioni ordinarie e n. 9.168.894 azioni di risparmio da Euro
1 nominali caduna.

Le azioni sono emesse in regime di dematerializzazione.

Gh amministratori hanno facolth, per il periodo di cinque anni dalla deliberazione del 14 maggio 2008, di aumentare in una o pil
volte, anche in forma scindibile, il capitale fino ad un ammontare di Euro 581.750.000.

Il capitale pud essere aumentato anche mediante conferimento di beni in natura o di crediti.”,

‘Articefo 8

Le azieni ordinarie sono nominative, mentre le azioni di risparmio sono al portatore 6 nominative a scelta dellazionista o per
dispesto di legge.
Ogni azione é indivisibile; il suo possesso implica adesione al presente statuto.”;
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‘Articolo 7
L'aumento di capitale sociale pud avvenire mediante emissione di azoni ordinarie efo di fisparmio.

| possessori di aziont di clascuna categoria hanno diritto proporzionale di ricevere in opzione azioni di nuova emissione della
propria categonia e, in mancanza o per la dfferenza, azioni delf'altra categoria

Le deliberazioni di emissione di nuove azioni aventi je stesse carefteristiche di quelle in circolazione non richiedono ulteriori
approvazioni di assemblee speciali degli azionisti delle singole categorie di azioni.";

‘Articolo 10

Ogni azione ordinaria da diritto ad un vato.

Hanno diritto di intervenire all'assamblea coloro ai quali spetta il diritto di voto.
Gli stessi possono farsi rappresentare in assemblea nei modi di legge.

La legittimazione all'intervento in assemblea e allesercizio del diritto di volo ¢ attestata da una comunicazione effettuata da un
intermediario abilitato pervenuta aila sociatd nei modi e nei termini previsti dalla normativa applicabile.

It consiglio di amministrazicne pud attivare modalitd per consentire lespressione del voto in via elettronica.

Le deleghe per la rappresentanza e lesercizio del diritto di voto in assemblea possono essere conferite in via elettronica in
conformta alla normativa applicabile.

La notifica elettronica della delega pud essere effettuata, secondo le procedure indicate nellavviso di convecazione, mediante
utilizzo di apposita sezione del sito internet della societa ovvero mediante messaggio indirzzato alla casella di posta elettronica
centificata riportata nell'avviso stesso.

La societa puo richiedere agh intermediari, tramite la societa di gestione accentrata delle propne azioni, 1 dati identificativi degh
azionisti unitamente al numero di azioni registrate nei loro conti ad una determinata data.”;

*Articolo 13

Pet la regolaritd della costituzione e fa validith delle deliberazioni delle assemblee valgono le norme di legge applicandosi
alfunica convocazione per I'assemblea ordinaria la maggioranza indicata dalfarticolo 2389, 3° comma del codice civile e per
Fassemblea stracrdinaria le maggioranze previste dallarticolo 2369, 7° comma det codice civile, fermo restando quanto previsto
dai successivi articcli 16 e 23 per la nomina del consighio di amministrazicne e del collegio sindacale.

Le nomme regolamentari che disciplinano le modalita di svolgimento dellf assembiea sono approvate e modificate dalf assemblea
ordinaria.”;

*Articolo 27
Gl utili neth saranno ripartti nel modo seguente:
- i15% alla siserva legale sino a quando essa abbia raggiunto il quinto del capitale soclale,

- la nmanenza alle azioni, quale dividendo, salvo diversa deliberazione delfassemblea nel rispetto delle disposion
applicabili, tenuto conto che alle azioni di risparmio spettera comunque un dividendo preferenziale, cumulabile ai sensi
del successivo secondo comma, in misura pari al 31,21% del loro valore nominale e un maggior dividendo rispetto alle
azioni ordinarie in misura pari al 7,81% dello stesso loro valore nominale.

Quando in un esercizio sia stalo assegnato alle azioni di risparmio un dividendo inferiore alla misura socpra indicata, fa
differenza & computata in aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi.

In caso di esclusione dalle negoziazioni delle azioni ordinarie e/o delle azioni di risparmio, Il dividendo preferenziale e il maggior
dvidendo rispetto alle azioni ordinarie spettant alle azicni di risparmio saranno automaticamente incrementati in misura tale da
risuftare pari a, rispettivamente, il 32,15% e '8,75%.

In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gli stessi disitti defle aitre azioni.

I consiglio, durante il corso dell'esercizio ed in quanto to ritenga opportuno e possibile in relazicne alle risultanze della gestione,
potra deliberare il pagamento di acconti sul dividendo per I'esercizio stesso.”,
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“Articolo 30

In caso di scioglimento della societd per qualsiasi motivo, assemblea generale nominera uno o piu liquidaton, ne determinera i
poteri in conformith della legge e ne fissera gli emolumenti.

In caso di liquidazione il patrimonio sociale & ripartito nel seguente ordine:
- le azioni di risparmio hanno diritto di prelazione fino alla concorrenza di Euto 3,78 per ciascuna azione di risparmio,
- alle azioni ordinarie fino afla concomenza del valore nominale detle azioni stesse;
- alle azioni delle due categorie leventuale residuo in misura preporzionale ai sensi di legge.”,

“Articolo 31- Azioni di risparmio 6 comunicazioni al rappresentante comune
Le azioni di risparmio hanno i privilegi di cui al presente articolo ed agli artt. 27 e 30.

La riduzione del capitale sociale per perdite non comporta la riduzione det valsre nominale delle azioni di risparmio se non per
la parte della perdita che eccede il valore nominale complessivo delle altre azioni.

Le spese necessarie per (a tutela dei comuni interessi dei possessori di azioni di risparmio sono sostenute dalla societa fino
alfammontare di Euro 10.000 annui.

Al fine di assicurare al rappresentante comune adeguate informazioni sulle operazioni che possono influsnzare fandamento
deile quotazioni delle azioni, al medesimo saranno inviate tempestivamente, a cura dei legali rappresentanti, le comunicazioni
relative alle predette materie ",

6) di modificare, qualora in base a quanto stabilito al precedente punto 3 venga data esecuzione unicamente afla
conversione delle azioni di isparmio, gh articoli 5, 6, 7, 27, 30 e 31 detio statuto sociale come segue:

‘Articolo §

{l capitale seciale & di Euro 246.229.850 suddiviso in n. 169.428.380 azioni ordinarie e n. 76.801.460 azioni privilegiate da Euro
1 nominali caduna.

Le azioni sono emesse in regime di dematorializzazione.

Gli amministratori hanno facolta, per il periodo di cinque anni dalla deliberazione del 14 maggio 2008, di aumentare in una o pi0
volte, anche in forma scindibile, il capitale fino ad un ammontare di Euro 561.750.000.

Il capiale pud essere aumentato anche mediante conferimento di beni in natura o di crediti.”,

“Articolo 6
Le azioni ordinarie e privilegiate sono nominative.
Ogni azione é indivisibile; il suo possesso implica adesicne al presente statuto.”,

“Articolo 7
L'aumento di capitale sociale pud avvenire mediante emissione di azioni ordinarie efo privilegiate.

| possessori di azioni di clascuna categoria hanno diritto proporzionale di ricevere In opzione azioni di nuova emissione della
propria categoria e, in mancanza o per la differenza, azioni dell'altra categoria.

Le deliberazioni di emissione di nuove azioni aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione non richiedono ulfteriori
approvazioni di assemblee speciali degli azionisti delle singole categoerie di azioni.”,

“Articolo 27
Gli utili netti saranno ripartiti nel modo seguente:
- i15% alla riserva legale sino a quando essa abbia raggiunto il quinto del capitale sociale;
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- la rimanenza alle azion, quate dividendo, salvo dvessa delberazione deffassemblea nel rispetto delle disposizioni
applicabib, tenuto conto che alle azicni privitegiate spettera un dividendo preferenziale @ maggiorato rispetto alle azioni
ordinarie in misura pari al 5,17% del loro valere nominale, non cumulab2e da un esercizio ailaltro.

I consigtio, durante il corso dell'esercizio ed in quanto {o ritenga opportuno e possibile in relazione alle risuitanze della gestione,
potra deliberare il pagamento di acconti sul dividendo per I'esercizio stesso.”,

“Articolo 30

In caso di scioglimento della societd per qualsiasi motivo, fassemblea generale nominerad uno o pil liquidatori, ne determinerd i
poteri in conformita deila legge e ne fissera gli emolumenti.

In caso di liquidazione il patrimonio sociale é ripartito nel sequente ordine:
- i possessori di azioni pivilegate hanno dintto di prelazione fino alla concotrenza del valore nominale defle azion
stesse;
- alle azioni ordinarie fino alla concorrenza del valcre nominale delle azioni stesse;
- alle azioni delle due categorie Feventuale residuo in misura proporzicnale ai sensi di legge.”

“Articolo 31- Azioni privilegiate e comunicazioni al rappresentante comune

Le aziani privilegiate hanno i privilegi di cui al presente articolo ed agli artt. 27 e 30

Le spese necessarie per la tutela dei comuni interessi dei titotan di azioni privilegiate sono sostenute dalla societd fino
allammontare di Euro 10.000 annui.

Al fine di assicurare al rappresentante comune adeguate informazioni sulle operazioni che possono influenzare Fandamento
delle quotazioni delle azioni, al medesimo saranno inviate tempestivamente, a cura dei legal rappresentanti, le comunicazioni
telative alle predeite materie.”

7) di conferire al consiglio di amministrazione, e per esso ai legali rappresentanti in carica, disgiuntamente tra loro, tutti i
pid ampi poteri per dare pratica esecuzione, nel fispetto deile disposizioni di legge, alle deliberazioni assunte con
espressa facolta di determinare, tenendo conto delle condizioni di cul al precedente punto 3, termini e medalitd;

8) di dare mandato ai legali rappresentanti in carica, disgiuntamente tra loro, di depositare, a seguito delta conversione di
entrambe o di una sola categoria di azioni, lo statuto sociale opportunamente aggiornato con gli articoli sopra riportati.
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