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Il ventotto aprile duemilanove,

in Torino, presso 1l Centro Storico Fiat, via
Chiabrera n. 20, alle ore 10 circa, si & riunita
in prima convocazione l'assemblea ordinaria de-
gli azionisti della societa, c¢eonvocata con avvi-
so pubblicato sul quotidiane La Stampa in data
26 marzo 2009 per discutere e deliberare sul se-
guente
Ordine del giorno

1. Bilancico separato al 31 dicembre 2008 di EXOR

S.p.A. e deliberazioni relative.

2. Bilancio separato al 31 dicembre 2008 della

incorporata IFIL Investments S.p.A. e delibera-

zionli relative.

3. Nomina del Consiglio di Amministrazione, pre-

via determinazione del numero del suoli componen-—




ti, determinazicne dei relativi compensi e deli-

berazioni inerenti .

4, Nomina del Collegio Sindacale e del suo Pre-

sidente e determinazione della relativa retribu-

zione.

Assume la presidenza, a sensi di statuto, e re-
gola lo svolgimento dell'assemblea il presidente
del consiglio di amministrazione ingegner John
Philip ELKANN il guale sottclinea che 1'odierna
assemblea & la prima dopo la fusione di IFIL In-
vestments S.p.A. in IFI S.p.A. che ha conseguen-
temente medificato la denominazione in EXOR
S.p.A.

Precisa 1inoltre che a seguito della fusione le
azioni ordinarie e le nucve azioni di risparmio
EXOR sono state ammesse a quotazicne sul Mercato
Telematice Azionario ove gia erano quotate le a-
zioni privilegiate.

Fa pol presente che in data 2 marzo 2009 il con-
siglio di amministrazione ha nominato:

+ il dottor Gianluigi GABETTI presidente d'onore

+ 11 dottor Tiberto BRANDOLINI D’ADDA vice pre-
sidente del consiglic di amministrazione

. 11 dottor Carlo BAREL DI SANT'ALBANO ammini-

stratore delegato in sostituzione del dottor



Virgilio MARRONE.

Quindi comunica:

- che l'avviso di convocazione & stato pubblica-

to sul guotidiano La Stampa in data 26 marzo

2009, ai sensi dell'articole 12 delle statuto

sociale, nonché in pari data su Il Scle 24 Ore;

- che 1l'assemblea & regolarmente costituita in

guanto n. 18 presenti rappresentano 1in proprioc o

per delega n. 126.126.164 azioni ordinarie sulle

n. 160.259.496 azioni ordinarie da nominali euro

1 cadauna,

- che la societa detiene attualmente n.

5.360.300 proprie azioni privilegiate che hanno

pertanto 1l diritto di voto sospeso.

I1 presidente invita, con il consenso dell'as-

semblea, a fungere da segretaric 11 dottor Etto-

re MORONE e d& atto:

- che, o0ltre ad essc presidente, sonc presenti

gli amministratori:

Gianluigi GABETTI - presidente d'onore

Pioc TEODORANI FABBRI - vice presidente

Tiberto BRANDOLINI D'ADDA - vice presidente

Carlo BAREL DI SANT'ALBANO - amministratore
delegato

Andrea AGNELLI



Oddone CAMERANA

Luca FERRERO DE GURBERNATIS VENTIMIGLIA

Franzo GRANDE STEVENS

Francesco MARINI CLARELLI

Virgilio MARRONE

Lupo RATTAZZI

Giuseppe RECCHI

Claudio SARACCO;

- che scno inoltre presenti i sindaci effettivi:
Lionello JONA CELESIA - presidente

Giorgio FERRINO

Paolo PICCATTI;

- che hannc giustificate 1l'assenza gli ammini-
stratori:

Carlo ACUTIS

Antonio Maria MAROCCO

Andrea NASI;

- che sono inoltre presenti il rappresentante
comune degli azionisti titolari di azioni privi-
legiate Luigi SANTA MARIA ed 1l rappresentante
comune degli azionisti di risparmio Giacomo ZU-
NINO;

- che sono altresl presenti rappresentanti della
societa di revisione e personale qualificato

per 1l migliore svolgimento dei lavori;



- che, se l'assemblea non ha nulla in contrario,
assistono alla riunione analisti finanziari e,
in una sala loro riservata, gilornalisti specia-
lizzati in materie economiche e finanziarie;

- di aver accertato, a mezzo di personale al-
l'uopo incaricato, 1l'identita e la legittimazio-
ne dei presenti.

Il presidente comunica 1 soggetti che partecipa-
no, in misura superiore al 2%, al capitale so-
ciale sottoscritto rappresentato da azioni con
diritto di voto (ordinarie e privilegiate); gli
stessli sono i1 seguenti:

* GIOVANNI AGNELLI e C. societa in accomandita
per azioni n. 124.846.635 azioni (52,664%), del-
le quali n. 94.707.135 ordinarie e n. 30.13%9.3500
privilegiate

* MACKENZIE CUNDILL INVESTMENT MANAGEMENT LTD n.
26.030.826 azioni {10, 981%), delle quali n.
24.930.826 ordinarie e n. 1.100.000 privilegiate.
* EXOR S.p.A. n. 5.575.056 azioni (2,352%), del-
le quali n. 5.360.300 privilegiate detenute di-
rettamente e n. 214.756 ordinarie detenute dalla
controllata SOIEM S.p.A..

Precisa che non consta l'esistenza di patti pa-

rascciali previsti dall'articolo 122 del decreto



legislativo 58/98

Informa che 1l'elenco nominativoe dei partecipanti
all'assemblesa, in proprio o per delega, con
l'indicazione del numero delle rispettive azio-
ni, sara allegato al presente verbale (allegato
"G")}) e chiede a colcro che intendesserc abbando-
nare l'assemblea prima del termine e comungque
prima di una votazione di comunicarlo al perso-
nale incaricato per l'aggiornamento dei voti
presenti.

Prima di passare allo svolgimento dell'ordine
del giorno ricorda «che, ai sensi dell'articolo
5.2 del Regolamento di assemblea, 1in assenza di
specifica richiesta approvata dall'assemblea non
si dara lettura della documentazione che & stata
depositata, a disposizione degli interessati,
come indicato nellfavviso di convocazione.

Per quanto riguarda gli interventi, prega chiun-
que voglia intervenire di procedere, gualcora ncn
lo avesse ancora fatto, alla relativa prenota-
zione al tavolo posto alla sua sinistra preci-
sando l’argomento.

Ricorda che, ai sensi dell’articolo 3.6 del Re-
golamento di assemblea, non & consentito 1'uso

di apparecchiature di registrazione audio e vi-



deo da parte di azionisti ed i telefoni portati-
1i devonc essere disattivati.

Ricorda inoltre agli azionisti che verranno
chiamati al microcfonoc che, ai sensi dellfartico-
lo 6.4 del Regolamento di assemblea, gli inter-
venti dovranno essere concisi e strettamente
pertinenti alla materia trattata; inoltre, sem-
pre 1in base all’articolo 6.4 del Regolamento di
assembles, ritiene adeguato il termine massimo
di 10 minutli per gli interventi e di 5 minuti
per le eventuali repliche per gquanto riguarda il
bilancio e di 5 minuti per ¢gli interventi e di 2
minuti per le eventuali repliche per guanto ri-
guarda la nomina del consiglic di amministrazio-
ne e del collegio sindacale.

Precisa che conseguentemente, al fine di garan-
tire 11 miglior svolgimento dei lavori assem-
bleari nell’interesse di tutti 1 presenti, gli
interventi e le repliche saranno «cconsiderati
terminati una volta esaurito il tempo massimo e
la parola passera automaticamente all’azionista
successivo.

Dichiara poi aperti i lavori e passa alla trat-
tazione dell'ordine del giorno evidenziando 1

punti dello stesso.



L'azionista Franco Andrea BENOFFI GAMBAROVA

ricorda che fra trenta giorni vi sara il quinto
anniversario della morte del dottor Umberto A-
GNELLI e prega di ricordarlo con un minuto di
silenzio.

L'assemblea aderisce alla richiesta osservando
in piedi un minuto di silenzio.

I1 presidente propone, se l'assemblea non ha
nulla in contrario, di trattare congiuntamente 1
primi due punti stante la correlazione degli
stessi fermo restando che si procedera a separa-
te votazioni.

Nessuno intervenendo 1l presidente passa alla
trattazione congiunta dei punti

1. Bilancio separato al 31 dicembre 2008 di EXOR

S.p.A. e deliberazioni relative,

2. Bilancio separato al 31 dicembre 2008 della

incorporata IFIL Investments S.p.A. e delibera-

zionli relative.

Prima di passare all‘esame specifico del bilan-
cio, il presidente fa presente di voler dedicare
alcuni minuti per illustrare, insieme all’ammi-
nistratore delegato, alcuni temi ritenuti di
particolare interesse riguardanti 17EXOR.

Quindi precisa quanto segue:



"Oggi ¢é& una giornata importante in gquanto & la
prima assemblea di EXOR che nasce dalla fusicne
tra IFI e ITFIL ed & la continuazione di un per-
corso di attivitd imprenditoriale che la mia fa-
miglia ha iniziato piu di un secolc fa.

Quello che é& stato fatto in passato e come &
stato fatto c¢i riempie di grande orgoglico e si-
curamente & un grande stimolo per il nostro fu-
turo.

Oggi EXOR é una Societd di investimenti tra le
pit importanti in Europa, come dimensioni, con
pit © meno 4 miliardi di euro di attivo con so-
cieta operanti in settori diversi ed in paesi
diversi, ha sede a Torino ed ha un gruppo di 20
persone che si occupanc di queste societa e ri-
cercano delle opportunita.

EXOR investe 1in diversi settori e storicamente
lo ha fatto in Europa e negli Stati Uniti. Siamo
anche interessati a vedere cosa si possa coglie-
re come opportunita in paesi emergenti e si sono
scelti i due pill grandi: la Cina e 1'India.

Siamo di matrice imprenditoriale che & la nostra
origine e siamo focalizzati soprattutto suili temi
finanziari della nostra attivita di investimen-

to, usiame le nostre risorse finanziarie ed an-



che le nostre competenze proprio per permettere
alle nostre societa di svilupparsi e di aumenta-
re il loro 1livello di competitivita, in sintesi
applichiamo la finanza alle imprese.

Abbiamo un dialocgec costante con le perscne che
guidano gqueste societa e questce lo si fa tramite
la nostra partecipazione nei consigli di ammini-
strazione ed & un rapporto di stimole che non
interferisce nelle autonomie operative.

I1 nostro obiettive & quello di assicurare la
crescita nel medic e lunge termine delle nostre
societd e di conseguenza la creazione di valore
economico.

Vorreli sintetizzare quelli «che sono i nostri
criteri di investimento che guidano le nostre
decisioni: 1l primc €& legato alle persone che
guidano gqueste societd, 11 secondo alle societa,
noi siamc interessati a societa che hanno dimo-
strato storicamente di guadagnare, che hanno una
posizione competitiva forte, che sono le miglio-
ri nei loro mestieri o che lo possono diventare
e, 1infine, & estremamente importante 11 nostro
coinvolgimento 1in tali societda, sia per monito-
rare l'andamento ma soprattutto per contribuire

al loro sviluppo.
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Oggi vi vogliamo anche parlare di come intendia-
mo misurare la nostra attivita, il nostro lavo-
ro: noi «¢i guadagnamo da vivere 1investendo il
capitale della Societd e <¢i sembra importante
definire un'unitd di misura con la guale potremo
essere misurati nel lavoro che svolgiamo, sia in
termini assoluti sia in termini relativi.

A tal fine prego l'amministratore delegato di
procedere alla illustrazione."

L'amministratore delegato Carlo BAREL DI SAN-

T'ALBANOC

espone guanto seque:

"Noi giudichiamo <che la misura del net asset va-
lue sia il miglior punto di riferimento per mo-
nitorare la creazione di valore per tutti gli a-
zionisti.

Il NAV c¢i permette di misurare le variazioni di
valore degli investimenti al netto della posi-
zione finanziaria e degli oneri. Tutti 1 costi
sostenutl durante il periodo sono infatti com-—
presi nella posizione finanziaria netta, mentre
la <capitalizzazione dei costi operativi futuri
fornisce una misura del cosiddetto “costo della
struttura”.

Il calcolo del NAV parte dal valore corrente de-

11



gli investimenti. Per le societa quotate 11 va-
lore si basa su prezzi di Borsa, mentre il wvalo-
re degli investimenti non quotati viene calcola-
to annualmente da un consulente indipendente.

Al valore corrente degli investimenti wviene ag-
giunta la posizione finanziaria netta dell'inte-
ro sistema holding di EXOR. Da questo totale si
sottrae infine il <coste della struttura dato
dalla capitalizzazione dei costi operativi ordi-
nari.

I1 wvalore del net asset wvalue wviene aggiocrnato
trimestralmente.

Il NAV ai prezzi di Borsa del 31 marzo 2009 era
di eureo 3.7 miliardi. Il wvalore degli investi-
menti era di euro 3.9 miliardi, di cui gli inve-
stimenti quotati rappresentano euro 3.2 miliardi
e quelli non gquotati euro 750 milicni.

La posizione finanziaria netta al 31 marzo era
negativa di eurc 16 milioni ed era la differenza
tra un debito lordo di eurc 1.2 miliardi e una
liguidita di ocltre euro 1.1 miliardi. Il valore
attuale netto dei costi di struttura wviene indi-
catce in euro 210 milioni.

Gli investimenti di EXOR scno:

il Gruppo FIAT, su cui non & opportuno dilungar-

12



si viste le recenti comunicazioni fatte da Ser-
gio MARCHIONNE.

Nel primoc trimestre dell'esercizio la FIAT e il
suo management hanne dimostrato la capacita di
affrontare una crisi senza precedenti.

Per gquanto riguarda gquanto sta avvenendo nel
settore auto come sapete €& in corso un processo
di consolidamente e la FIAT & al centro di que-
ste processc. Siamo wvicini alla FIAT e a Sergio
MARCHIONNE che siamo sicuri sapra trovare la so-—
luzione pil vantaggiosa.

Passando agli investimenti nel settore finanzia-
rio con INTESA  SANPAOLOC, VISION INVESTMENTS,
BANCA LEONARDO e PERELLA WEINBERG:

questo €& stato colpito per primo in questa crisi
e attraversera un periodo difficile finché 1'e-
conomia non si stabilizzera e si entrera in una
solida ripresa economica.

L'anno scorso abbiamo presce la decisicne di di-
minuire significativamente 1l nostro investimen-
to in INTESA SANPAOLO diminuende la nostra par-
tecipazione dal 2,5% all'l%. Si & trattato di
un’ operazione importante per noi tesa a diminui-
re l’esposizione al settore bancario in generale

e strumentale al reperimente di risorse per raf-
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forzare EXOR in questo pericdo storico di diffi-
colta e di incertezza dell'economia mondiale e
del mercato finanziario.

INTESA SANPAOLO ha presentato dei risultati in
positivo con un utile netto di circa euro 2 mi-
liardi e 600 milioni, raggiunto noncostante il
difficile se non drammatico periodo per il si-
stema bancario mondiale del 2008. La Societa ha
poli preso la decisione di non pagare dividendi
quest'anno per rafforzare il proprio capitale.
Una decisione «che abbiamo sostenuto pienamente
vista l'importanza di assicurare alla Dbanca
quella solidita patrimoniale con cui affrontare
un futuro comunque difficile.

VISION INVESTMENTS che opera nel settore del ri-
sparmic gestito in Asia e la culi specialita e
investire in gquella Regicne, ha attraversato un
periodo difficile in termini di una diminuzione
di "patrimoni gestiti" in linea con l'esperien-
za di altri nel settore. Il patrimonio gestito é
sceso a dollari 750 milioni da dollari 1.3 mi-
liardi prima della c¢risi. VISION rimane unoc dei
nomi piu rispettati nel settore in Asia e il ma-
nagement si sta preparando per cogliere delle

opportunitd interessanti tese a rafforzare e di-
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versificare la propria offerta di prodotti. VI-
SION ha piu di 40 milioni di dollari di cassa e
nessun debito e c¢cid la mette in una bucna posi-
zione finanziariamente.

BANCA LEONARDO ha chiuso 1l 2008 con un utile
netto di circa euro 30 miliconi. Forte di un co-
re tier 1 di oltre 32% e di un patrimonio di
vigilanza di euro 430 milioni, 1la Sccieta ha di-
stribuito circa eurc 25 milioni di dividendi ai
propri Azionisti, c¢irca euro 2 milioni di nostra
competenza, e sta affrontando il 2009 in modo da
poter da un lato cogliere opportunita di cresci-
ta nel wealth management dall'altro rafferzare
la propria reputazione di boutique pan-europea
nell'M&A advisory anche attraverso un ampliamen-
to della propria presenza geografica; oggli e
presente in Italia, Francia, Germania, Spagna e
Benelux.

PERELLA  WEINBERG & una boutique focalizzata
sull’ advisory e 1l risparmic gestito. La situa-
zione difficile <c¢he hanno attraversato tutte le
banche d'affari come LEHMAN, BEAR STEARNS, MOR-
GAN STANLEY, CITIBANK hanno creato spazio per le
boutique che hanno catturato il market share ed

hanno quindi aumentato 1l loro livelle di M&A e
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restructuring advisory business. Anche nel set-
tore del risparmio gestito la Societa sta facen-
do dei passi avanti. A oggi PERELLA WEINBERG ha
in gestione circa 4 miliardi di dellari.

CUSHMAN & WAKEFIELD ha chiuse il 2008 con ricavi
di dollari 1.8 miliardi contro i dollari 2.1 mi-
liardi dellfanno precedente, gquindi una diminu-
zicone del 15%. Un risultato netto in negativo di
31 milioni di dollari, circa 23 milioni di euro,
e una posizicne finanziaria netta negativa per
150 milioni di dellari.

Il settore del real estate ha risentito forte-
mente della crisi finanziaria poiché quasi tutte
le operazioni nel setteore immobiliare degli ul-
timi anni erano state finanziate per la maggior
parte con debito. I1 mancato accessc da parte
del settore a finanziamenti dal sistema bancario
hanno creato una situazione di stallc e assenza
di operazioni; CUSHMAN & WAKEFIELD agendo come
intermediario ha risentito di questa paralisi
del mercato 1in particeclare nell'ultimo semestre
del 2008, il periodo che storicamente é& il piu
importante per la conclusione delle operazioni e
quindi la generazione dei ricavi.

I1 Consiglio e il management di CUSHMAN & WAKE-
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FIELD hanno comungue ridotto 1 costi, sono stati
tagliati circa 230 milioni di dellari, pin del
20% del costo, alleggerendo la struttura opera-
tiva. All'inizio del 2009 CUSHMAN & WAKEFIELD ha
anche rinegoziato la propria linea revolver con
le banche ottenendo piu flessibilita e migliori
condizioni.

In questo processo, EXOR ha dato accesso a CU-
SHMAN & WAKEFIELD ad un finanziamento per ulte-
riori 50 milioni di dollari, attraverso una
struttura che, nel caso non venga ripagata,
potra essere convertita in azioni della Societa.
SGS ha chiusco il 2008 con ricavi di 4.8 miliardi
di franchi svizzeri, una crescita del 10% ri-
spetto al Z2007; anche grazie ad alcune poste
stracrdinarie, l'utile netto ha raggiuntc circa
700 milioni di franchi Svizzeri, 1n crescita del
40% rispetto al 2007. Forte di questi risultati
e di un'importante solidita patrimoniale (a fine
2008 la Societa aveva circa 250 milioni di cassa
netta di franchi svizzeri), SGS ha approvato un
dividendo pari a 50 milioni di franchi svizzeri
che va ad aggiungersi ad un piano buy back per
circa 250 milioni di franchi svizzeri. Il titolo

di SGS ha anche avuto una bucna performance re-
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lativa al settore e agli indici in generale.
SEQUANA: a meta del 2007 IFIL {cra EXOR) aveva
ridetto 1l suo investimento dal 49% al 26,7%
poiché il settore cartarioc non rappresentava u-
n'area di interesse strategicoe. Il settore car-
tario ha pol continuato ad attraversare un pe-
riodo particeclarmente difficile. Nella seccnda
parte del 2007 e soprattutto nel 2008 1 costi di
fuel e materie prime hannce continuate a salire
con impatti negativi significativi sulla perfor-
mance di SEQUANA. Il management ha intrapresc un
processce di riorganizzazione mettende anche in
vendita wvarie parti del Gruppo con 1l'obiettivo
di ridurre il debito.

SEQUANA ha chiusce l'anno con ricavi a euro 5 mi-
liardi, 4% in menc che nel 2007 ed una perdita
netta di circa 420 milioni di euro dopc aver re-
gistrato oneri straordinari per circa 500 milio-
ni di euro. L'indebitamento nettc di fine anno
si attestava a euro 790 milioni, sostanzialmente
invariato rispetto alla fine del 2007.

JUVENTUS continua un precessce di  rinnovamento
che e cominciato due anni fa. Il management ha
conseguito 1l'importante obiettivo di continuare

a diversificare 1 ricavi di marketing per stabi-
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lizzare 1 ricavi televisivi ed ha annunciato la
costruzione del nuovoe stadio che sara pronto nel
2011. Lo stadio sara finanziato da due accordi,
il primo con Sportfive per un totale di euro 75
milioni e 1l secondo con il credito sportive di
euro 50 milioni. S8Si tratta di un risultato im-—
portante, poiché questi accordi danno la possi-
bilita alla Societd di focalizzare le sue risor-
se a rafforzare la squadra.

BANIJAY che opera nel settore media-content, ha
fatto wvarie piccole acquisizieni nel 2008, ma
visto il contesto generale e la diminuzione di
spesa da parte dei network televisivi, la So-
cietd sta rivalutando la sua strategia e opzioni
di crescita.

ALPITOUR ha la propria opera di risanamento mo-
strando wuna capacita di produrre reddito anche
in contesti difficili e caratterizzati da incer-
tezza come quelli in cui ha dovuto operare nel
corsoc del 2008. Il Gruppoc con ricavi a euro 1.2
miliardi, invariati rispetto al 2007, ha rag-
giunto un utile netto di eurc 3 milioni e so-
prattutto & stato capace di chiudere l'esercizio
con euro 34 milioni di cassa (+16 milioni ri-

spetto al 2007).
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L'esercizio 1in corsc si presenta particolarmente
sfidante wvista la crisi dei consumi in Italia,
ma permane l'obiettive di mantenere i livelli di
redditivitd assocluta del 2008.

Gli investimenti di EXOR sono al 54% focalizzati
sul settore industriale con societa come la
FIAT, 21% nei servizi alle imprese come nel caso
di S5GS, 10% nei servizi finanziari e 8% nei ser-
vizi immobiliari.

In termine di divisa g¢gli investimenti 1in euro
sono del 63%, in franchi svizzeri del 24% e 1in
dellari del 13%.

La posizione azionaria di EXCR & divisa 1in tre

aeree: quote rilevanti, guote di minoranza e
quote di controllo. Il 48% di dguocta rilevante

include FIAT e SEQUANA. Quote di minoranza in-
cludono BANCA LECNARDC, PERELLA WEINBERG, BA-
NIJAY, VISION INVESTMENTS ed INTESA SANPACLC e
quote di contrello includono ALPITCUR, CUSHMAN e
JUVENTUS.

E' importante risaltare che in ognuno di guesti
investimenti abbiame un ruolo nella governance
delle Societa con une o piu rappresentanti nei
consigli di amministrazione.

EXOR & entrata in guesta crisi con una liguidita
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intorno a euro un miliardo. Questa strategia é
stata importante per darci una certa stabilita
visto le difficeolta sia dal punto di vista eco-
nomico che £inanziario che caratterizzano i mer-
cati 1in cui operiamo ed alcune delle scocieta in
cul abbiameo investito.

I1 debito lordo di EXOR & conmposto da euro 1.15
miliardi, wuna ligquidita di euro 1.135 miliardi
e quindi una posizione finanziaria netta di eu-
ro =16 milioni.

e nostre scadenze per il debito e linee di cre-
dito sono nel 2011 e 2017.

Il nostro rating STANDARD & POORS & rimasto BBB-

a lungo termine e A-2 a breve termine.

E' importante risaltare che per noi il ratio fi-
nanziario che seguiamo con attenzicne & quello
del debito netto/valore degli invéstimenti. Que-
sto ratio storicamente & rimasto sotto il 20%; e
anche nel caso di futuri investimenti sarebbe
comungue 1l nostro obilettive di rimanere al di
sotto del 20%.

La situazione finanziaria e solida anche dal
punto di vista di linee di credito dove abbiamo
un totale di euro 820 milioni <con parte delle

scadenze dopo 1l 2011, oltre guindi 1la scadenza
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del primo BOND di euro 200 milioni.

I1 NAV considera i costi di struttura futuri
calcelando i costi ordinari della struttura,
1'ammontare delle uscite di cassa operative, 1
costli ordinari della parte fissa e variabile de-
gli stipendi, i costi di gestione, esclusi 1 co-
sti legali e di consulenza straordinari, e quin-
di il totale dei costi di struttura da cui si
deducono la fiscalita ottenendo una stima delle
uscite di cassa operative nette che vengono ca-
pitalizzate al 10% e danno al valore presente un
net present value di 210 milioni.

L'evoluzicne del net asset wvalue nel periodo
dalla formazione di EXOR al 31 marzo € stata po-
sitiva. Questo miglioramento nel net asset value
e dovuto in particolare alla performance del ti-
tole FIAT in questo ultimo mese.

Il net asset wvalue a fine di marzo era euro
3.7 miliardi.

Oltre al net asset wvalue internamente abbiamo
anche selezionato un 1indice azionario c¢on il
quale confrontare 1'andamentce del net asset wva-
lue. L'obiettivo & quello di fare sempre meglio
dell'indice.

Noen ¢'é¢ un indice perfetto per confrontarsi, ma
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la scelta e stata gquella di selezicnare un indi-
ce internazionale, diversificato, riconosciuto
dal mondc finanziario e preparato o calcolato da
un terzo indipendente.

L'MSCI World Index (Morgan Stanley Capital 1In-
dex) risponde a gueste esigenze: & rispettato
dalla comunita finanziaria e riflette 1l'andamen-
to dei prezzi di pid di 1.600 societd quotate
nel mondo, ponderate sulla base della loro capi-
talizzazione.

Dal primo marzo al 31 marzo l'indice & salito
del 7.7%, mentre il net asset value EXOR ¢& sali-
to del +24%."

Il presidente,

relativamente agli argomenti all’ordine del
giorno, segnala che, avendo la fusicne in EXOR
S.p.A. di IFIL Investments S.p.A. avuto effetto
il 1° marzo scorsc, Si rende necessario sotto-
porre all'approvazione dell'assemblea anche il
bilancic della incorporata al 31 dicembre 2008.

Precisa che si procede pertante ad esaminare i
bilanci di EXOR S.p.A. e di IFIL Investments
S.p.A. e 1l’andamento della gestione attraverso
la proiezione di alcune slides, per passare poi

alle proposte di approvazione dei bilanci stessi
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e, per quanto riguarda EXOR S.p.A, di distribu-
zione di dividendi.
Fa poli presente che copia di guante proiettato &
a disposizione di coloro che ne fossero interes-
sati e sara consultabile sul sito internet della
Societa.
Quindi il presidente da la parola al dottor Car-—
lo BAREL DI SANT'ALBANO il gquale illustra le
slides inerenti ai risultati del 2008 che wvengo-
no proiettate (allegato "A").
Lo stessc amministratore delegato d& pei lettura
della proposta di approvazione del bilancio del-
la EXCOR S.p.A. e di distribuzione di dividendi
riportata in calce alla relativa relazione sulla
gestione e che qui di sequitoc si trascrive:
"Signori Azionisti,
Vi invitiamo ad approvare il bilancio separato
dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2008 e Vi
proponiamo di destinare 1'utile di euro
49,137.819,00 come segue:
Euro
il 5% alla Riserva Legale 2.456.890, 95
alle 9.168.894 azioni di
risparmic attualmente in

circolazione un dividendo
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di euro 0,3121, pari a massimi 2.861.611,82
alle 71.441.160 azioni

privilegiate attualmente in

circolazione un dividendo

di euro 0,2248, pari a massimi 16.058.972,77
alle 160.259.496 azioni

ordinarie attualmente in

circolazione un dividendo

di eurco 0,1731, pari a massimi 27.740.918,7¢6
alla Riserva Straordinaria

il residuo importe, pari a

un minimo di 18.424,70

Utile dell'esercizio 2008 49.137.819,00

Se approverete la destinazione dell'utile del-

l'esercizio 2008 sopra esposta, Vi proponiamo i-

noltre di:

- adeguare la Riserva Legale da euro

35.107.182,95 a euro 49.245.970,00, pari ad un

guinto del nuovo capitale sociale di euro

246.229.850,00, mediante utilizzo della Riserva

Straordinaria per euro 14.138.787,05;

— utilizzare la Riserva Straordinaria per massi-

mi euro 35.142.867,34 per procedere alla distri-

buzione di un ulteriore dividendo di euro 0,1459

alle azioni di risparmio, privilegiate e ordina-
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rie attualmente in circolazione.

I dividendi complessivi proposti, euro 00,4580
alle azioni di risparmio, euro 00,3707 alle azio-
ni privilegiate ed euro 0,3190 alle azioni ordi-
narie, competerannce alle azioni <c¢he saranno in
circolazione, escluse quindi le azicni diretta-
mente detenute da EXOR S.p.A., alla data di
stacco cedola.™

Quindi lo stessc amministratore delegato da let-
tura della proposta di approvazione del bilancio
della IFIL Investments S.p.A. riportata in calce
alla relativa relazione sulla gestione e che qui
di seguito si trascrive:

"Signori Azionisti,

Vi invitiamo ad approvare 11 bilancio separato
dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2008 che e-
videnzia un utile dell'esercizio di euro
356.476.843 e un patrimeonio netto di euro
3.916.931.410."

In relazione alla proposta di distribuzione di
dividendi della EXOR S.p.A., il dottor Carlo BA-
REL DI SANT'ALBANO precisa che lo stacco delle
cedole avverra in data 11 maggio 2009, che 1 di-
videndi saranno messi in pagamento a partire dal

14 maggic 2009 e che, rispetto al 25 marzo 2009,
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data nella qguale é stata redatta la proposta di
cul ha dato lettura, non vi sono state wvariazio-
ni in ordine al quantitativo di azioni proprie
detenuto.

Il presidente

segnala poi che nella documentazione che & stata
distribuita all’ingresso 1in sala & ricompresa la
relazione del consiglio di amministrazione sulla
Corporate Governance della EXOR S.p.A. (allegato
"B") e ricorda a coloro che vogliono prendere la
parola di prenotarsi al tavolo poste alla sua
sinistra.

Quindi dichiara aperta la discussione sul bilan-
ci al 31 dicembre 2008 di EXOR S.p.A. e di IFIL
Investments S.p.A. che, come anticipato, saranno
comunque oggette di separate votazioni.

Prega coloro che si sono prenotati di accedere
al microfono, gquando verranno chiamati, e di
porre domande di interesse generale ed utili
all’assunzione di deliberazioni sulla base di u-
na adeguata informativa, facendo gquindi inter-
venti concisi e pertinenti e restando entro il
tempe massimo di 10 minuti al termine dei gquali,
come gia ricordato, la parola passerda automati-

camente allfazionista successivo.
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Precisa <c¢che un breve segnale acusticoc eviden-
ziera che manca 1 minuto alla scadenza del ter-
mine e costituira un invite a concludere nel
tempo prefissato.

Precisa inoltre che nel presente verbale non sa-
ranno riportati né allegati interventi o parti
di interventc che non sianc stati effettivamente
letti a beneficio dei presenti e pertinenti alle
materie trattate.

Una sintesi wviene qui di seguito riportata.

L'azionista Franco BORLENGHI

si dichiara socio, gia IFIL ed ora EXOR, molto
fedele all'Azienda che partecipa sempre con in-
teresse al lavori assembleari;

osserva che la c¢risi economica venuta da lontano
ha portato anche in Italia recessione, caduta
dei consumi, <calo degli ordinativi, aumento del-
la disoccupazione e poverta generalizzata e che
il Paese soffre e stenta a riprendersi e si au-
gura e spera in una futura e vicina ripresa;

nota c¢he nonostante la c¢risi il Gruppo, nato 1l
1° marzo u.s. dalla fusione delle due holding di
casa Agnelli IFI ed IFIL, ha chiuso il 2008 con
un utile consolidato di 301,8 milioni di euro e

che tale risultato positivo consente al consi-
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glio di amministrazione la distribuzione di un
dividendo a suo giudizic interessante, di euro
0,319 per azione ordinaria;

prevede che per gquanto riguarda il 2008, in se-
guito alla crisi globale ed alla recessione ge-—
neralizzata, la Societa non incassera dividendi
dalle partecipate FIAT, INTESA SANPAQLO, JUVEN-
TUS e ALPITOUR e che gquindi il risultatoc di tale
esercizio dipendera dai dividendi messi in paga-
mento dalla controllata lussemburghese EXOR S.A.;

ricorda che il consiglio di amministrazione ha
anche varato l'avvio di un programma di acquisto
di azioni proprie al servizio del piano di stock
option gia approvato da IFIL e continuato da E-
XOR; pensa che 1l buy back sulle tre categorie
di azioni servira anche ad incrementare il valo-
re delle azioni EXOR;

domanda all'ingegner ELKANN, che egli ritiene un
presidente giovane, serio e preparato, se riu-
scira con la sua strategia a dare concretezza,

sviluppo e redditivitd all'Azienda nonostante la
crisi generalizzata che sta attraversando il
Paese;

chiede se con la liquiditda di oltre 1 miliardo e

100 milioni di eurc che sono in cassa vi e in-
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tenzione di fare qualche buona acquisizione;
ringrazia per le risposte che gli verranno for-
nite, dichiara che votera a favore dell'ottimo
bilancio e chiede gli venga inviata copia del
verbale dell'odierna assemblea.

IL'azionista Franco Andrea BENQFFI GAMBAROQVA

afferma che suil bilanci 2008 non vi & che da di-
re bene;

si riferisce alla decisione di distribuire un
dividendo, a suo dire, cospicuo e ritiene tale
decisione coraggiosa anche e soprattutto dopo
che la principale partecipata ha giustamente de-
ciso di non distribuire dividende nel 2008 a
fronte dell'esercizio 2008 che pure si é& chiuso
con un utile;

vede 1in tale comportamento un atto di fiducia
nei confronti delle aziende del Gruppo, in par-
ticolare di FIAT, di 8GS e anche delle aziende
che nel 2008 hanno datc un utile marginale oppu-
re sono state in passivo;

gradirebbe gualche maggiore notizia rivolta non
al passatoc bensi al futuro, cicé agli impegni
che si sono assunti con la holding per l'eserci-
zio 2009 1 managers di ALPITOUR, sempre in equi-

librio instabile accentuato dalla "influenza
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suina™ di cui si parla in questi giorni, di CU-
SHMAN & WAKEFIELD, di SEQUANA e ARJO WIGGINGS;
sottolinea <che 8GS, precedente creatura di Ser-
gio MARCHIONNE, sta dimostrandoe una grande c¢rea-
tivita inventandosi nuove linee di prodotto come
dimostra ad esempio il bilancico di sostenibilita
di PIRELLI certificato dalla medesima;

s1 dichiara ottimista sulle possibilita dell'e-
sercizic 2009 augurandosi che anche gli altri a-
zionisti lo sianc e che non vendanoc le azioni E-
XOR ma anzi ne acqguistino delle altre;

invita a fare proselitismo a favore dell'acqui-
sto di automobili del Gruppo:;

si riferisce alla FIAT e dichiara che 11 cucre e
la mente di tuttli sonce in questi gierni con Ser-
gio MARCHIONNE che € negli Stati Uniti per 1l'o-
perazione CHRYSLER; si augura avvengano anche
altre operazioni che consentano di arrivare al
tetto di 6 milicni di wvetture all'anno che sem-
bra essere la base per avere una gestione in u-
tile;

dichiara di vedere con pilacere e di partecipare
con il cuore alla trattativa con CHRYSLER ricor-
dando che il primo anello della catena

FIAT/CHRYSLER fu creato dal deocttor Umberto &a-
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GNELLI gquando si trovd ad affrontare lo smobi-
lizzo totale o parziale delle attivita francesi
e consistette nell'accordo con CHRYSLER per la
cessione di SIMCA, divenuta poi CHRYSLER FRANCE,
alla CHRYSLER stessa;

vede nell'ultimo anellc 11 coronamento della ca-
tena ricordando <che dopo 1la crisi petrolifera
del '73 il Gruppo FIAT, in particelare TEKSID
ALLUMINIC, assistette CHRYSLER, la quale aveva
deciso di creare automobili pil leggere cioé che
consumassero meno, nel disegnare le teste cilin-
dro per 1 motori in alluminio ricevendo in cam-
bio l'assegnazione di una commessa pari al 100%
dei fabbisogni CHRYSLER;

riconosce <che la situazione e molto cambiata
perché mentre qualche anno fa qualcunc del mana-
gement aveva pensate di svendere FIAT AUTC oggi
il management di FIAT sta pensando di fare ac-
quisizioni ed accordi importanti;

conclude rivolgendo auguri al dottor MARCHIONNE
convinto che tutti intendano unirsi a tali augu-
ri.

L'azionista Marco Geremia Carlc BAVA

crede che bisognerebbe istituire per gli azioni-

sti dei gettoni di presenza che siano diretta-
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mente proporzionali a quanto gli stessi parlano
in assemblea, poiché 1in questo modo manifestano
di avere piu interesse per la Societa;

rende noto di avere il sito www.marcobava.eu;
chiede se il presidente ha gqualcosa in contrario
se egli ricorda in assemblea lo zio del medesi-
mo, Bdoardo AGNELLI, riferendeosi al rumoreggia-—
mento emerso nel corso dell'ultima assemblea
FIAT, vorrebbe capire se c¢i sono delle cose che
non vanno e pensa che, in caso affermative, bi-
sognerebbe dirleo chiaramente e spliegare perché
queste cose avvengono;

ha sempre pensate e saputo che viene portata una
"claque" 1in assemblea, ma trova molto allarmante
che 1'abbia fatte il presidente e, in caso ciod
non fosse vero, invita lo stessco a farsi foto-
grafare con il libro scritto su suo zio, intito-
late "800 metri di mistero", che é& reperibile
presso le librerie e sul suo sitc con lo sconto,
e a far rifare la presentazione del libro stes-
50, gia prevista al Circolo della Stampa e poi
annullata, magari partecipando;

informa di essere stato gquerelato da FIAT pro-
pric per aver ricordato lo zio del presidente e

per aver detto che & una sua profonda convinzio-
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ne che Edoardo AGNELLI non si sia suicidato e
precisa di non volersi suicidare e che eventuali
incidenti potrebbero non essere casuali;

cita, quale fatto morale che riguarda il Gruppo,
un articolo a sfondo razzista pubblicato da LA
STAMPA in data 27 marzo 2009 dal titolo "Proces-
so EXOR, smacco per CCNSOB", firmato da un gior-
nalista con la sigla AL.GA. e legge all'assem-
blea la frase incriminata, ossia gquella che ri-
tiene a sfondo razzista: "E subito emergono le
prime sorprese. Marco FERRERGC, difensore di
Gianluigi GABETTIZ, <chiede di poter produrre il
parere pro-veritate del professor Guido ROSSI.
Citato a sua wvolta, <con 1l'intera schiera dei
banchieri del prestito convertendo (SALZA, BRAG-
GIOTTI, PROFUMO e PASSERA) dall'avvocato Ibrahim
DIARRA, centroafricance di origine che rappresen-
ta i due piccoli azionisti BAVA e Z0OLA" sottoli-
neando che non si dice niente dell'avvocato Mar-
co FERRERC e ritenendo che c¢id non sia molto e-
legante;

osserva che la deliberazione del 2 marzo 2009
prevede un emclumento di 500 mila euro per il
presidente e di 1,5 milioni di euro per il dot-

tor Gianluigi GABETTI e vorrebbe <che gli venis-
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sero fornite delle motivazioni un po' piu fonda-
te per simili compensi poiché gli sembra che
quest'ultima cifra, sommata ai 5 milioni di euro
di emolumenti straordinari, richieda delle giu-
stificazicni e sia eccessiva; commenta cid ri-
chiamando la parabola di Lazzaro scritta nei
Vangeli;

vorrebbe sapere qualcosa di piu sul finanziamen-
to a Ca&W GROUP INC ed avere in particolare in-
formazioni sulle spese generali nette, ricordan-
do che si sono pagati circa 1,3 milioni di euro
per spese sostenute dalla controllata IFIL INVE-
STISSEMENTS S.A. 1in relazione all'investimento
in PERFECT VISION, e chiede a chi sia stata pa-
gata tale cifra;

crede che le perdite di EXOR sulle societa quo-
tate siano veramente clamorose ed evidenzia come
fatto pesitivo che non si ponga in wvotazione al-
cuna autorizzazicone all'acquiste di aziecni pro-
prie;

fa riferimento alla sottoscrizione del prestito
obbligazicnario convertendo VISION INVESTMENT
MANAGEMENT, sottolineando <che si1 tratta nuova-
mente di un'operazicne finanziaria, e domanda se

non si1 & imparato abbastanza e se non si puo
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pensare veramente all'industria;

non capisce perché s1 sia ceduta la partecipa-
zione in INTESA SANPAOLO e considera anche il
fatto che l'acquisto di azioni proprie ha porta-
to delle minusvalenze, oltre a non rendere nien-
te;

cita altri investimenti in fondi gestiti da PE-
RELLA, sottolineando che si continua a fare fi-
nanza;

non sa come definire 1l'investimento nella tele-
visione, che & un settore abbastanza inflaziona-
to e dove gli sviluppi della pay TV sembrano es-
sere abbastanza difficili, considerata anche la
situazione economica che porta a tagliare, come
prima cosa, il costo della TV a pagamento;

domanda a chi venganc fatte oblazioni per 339
mila euro e vorrebbe avere il dettaglio dei 155
mila euro di spese di assemblea, che gli pare u-
na cifra spropositata;

nota che 1 procedimenti presso il Tribunale sono
due, di cui uno & per lui pil grave dell'altro;
fa riferimento alla JUVENTUS che ha patteggiato
per 70 mila euro in guanto non aveva un modello
organizzativo in un periodo di presidenza di

GRANDE STEVENS e si chiede perché si debba paga-
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re tale importoe;

dichiara che qualcosa non quadra poiché secondo
il suo oroleogio sono passati 5 minuti e secondo
gquello proiettato sullo schermo ne sono gia pas-
sati 10, rilevando <c¢he anche in questo si dimo-
stri come i dati sono cpinabili;

ritiene che 1l'opinabilita massima stia nel con-
solidato pro-forma dove viene esposta una posi-
zione finanziaria netta di FIAT negativa per 4,8
miliardi di euro.

Il presidente

esaurito il tempo a disposizione dell'azionista
da la parola al successivo interveniente.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

lamenta di essere vittima di violenza privata
perché gli si toglie la parola.

L'azionista Corrado RADAELLI

osserva che di solito 1l'ordine con il gquale si
presentano gli argomenti negli interventi non é
indicativo dell'importanza loro attribuita men-
tre nel suo caso l'ordine e indice di graduale
interesse;

chiede in primc luogo siano allegate al verbale
assembleare le osservazioni/domande che si ac-

cinge a leggere precisando che la sua richiesta
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& perentoria e nen mutabile;

specifica che alloc scritte che consegna sono u-
niti tre prospetti chiedendoe vengano allegati
pociche servono a presentare 1 suoi dubbi ed a
certificare il suo voto;

richiede in secondo lucgo di potere leggere per
interc le osservazioni/domande senza sospensioni
e di non essere in qualsiasi modo interrotto fi-
no al termine della lettura;

domanda in terzo luogo che tutte le risposte
sianco riportate a verbale;

vorrebbe conoscere guanti sono gli agenti di po-
lizia, <carabinieri, rappresentanti di altre for-
ze dell'ordine pubbliche e guardie giurate pri-
vate presenti in assemblea e che 1l lore numero
venga riportato in verbale;

chiede gli sia indicato, ove mancante nell'elen-
co "partecipate" allegate al consolidate, 1'in-
dirizzo in cui hanno sede le societda statuniten-
si partecipate per stabilire se abbiano sede in
California, in Minnesota o nel Delaware dove gli
risulta esistere uno deili maggiori paradisi £fi-
scall statunitensi;

fa presente che FIAT S.p.A. pare abbla decine di

societa partecipate con sede in tale ultimo Sta-
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to;

chiede che gli wvengano consegnati tutti i bilan-
ci della societd partecipate, man mano che per-
verranne alla sede fineo al completamento, preci-
sande di averne ricevuti 14 su 1B per le societa
del Gruppce holding, 98 su circa 185 per le so-
cieta del gruppce CUSHMAN & WAKEFIELD, 32/33 su
circa 47 per le societa del gruppo ALPITOUR;
lamenta di non aver ricevutco un sole bilancio
del gruppce cartario SEQUANA e nemmeno il bilan-
cio della SEQUANA CAPITAL S.A. capogruppo - Dper
gli anni 2006/2007 - di circa 210 societa parte-
cipate; fa notare che da guande la partecipazio-
ne & stata ridotta al 26% 1 bilanci non vengono
piu consegnati mentre sarebbe opportunc seguire
con attenzione ogni notizia wvisto che il settore
cartario del Gruppo sembra, a suc avviso, avere
difficolta al di scpra della crisi nel settore
medesimo; domanda se gli investimenti fatti sono
statl adeguati alle necessita del contesto eco-
nocmico;

chiede assicurazione che, ove una societa sia in
liguidazicone, la dicitura "in liquidazione”™ o e-
quivalente, appaila su tutti 1 bilanci:

evidenzia, riguardo a CUSHMAN & WAKEFIELD -
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prezioso gruppeo, giloiello mondiale dell'interme-
diazione acquisito nel 2007 <c¢on una spesa di
circa 450 milioni di euro - a cui & stato subito
necessario bonificare 120 milioni di dollari pit
altri 350 milioni di dollari (cessione c¢lassifi-
cata "revolving™) per immediate e irrinunciabili
necessitad domandando se con tale tipecleogia di
credito & possibile che lo stesso venga via via
procrastinato e se, senza tali interventi, CU-
SHMAN & WAKEFIELD avrebbe chiuso;

ncta che nella relazione semestrale 2007 e detto
che 1 dipendenti del gruppo CUSHMAN & WAKEFIELD
sonc 12.000 mentre nella relazione sulla gestio-
ne EXOR 2008, a pagina 5, sono indicati in
15.00C domandando a quali fattori sia da attri-
buire tale incremento;

fa presente che nella relazione sulla gestione e
detto che la Societa aveva gia avviato una serie
di iniziative volte alla riduzione deil costi e
vorrebbe conoscere quali sono state le iniziati-
ve e quali costi sono stati ridotti;

rileva che, come dettc nella medesima relazione,
nel 200% sono state prese ulteriori iniziative
con un conseguente prossimo impatto positive di

156 milioni di decllari e chiede notizia di tali
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ulteriori attivita;

pensa di capire che 1 costi non vengono ridotti
in funzione della possibilita bensi in funzione
di parametri diversi, domanda se ¢id & possibile
e, 1n caso affermativo, quali sono tali parame-
tri e chiede su cosa consistono gli incrementi
in risorse di talento;

fa presente di aver letto nella relazione sulla
gestione che 11 consiglio di amministrazione di
EXOR il 25 marzo 2009 ha aperto una linea di
credito di 50 milioni di dollari USA alla CU-
SHMAN & WAKEFIELD ed al riguardo vorrebbke sapere
se cid & dettato da necessita di denaro da parte
di CUSHMAN & WAKEFIELD o da altra considerazione
e se anche questo credito & di tipo "revolving";
vuole gli si dica, c¢irca le acquisizioni effet-
tuate per decine di milioni di dollari USA dal
gruppo CUSHMAN & WAKEFIELD durante il 2008, di
quali acquisizioni si tratta nonché 1la ragione
sociale, la dislocazione geografica, l'indiriz-
zo, la percentuale di proprieta e l'attivita di
ognuna;

chiede perché non vengono allegati 1 Dbilanci
della <CUSHMAN & WAKEFIELD INC, STATI UNITI e

della CUSHMAN & WAKEFIELD HOLDINGS INC.;
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osserva che al momente dell'acguisto CUSHMAN &
WAKEFIELD non aveva alcuna partecipazione in so-
cietd con sede nella isole Cayman mentre nel
prime semestre di gestione IFIL ne figuravano
sei (CUSHMAN & WAKEFIELD EAGLE HOLDINGS, CUSHMAN
& WAKEFIELD EAGLE MANAGEMENTS LIMITED, CUSHMAN &
WAKEFIELD EAGLES PARTNERS, CUSHMAN & WAKEFIELD -
GCHF, CUSHMAN & WAKEFIELD INVESTORS ASIa&a HOL-
DING, GREATER  CHINA  HOSPITALITY FUNDS Lp -
GCHF), domandandoc come si giustifichi 1la presen-
za di ognuna, se le iscle Cayman sonc un mercato
in sviluppo o se la partecipazione & extra cre-
scita di mercato e se 1 ripromessi incrementi
patrimoniali della CUSHMAN & WAKEFIELD comincia-
no dalla iscle Cayman;

segnala che al 31 dicembre 2008 le societa indi-
cate con sede alle Cayman sono c¢inque e non fi-
gura pid la GREATER CHINA HOSPITALITY FUNDS che
invece € indicata con sede a Singapore; nota che
quelli delle iscle caymane sono stati 1 magglori
movimenti  percentuali societari in un singolo
stato e ne chiede il motivo;

vuole sapere gquanto concorrono le societa cayma-
ne ad incrementare i dipendenti di 3.000 unita;

non ha chiaro, dopc guasi tre anni, gquale sia la
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finalitd dell'acquisizione di CUSHMAN & WAKE-
FIELD visto che la partecipazione, a suo avviso,
non solo ha distrutte ricchezza ma portera a si-
stematiche perdite in futuro o, gquanto meno, non
raggiungera mai crescite patrimoniali o dara
rientri soddisfacenti;

trova interessante che nelle ultime relazioni si
parli molto di rischi ma non capisce perché non
si tratti mai di quelli inerenti alla incapacita
di gqualche amministratore.

Il presidente

esaurito 1l tempo a disposizione dell'azionista,
da la parola al successivo interveniente.

L'azionista Corrado RADAERELLI

consegna alla Societa due copie del suo inter-
vento: una per facilitare le risposte, l'altra
da allegare al verbale assembleare.

L'azionista Pier Carlo DE PAOLI

gradirebbe informazioni su INTESA SANPAOLO dal
momento della sua acquisizione e vorrebbe capire
se in futuro si pensa di aumentare la gquota,
sottolineando che non si & provveduto ad una co-
pertura, come da lui suggerito nell'assemblea I-
FIL dello scorso anno, gquando 1l wvalore del ti-

tolo era al massimo;
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domanda se nella partecipazione immobiliare ame-
ricana vi & interesse a raggiungere il 100% vi-
sto <c¢che si & intervenuti in un finanziamento
verso tale azienda;

chiede informazioni su eventuali dismissioni nel
gruppo cartario, sul settori in cui EXOR andra
ad investire, su una eventuale diversificazione
del settore bancario e circa la partecipata 3GS
che ha mantenuto una capitalizzazione di un cer-
to livello, si & difesa molto verso l'attuale
"mercato orso" e quindi ha aumentato la percen-
tuale nel portafoglio;

fa presente di partecipare all'assemblea EXOR
perché e anche azionista JUVENTUS e perché 1l'as-
semblea JUVENTUS si tiene a ottobre, gquando si
sono spese tutte le potenzialita finanziarie
verso il mercato calciatori;

chiede, come ha gia fatto lo scorso anno, un
cambiamento del management JUVENTUS ©perché, a
suo avviso, ha distrutto 1l valore dell'aumento
di capitale impegnandone i proventi nell'acqui-
sto di giocatori che poi non hanno avuto apprez-
zamento sul campo;

auspica si instauri wuna nuova linea di comunica-

zione e che non si ripetano da parte del presi-
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dente JUVENTUS le "tristi dichiarazioni"™ fatte
sui giornali prima di INTER/JUVENTUS e di JUVEN-
TUS/INTER;

plaude al dottor BLANC per 1l'operazione fatta
sullc stadio, pur non avendo gradito guanto u-
scito sui giornali circa pranzi con LIPPI;

chiede che nel consiglio di amministrazione del-
la JUVENTUS che verra proposto 1l prossimo otto-
bre in assemblea vi siano persone competenti nel
settore calcistico e che alla presidenza vi sia
un esponente della Famiglia AGNELLI sperando,
per scaramanzia, che tale persona porti il co-
gnome AGNELLI;

vorrebbe in JUVENTUS un amministratore delegato
che abbia anche un controllo sulla gestione del-
la Societa in termini di comunicazione e che vi
sia rigore nella gestione dei calciatori;

lamenta che in campo avvengono troppe espulsioni
e che non vi & un effettivo impegno per correg-
gere tali comportamenti;

conclude chiedendo ad EXOR di investire nella
JUVENTUS facendo un aumento di capitale ad essa
dedicato per risarcire gli azionisti da una ge-
stione che ha distrutto valore e annullato 1'ul-

timo aumento di capitale.
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IL.'azionista Corradc RADAELLI

chiede di intervenire sul procedere dell'assem-
blea.

Il presidente

nen gli ceoncede tale facolta.

L'azionista Jutta SPERBER

considera che in gquesti tempi si parla meolte di
una strategia della politica internazionale at-
traverso gli "hedge funds" e domanda quantc tale
politica influenzerebbe, o gid influenza, la
strategia di EXOR pensandec soprattutto a VISION
INVESTMENTS.

Il presidente

ultimati gli interventi, prima di passare alle
risposte alle domande che sono state come sopra
formulate, precisa che si ¢ pensatco di risponde-
re apertamente, davanti ai scci riuniti in as-
semblea, ad alcune delle domande piu significa-
tive che sonce pervenute alla Sccieta nel <corso
delle ultime settimane evidenziando che si trat-
ta di domande pertinenti all’EXOR, di interesse
generale sulla Societa, raccolte nell’ambito
delle quotidiane occasioni di dialogo con la co-
munita finanziaria o© attraversoc 11 sito internet

e che sono occasiocne di risposta anche a domande
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fatte nel corso dei precedenti interventi.
Le domande sono state scelte, scritte e regi-
strate.

Il presidente

alla domanda: "Dopo 1l'accorciamento della cate-

na, prevedete di semplificare ancora, ad esempio
togliendo una categoria di azioni?"

risponde che:

l'operazione di fusione tra IFI e IFIL & stata
fatta per una semplificazione ulteriore del
Gruppo e, per semplicita, si & evitato di tocca-
re le categorie di azioni e si ritiene che al
momento & meglio mantenere gquesta linea;

alla domanda: "Che ruolec wvolete avere nel futuro

di FIAT?"

risponde che:

dall'inizio della c¢risi e soprattutto nell’ulti-
mo trimestre del 2008, pubblicamente, il dottor
MARCHIONNE ha detto che 1in questo contesto era
importante <c¢he 1l'industria dell'auto consolidas-—
se e ha spiegato <che il numero necessario era
quello di raggiungere tra 1 5 e i 6 milioni di
automobili. Questo numero magico & il risultato
di quello che potrebbe essere la previsione di

nuovi investimenti necessari per 1 prodotti, per
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le auto, spalmati su pid unita: pid uno riesce a
investire un ammontare diviso su pit unitd che
sono simili, pid sara redditizia la Societa e
pit nel tempo potrd evolvere positivamente.

EXOR, <come azionista di FIAT, partecipa soste-
nendo 1l dottor MARCHIONNE nel portare la parte
automobile di FIAT a rafforzarsi in questa crisi
e gquesto tramite il processo di consolidamento
che oggi & in atto, processo di consolidamento
che sta partendo dagli Stati Uniti come leggiamo
ogni giorno. Dungue, il ruolo che si wvuole avere
in FIAT & quello storico, che & gquello di accom-
pagnare FIAT e soprattutto, oggi come oggi, di
garantire 11 massimo sostegno, come detto da
qualche azionista, all'operato del dottor MAR-
CHIONNE.

L'amministratore delegatc Carlo BAREL DI  SAN-

T'ALBANQ
alla domanda: "Non capisco come valutare la vo-
stra performance: la riduzione dello sconto ri-

spetto al NAV & il modo piu giusto per valutar-
viz?"

risponde che:

non sli1 tratta di una riduzione dellc sconto,

l'obiettivo €& quello di creare valeore e il modo
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migliore di misurare la crescita di valore di E-
XOR avviene utilizzando il NAV.

Il presidente

alla domanda: "Guardande alle grandi famiglie

impegnate nell'industria dell'auto, con chi John
ELKANN ha relazioni?"

risponde che:

esistono varie famiglie che controllano delle
societa automobilistiche, i rapporti suci perso-
nali e della sua famiglia sonc soprattutto con
le famiglie c¢on culi c¢i sono delle attivita in
FIAT e scno particolarmente tre: la famiglia
PEUGEOT, in quanto esiste un accorde importante
nei veicoli commerciali, la famiglia KOC in Tur-
chia, che & la famiglia con cui c¢'é probabilmen-
te 1l rapporto da piu lunga data che €& incomin-
ciato negli anni cinquanta, e la famiglia TATA
in India, con la quale da poco <c'é stata una
joint wventure. Questi sonc 1 rapporti piu stret-
ti che esistono, perdo i rapperti con le altre
famiglie, a parte gquelle coreane che non si co-
noscono, che sonce la famiglia QUANT piuttosto
che la famiglia PORSCHE o quelle piu lontane c¢o-
me la famiglia FORD in America, esistone e sono

dei rapporti buoni.

49



L'amministratore delegato Carlo BAREL DI = SAN-

T "ALBANO

alla domanda: "Qual & la struttura finanziaria

obiettivo di EXOR? Quanto debito wvolete avere a
livello di helding?"

risponde che:

l'attuale indebitamento lcoxdo di EXOR & costi-
tuito da due bond con scadenza 2011 e 2017; EXOR
intende wutilizzare la leva finanziaria con pru-
denza; in generale 1l'obiettivo & quelle di man-
tenere l'indebitamento netto di EXOR sempre a un
livello sotto il 20% del valore degli assets.

Il presidente

alla domanda: "Dite di voler investire in Asia,

Stati Uniti e in Eurocopa: e 1in Italia non vedete
occasioni interessanti? E in caso affermative in
quali settori: industria, servizi o altro?”
risponde che:

& stato chiesto questa mattina se si prevedeva
di investire: se si1 trovano delle occasiconi e
delle ©oppertunita giuste che «corrispondono ai
criterli prefissati, indubbiamente saranno valu-
tate. Non & tanto obiettivo della Sccieta quello
di cercare di investire in mercati che sono mol-

to gin, perché potrebbero ancora scendere ri-
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spetto ai livelli di oggi; si vorrebbero trovare
delle societd in cul credere e delle cul pro-
spettive nel medio-lungo termine essere convin-
ti. Queste possono essere sia nei servizi sia
nell'industria, in guanto EXOR ha attivita sia
nei servizi che nell'industria; la ragione per
la guale si vorrebbero avere delle societa non
solo in Italia & perché oggi ¢'é una concentra-
zlone alta 1in Italia e gui tanti investimenti.
Cié neon vuol dire che si escluda di investire in
Italia, anche perché 1in Italia esistono tantis-
sime societa molto buone e degli imprenditori
straordinari <c¢he sono riconosciuti in tutto il
mondo.

Se si presentera un'opportunita di questo tipo,
sard assolutamente presa in seria considerazione;

alla domanda: "La JUVENTUS non e redditizia e

non sembra rientrare nei vostri criteri di inve-
stimento: perché & nel vostro portafoglio?”
risponde che:

la JUVENTUS & una soclieta posseduta da tanti an-
ni; €& stato iniziato un percorso tre anni fa che

& gquello di cercare di ottenere un calcio so-
stenibile” 1in quanto si dovrebbe riuscire a rag-

giungere dei risultati sportivi compatibilmente
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con 1 vincoli economici finanziari. BSe questo si
riesce a fare vuol dire che per i tifosi c¢i sara
una soddisfazione di risultati nel tempo e per
gli azionisti <¢i saranno le soddisfazioni in
quanto si crea valore economico. Indubbiamente,
se sl1 guarda alla c¢ronaca dell'ultimo periodo,
esiste una delusione perché una societa sportiva
deve vincere e non vi & altra risposta che quel-
la di vincere. Dungue, piu che parlare, lfalle-
natore e 1 giocatori della JUVENTUS dovrebbero
fare in modoe nelle prossime 5 partite di vince-
re.

L'amministratore delegato Carlc BAREL DI  SAN-

T 'ALBANO

alla domanda: "Come é& strutturato il team che si

occupa della ricerca e della gestione degli in-
vestimenti?"

risponde che:

EXOR dispone di un team di persone molto capaci,
con esperienza non solo nel monde della finanza
e della consulenza; € una squadra di circa 20
persone 1l culi ruolo & quello di monitorare e
cercare nuovi investimenti negli Stati Uniti, in
Europa e in Asia. E importante ricordare sempre

che dietro a queste 20 perscne c'@ corungue an-

52



che un team importante che si occupa dell'ammi-
nistrazione, che si occupa di tutta la parte
contabile, legale e fiscale, e tutta gquesta
squadra lavora per assicurare il miglior anda-
mentc di EXOR;

alla domanda: "Non mi & chiaro il ruclo che EXOR

vucle avere nella corporate governance delle so-
cieta partecipate: determina o no 1 consigli di
amministrazione e le strategie?"”

risponde che:

EXOR, a seconda della diversa percentuale di
partecipazicne detenuta 1in wuna societa, ha un
diverso ruclo nel consiglio di amministrazione;
in situazioni dove ha il controllo, come CUSHMAN
& WAKEFIELD, ha una partecipazione piu forte dal
puntc di wvista di numerc di persone che la rap-
presentano nel consiglio e opera 1in partnership
con 1l management;

alla domanda: "Come saranno gestite le relazioni

con 11 mercato?"

risponde che:

sulle relazioni con il mercato & sempre stato
dette che era importante avere un momento del-
l'anno in cul comunicare e avere 1'opportunita

non sole di parlare con gli azionisti, ma anche
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con analisti e altri investitori e con 1l'intero
mondo finanziario. Il mementc per fare questce &
durante l'assemblea, nonché in una serie di in-
contri anche dopo la stessa per continuare a co-
municare sulle intenzioni per il futurec, sulla
strategia di EXOR e su come si & coperato nel
2008,

Importante & anche che ci siano dei momenti di
comunicazione quando avvengono operazioni
straordinarie e gquando si fanno degli investi-
menti al fine di chiarire la ragione degli stes-
si quando hanno una rilevanza per EXOR.

11 presidente

ringrazia l'azionista BENOFFI GAMBAROVA per il
pensiero rivolto al dottor Umberto AGNELLI, a
cui si & tutti molto grati per quello che ha
fatto e prega l'amministratore delegato di for-
nire le risposte.

L'amministratore delegato Carlo BAREL DI SAN-

T'ALBANO

risponde agli intervenuti precisando che:

il management di ALPITOUR sta attraversando un
momento difficile dovuto all’attuale situazione
di instabilita e di grande preoccupazione; lo

stesso management si & preso 1'impegno di mante-
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nere per il 2009 1 risultati del 2008, che é
stato un anno particolarmente difficile, soprat-
tutto dopo agosto; 11 2009 non sarda un anno mol-
to diverso; 1'impegno e gquello di continuare a
migliorare la struttura dell’azienda e di prepa-
rarsi alla stagione fondamentale, 1l’estate, per
avere un risultato in linea ceon 11 2008; nel
settore del turismo, a causa di tutto quello che
sta accadendo, non c¢i sono ancora 1 presupposti
per migliorare significativamente la performance
di ALPITOUR; negli ultimi 2-3 anni & stato fatto
moltc per ripulire la societa e per diminuire
significativamente il debito; ALPITOUR ha at-
tualmente le spalle molto coperte per affrontare
qualsiasi momentc di difficeolta e qualsiasi po-
tenziale opportunita;

CUSHMAN & WAKEFIELD ha avutc nel 2008 un risul-
tato negativo di 30 milioni di dollari; si trat-
ta di una societa di intermediazione che ha ri-
sentite del blocco del mercato dovuto alla dif-
ficolta di accedere ai finanziamenti; nel setto-
re del real estate non si sono avute operazioni
poiché gli operatori hanno assunto una posizione
di attesa e cid ha portatoc a prendere delle de-

cisioni molto aggressive 1in termini di costi:
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sono stati tagliati pia del 20% dei costi di
struttura per un totale di circa 230 milioni ed
€ in programma un ulteriore taglio di costi in-
torno ai 50-70 milioni di euro nel corso del
primo semestre del 2009; & importante tagliare 1
costl non indiscriminatamente, ma in maniera in-
telligente anche ripensando la struttura orga-
nizzativa al fine di renderla piu efficiente; E-
XOR e rappresentata significativamente nel con-
siglio di amministrazione di CUSHMAN & WAKEFIELD
con 5 membri su 9 ed ha un ruolo molte attiveo in
partnership con il management di tale societd;
CUSHMAN & WAKEFIELD ha avuto nel 2007 uno degli
anni piu importanti della sua storia con ricavi
di 2,2 miliardi di dollari, un EBITDA intorno ai
150 milioni e un wutile di circa 70 milioni di
dollari; CUSHMAN & WAKEFIELD é& una societa dota-
ta di una struttura equilibrata ed una ripresa
del mercato potrebbe veramente consentirle di
tornare ad ottenere ottimi profitti;

CUSHMAN & WAKEFIELD rimane uno tra i 2 o 3 piu
importanti nomi nel settore del servizi immobi-
liari;

SEQUANA ha posto una grossa enfasi sulla ridu-

zione dei «costi ed ha risentito di un impatto
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molto forte dovuto ai prezzi delle materie pri-
me; le oscillazioni del costo del petrolio hanno
avute un impatto molto forte sul cash flow; il
debito della medesima €& costantemente sotto con-
trello e si é anche adottata una strategia volta
alla diminuzione del debito perseguita attraver-
so la vendita di certe parti del Gruppo;

1’ cperazione fatta da ANTALIS, annunciata nel
2008, ha creato un gruppo importante dal punto
di vista della distribuzione cartaria; il prin-
cipale problema da affrontare consiste nel debi-
to che si crea nella produzione della carta, in
particelare nella produzione in Europa, concen-
trata in Francia e in Belgic; 1l management sta
attivamente lavorando per tagliare ¢ vendere
certe business lines;

relativamente ad ALPITOUR 1’'importante & che in
questo momento, molto particolare dal punto di
vista delle opportunita, la stessa abbia poco
debito e cassa a disposiziocne; continua 1'opera
di risanamento e le eventuali opportunita di far
crescere ALPITOUR verranno attentamente valuta-
te;

1"IFIL prima ed EXOR poi hanno sempre avuto come

obiettivo principale non la distribuzione di di-
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videndo ma la creazione di net asset wvalue; il
dividendo di cui si propone la distribuzione si
giustifica sulla base dei buoni risultati del
2008; EXOR & pienamente cosciente del fatto che
INTESA SANPAOLO, FIAT ed altre soclietda non hanno
distribuito dividendo e wvalutera, sulla base
dell’andamento del 2009, come impostare la futu-
ra politica dei dividendi;

le spese di 1,3 milioni di euro relative all’in-
vestimente in PERFECT VISION si riferiscono so-
stanzialmente a prestazioni di servizi legali,
che 1in tall operazioni costanc ma sono necessari
ad assicurare che 1l'operazione avvenga corretta-
mente;

CUSHMAN & WAKEFIELD ha preso, durante 11 corso
del 2008, wuna serie di decisioni tra cul quella
di rinegoziare 1la linea di revolver che ha co-
stituito un passo molto importante poiché le
banche hannco dato moltissima flessibilita a tale
revolver facilitando cosl 1l'cperativita della
socleta e dandole respiro 1in questo difficile
periodo; EXOR ha concesso 1la possibilita a CU-
SHMAN & WAKEFIELD di accedere ad un finanziamen-
toc convertibile, attualmente non ancora utiliz-

zato; in bkase agli accordi, se CUSHMAN & WAKE-
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FIELD non fosse in grado di restituire il finan-
ziamento, EXOR potrebbe convertire il suo credi-
to in azioni con uno sconto sul prezzo di pia
del 30%;

nel corso dell’esercizio 2008 sono state erogate
oblazioni per un totale di 339 mila euro contro
i 329% mila erogati nell'esercizio 2007; i con-
tributi sono deducibili nel 1limite del 2% dal
reddito imponibile; poiché EXOR aveva un reddito
imponibile negativo nel 2008, i contributi erano
di fatto non deducibili;

le oblazioni sono state erogate a favore di FON-
DAZIONE E. AGNELLI, FONDAZIONE PIEMONTESE PER LA
RICERCA SUL  CANCROC, ASSOCIAZIONE AMICT DEGLT
HANDICAPPATT, SPECCHIO DEI TEMPI, ASSOCIAZIONE
SINDRONE DI WILLIAMS, ASSOCIAZIONE PER LA MUSICA
— DE SONO, CONSIGLIO RELARZIONI ITALIA/STATI UNI-
TI, CONSULTA PER LA VALORIZZAZIONE DEI BENI CUL-
TURALI, OPERA DI SaAN GIOBBE, OPERA PIA CUCINA
MALATI POVERI e LINGOTTO MUSICA;

il costo totale dell’odierna assemblea €& stimato
in circa 260 mila eurco comprendenti i costi di
pubblicazione dell’avviso, l’assistenza notari-
le, la pubblicazione del fascicole di bilancio e

il noleggic della sala assemblea e delle appa-
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recchiature.

Il presidente

precisa che gli emolumenti straordinari al dot-
tor GABETTI sono stati approvati all’unanimita
dal consiglio di amministrazione e vogliono co-
stituire un riconoscimento per tutto quello che
& stato fatto dal medesimo durante tutti gli an-
ni in culi ha laveorato attivamente all’interno
delle societd IFI e IFIL;

gli emolumenti straordinari sono stati ricono-
sciuti al dottor GABETTI in una prima occasione
quando ha avuto meno deleghe essendc presidente
e succgessivamente quando ¢é diventato presidente
d’onore;

la presenza del dottor GABETTI nel consiglio e
nella wvita di EXCOR & ancora oggl fondamentale
per il lavoro che si intende svolgere.

L'amministratore delegato Carlo BAREL DI

SANT'ALBANO

— all’azionista RADAELLI risponde che:

sono state messe a disposizione le sintesi dei
bilanci delle controllate e delle c¢cllegate come
richiesto dalla normativa; tali documenti sono
stati tempestivamente inviati allfazionista

stesso; risulta inoltre <c¢che un plico a lui in-
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viato sia rimasto in glacenza presso lo spedi-
zioniere;

nel verbale, come gid annunciato in precedenza,
rrcn saranno riportati né allegati interventi o
parti di intervento che non sianc stati effetti-
vamente letti a beneficio deili presenti e perti-
nenti alle materie trattate; la documentazione
eventualmente consegnata che sia pertinente alle
materie trattate sarad comungque depositata agli
atti della Societa; nel verbale saranno riporta-
te la sintesi degli interventi, le risposte for-
nite e le eventuali dichiarazioni a commentc co-
me richiesto nell’allegatc 3E del Regolamento e-
mittenti di cui alla delibera CONSOB 11871 del
14 maggio 1999;

all’internc della sala sono presenti 3 uomini di
scorta e una guardia giurata;

i prestiti a CUSHMAN & WAKEFIELD sono stati com-
pletamente rimborsati gia nel 2007;

il Gruppo CUSHMAN & WAKEFIELD ha effettuato
principalmente due acquisizioni ossia la societa
SONNENBLICK & GOLDMAN che ha sede a New York e
la societa BURNHAM che ha sede in California; il
Gruppo ha incltre acquisito delle partecipazioni

minori in Australia e in Inghilterra e il 15%
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residuo delle attivita 1in Asia precedentemente
di proprieta di un partner;

l"incremento del personale di CUSHMAN & WAKE-
FIELD avvenuto nel 2007 e all’'inizioc del 2008 e-
ra legato alle attivita acquisite ed alla cre-
scita organica avviata nel 2006 e nel 2007; dal-
la seconda metd del 2008 il personale ¢é andato
riducendosi anche in relazione alla razionaliz-
zazione in atto;

le societd con sede alle Cayman sono legate alle
diverse attivita svolte in Asia;

- all’azionista DE PAOLI risponde che:

EXOR intende gestire la partecipazione in INTESA
SANPAOLO in mode attivo e potrebbe anche even-
tualmente ridurla ulteriormente; 11 costo stori-
co & di 2,98 euro per azione; l'acquisto risale
al 1997, si sono avuti successivi rafforzamenti
nel 1998 e nel 1999 per evitare la diluizione a
seguito della fusione di SAN PAOLO con IMI, fino
ad arrivare ad un 5% circa nel 2005; la fusione
con INTESA ha diluito la partecipazione di IFIL
al 2,45% circa, oggl ridotta all’l%; nel corso
del 2008 IFIL ha infatti ceduto circa 170 milio-
ni di azioni ad un prezzo di poco inferiore a

3,5 euro per azione 1incassando complessivamente
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come controvalore 600 milioni di eurc; la ces-
sione e avvenuta dopo aver incassato il dividen-
do di 110 milioni di euro;

EXOR non ha 1l’cbiettivo di arrivare a possedere
il 100% di CUSHMAN & WAKEFIELD poiché é molto
importante che 11 management, 1 top producers e
i brokers piu importanti abbiano delle azioni di
CUSEMAN & WAKEFIELD per assicurarsi che ci sia
un elemento di "retention”™ a1l fine di tenerli
legati alla societa; EXOR vuole che le persone
su cul investe sianc molto allineate con la pro-
prieta e 1l modo migliore di ottenere cid & dare
loro azioni della societa;

la partecipazicne in SEQUANA era gia stata dimi-
nuita al 52% e dopo l'operazicne di S8G3 e la
vendita fatta a DLMD é& scesa al 26,7%; tale ope-
razicne & stata fatta considerando che il setto-
re cartario non € di interesse strategico per E-
XOR; era importante iniziare a diminuire la par-
tecipazione, come e stato fatto, e in gquel mo-
mento non era possibile diluire maggiormente ;a
posizione della Societa;

EXOR wvaluta altre opportunitd di investimento
negli Stati Uniti e in Europa, guardando ai set-

tori che «conosce bene, al settore dei business
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services, al settore dell’industria e al settore
del real estate, non limitatamente al servizi
immecbiliari ma con interesse all’acquisizione di
veri e propri assets immobiliari, come gia avve-
nuto in passato; lfattenzione €& focalizzata su
societa che abbianc gia o possano avere un mana-
gement capace, che abbiano un buon cash flow,
che siano in crescita e che siano dei potenziali
leader nel loro settore;

in guestc momento non si  stanno prendende in
coensiderazione investimenti in JUVENTUS; 1'ope-
razione del nuove stadic € stata importante ed é
in parte finanziata da SPORT FIVE; le risorse di
JUVENTUS posscono veramente essere dedicate ad un
continuo rafforzamentc dell’area sportiva e tale
attivita pué avvenire indipendentemente da un
ulteriore investimento degli azionisti.

I.”azionista Marco Geremia Carlo BAVA

si ducle che il presidente non abbia fatto par-
lare l’azionista RADAELLI;

fa notare che sono le cre 12,00 e che gli & par-
so che venga tolto di fatto un minutc al tempo a
disposizione degli azionisti;

ritiene di essere 1l'unico preocccupato e, visto

che il presidente lo mette con le spalle al muro
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non dandogli la possibilita di esprimere le sue
opinioni, si appella all’articolo 21 della Co-
stituzione ed afferma che il presidente arriva a
farsi le domande e a darsi le risposte da solo;
accusa 11 presidente di non permettere agli a-
zionisti presenti in assemblea di fare delle do-
mande, mentre si danno risposte in assemblea a
domande formulate da c¢chi ha wvisitato 11 sito
della Societa;

pensa che 11 presidente avrebbe potutc almeno
dare una risposta sul razzismo ricordando che 1la
JUVENTUS ha avuto delle sanzioni sportive per
razzismo e che, mentre non ha obiettatc alla re-
trocessione in serie B e alla detrazione di due
scudetti, per questo ha fatto ricorso;

crede che sia veramente molto difficile riuscire
a non chiedere 1’azione di responsabkilitad nei
confronti di questo consiglico di amministrazione
che ha autorizzato di fatto e continua ad auto-
rizzare un atteggiamento <che & estremamente im-
morale dal suo modesto punto di vista; considera
immorale quellc che sta avvenendo in assemblea e
la palese incapacita del presidente di gestire
il rapporto con g¢gli azionisti; afferma che & im-

merale che si continui a fare violenza privata
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nei confronti degli aziconisti togliendo loro la
parola quando si trattano poi dieci domande ri-
tenute "giuste”; & dellfopinione <che tutto cid
nen possa avere che un unico commento e fa pre-
sente al presidente che la steria & piena di ri-
nunce al potere menc gravi della bomba atomica;
dichiara di non sapere se quello del presidente
sia cinismo © inconsapevelezza, ma di sapere che
sicuramente & una deresponsabilizzazione rispet-
to a quello che gli azionisti avevano il diritto
di chiedere in assemblea, anche se cidé non pilace
al presidente;

sottolinea di essere stato interrottce e che a-
vrebbe tante cose da dire anche sul fatto che
negli ultimi anni si & gonfiato 1l titolo FIAT
in mcde che ritiene veramente ingiustificato;
comunica al presidente <che i concetti che gli
vengono dati sono sbagliati e vetusti poiché in
un mercato saturo come quello dell’automobile il
concetto delle economie di scala non & piu at-
tuale in quanto si cerca di ridurre il punto di
pareggico ed abbassare la quantitda di produzione
non certo aumentande 1l numero, ma cambiando gli
investimenti e la progettazione delle autovettu-

re; cita come esempio la Dacia vettura prodotta
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a bassi prezzi dalla RENAULT, circa 3 mila euro
a vettura, rispetto alla media europea che & in-
torno ai 4 mila euro.

Il presidente

esaurito 1l tempc a disposizione dell’aziocnista,
da la parola al successivo interveniente.

L'azionista Corrado RADAELLI

lancia un allarme per guanto riguarda le societa
SEQUANA CAPITAL S3a, CUSHMAN & WAKEFIELD e ALPI-
TOUR;

lamenta che si portano in assemblea domande ano-
nime alle guali si d& riscontro, guando 1lui ha
dovuto fare richieste, avere conferme, fare
viaggli e venire &a Torino affermando con insi-
stenza che cid é& una vergogna;

dichiara che wviene tolto un minuto al tempo con-
cesso per gli interventi, che mancano tutti 1
secondi del decimoe minuto e che c¢id rappresenta
il 10% in meno;

lamenta nuovamente che si dia riscontro a delle
domande anonime senza sapere a chi si risponde;

fa notare che i costi devono essere controllati
e seguiti anche guando non c’é una situazione di
crisi poiché rappresentano una componente co-

stante ed &essenziale, denunciando 1l'incapacita
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del consiglio di amministrazione di seguire co-
stantemente 1 costi;

si compliace che 1 crediti revolving siano stati
restituiti ma invita a prestare attenzione a ta-
li crediti che solitamente si concedono quando
non si pudo dire che si fanno dei versamenti a
fondo perduto e che scolitamente si accompagnano
alla rinuncia alla restituzione;

domanda <che bisogno c¢'é& di far passare 1l con-
trollo delle societa asiatiche attraverso 6 so-
cieta con sede alle Cayman e se non bastano le
4-5 societd <che si controllano in Lussemburgo,
negli Stati Uniti e in altri Paesi e che costi-
tuiscono 1l collegamentoc tra EXOR e le societa
operative; afferma che cid costituisce uno spre-
co e chiede quanti milioni si buttano wvia in
questo modo;

lancia un S0S relativamente a SEQUANA CAPITAL SA
e alle sue circa 200 controllate;

dichiara di voler fare una denuncia per chiarire
l"affermazione secondo la gquale egli non avrebbe
ritirato un pacco 1in gliacenza presso 11 corrie-
re, 1n gquanto una cosa simile si & wverificata
anche lo scorso anno; assicura di non aver rice-

vuto avvisi di deposito di merci a luil destinate
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e da lui non ritirate ed afferma di voler chia-

rire c¢id che & successc.

L'azionista Pier Carlo DE PAOLI

si riferisce alla gestione EXOR dicendo <che a-
vrebbe voluto sentire qualcosa di pin sul timing
e sul settori dei futuri investimenti e non su
quanto €& gia stato fatto nei settori real esta-
te, bancaric e cartario, nei quali alla fine si
sonc avute delusioni, nonché su VISION INVE-
STMENT e sulla lista dei candidati per il pros-
simo consiglic di amministrazione JUVENTUS;
ricenosce c¢he JUVENTUS sta costruendo un bello
stadic ma teme che, se non vi & entusiasmec per
seguire la squadra, lo stadic rimarra vuoto e
1'investimento portera solo ad una perdita;

& convinto che 1l’entusiasmo di seguire la squa-
dra debba aver o¢rigine dal comportamentc della
dirigenza, del presidente, dell’amministratore
delegato, dei consiglieri che devono sapere di
calcio, dei direttori tecnici, degli allenatori
e degli osservatori.

L’azionista Franco Andrea BENQFFI GAMBARQOVA

afferma <che fornire risposte alle domande poste
sul sito della Societa €& un sintome di moeder-

nita, di rispetto e di interesse versoc il merca-
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to;

pensa che colore che si collegano al sito della
Societa dimostranc interesse nei confronti di
quest’ultima e sono quindi azionisti potenziali
con 1 quali & interessante stabilire un collo-
quio;

osserva che si sta vivendo nel 2008, nell’epoca
della comunicazione diffusa, e che & la prima
volta che vede una socileta riportare in assem-
blea risposte gia forse fornite al singeclo in-
terpellante; esprime tutta la sua approvazione
al fatto e lo ritiene particolarmente intelli-
gente.

L'amministratore delegato Carlo BAREL DI

SANT’ ALBANO

risponde allfaziconista SPERBER che tutto il set-
toere in cui opera VISION INVESTMENT ha vwvissute
un momento difficile, in particolare alla <fine
del 2008, per una riduzione dei risparmi gesti-
ti; tale momente di difficolta ha celpite tutti
indiscriminatamente, comprese le societa che a-
vevano delle buone performances; le banche e gli
investitori, nella necessitd di fare cassa, han-
noe fatto ricorso alle risorse che avevano a di-

sposizione; & vero che 1l patrimonio gestito da
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VISION INVESTMENT & sceso da 1,3 miliardi a 750
milioni;

VISION INVESTMENT & un ottimo nome e il suo ma-
nagement & molto ben conosciuto 1in Asia; tale
societa ha avuto delle buone performances sia in
termini di fondi sia 1in termini di rendimento
nel mercato; non avendo debito e avendo anche u-
na posizione finanziaria positiva, VISION INVE-
STMENT & in condizione di trarre vantaggio anche
da un momento particolarmente difficile; VISION
INVESTMENT investe negli hedge funds ed ha
un’opportunita da cogliere che consiste nell’au-
mentare l'offerta di predotti che, in particola-
re in Asia, in questo momento & molto carente;

nel 2008 si & dedicata molta attenzione al ti-
ming di investimento e il consiglic di ammini-
strazione €& stato meltoe attento a non investire
le risorse della Societa; EXOR continua a guar-
dare il mercato con attenzione;

si pud investire in sococieta e l'hedging pud non
funzionare; c¢i sono tante scocietd <c¢he non hanno
la ligquidita per 1l'hedging e il count hedging
pud essere estremamente costoso;

¢ una buona idea fare delle wvalutazioni sulla

partecipazione in INTESA SANPAQLO e tale valuta-
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zione su quello <che e rimasto 1in portafoglio
verra fatta anche nel 2009, come ¢é stata gia
fatta nel 2008;

non si possono rilasciare dichiarazioni su guali
saranno gli investimenti nei prossimi 12-18 me-
si; EXOR spera che il mercato dia una visibilita
maggiore per prendere delle decisioni nel pros-
simo futuro.

Nessun altro chiedendo 1la parola, il presidente
dichiara chiusa la discussione.

Gli azionista Corrado RADAELLI e Marco Geremia

Carlo BAVA

dichiarano di voler fare una dichiarazione di
voto.

Il presidente

prega gli azionisti di formulare 1la loro dichia-
razione di voto al momento della votazione.

Quindi passa alla votazione della proposta di
approvazione del bilancio al 31 dicembre 2008 di
EXOR S.p.A. e di distribuzione di diwvidendi ri-
portata 1in calce alla relativa relazione sulla
gestione distribuita ai presenti, precisandc che
la stessa si fard mediante il "televoto"™ in base
alle istruzioni che sono proiettate.

Fa poi presente che la votazione e aperta e che
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quindi possibile premere il tasto:
. F per il voto favorevole
. A per l'astensione

C per il voto contrario.
Evidenzia che, dcpo aver contrellato sul display
che 11 votc espresso sia corretto, occorre pre-
mere 1l tasto OK e verificare sempre sul display
che 11 voto sia stato registrato.
Precisa incltre che 1 delegati o i fiduciari che
necessitanc di esprimere voto differenziato sono
pregati di accedere al tavolo di voto assistito.

L'azionista Corradeo RADAELLI

non trova affatto regolare che si faccia la di-
chiarazione di voto dopo che si & votato.

Il presidente

sottclinea di aver detto "al momento della veota-

zione" e che la votazione & in corso.

L'azionista Corrado RADAELLI

rileva come molti abbiano gia espresso il loro
voto.

Il presidente

ribadisce che la votazione non & ancora chiusa.

L'azionista Corradoc RADAELLT

e del parere che 1 soci siano molto costretti,

limitati e che ci si trovi a continue discussio-
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ni; pensa che l'assemblea deli scci sia una riu-
nicne nella gquale il socio pud liberamente, sen-—
za difficolta ed ostacoli, esprimere la propria
opinione una volta all'anno;

ritiene che c¢ingque minuti su un argomento come
il bilancio o la gestione, ossia su un dgqualcosa
di estremamente ampio, vogliano dire limitare
gli interventi dei soci che devono tacere, esse-—
re contenuti e non potere esprimere tutto guello
che intendono;

rileva come il bilancioc non vada male e come la
Societa e anche molte contrcollate o collegate si
trovino in un momento abbastanza felice economi-
camente ma ritiene che potrebbe essere meglio se
1 socli potessero c¢riticare l'amministrazione che
invece 1li costringe sistematicamente al silenzio;
esprime il votce contraric non tanto all'esito e-
conomico, che non €& dei peggiori, ma al compor-
tamento sopra criticato;

& del parere che piu 1 soci criticano 1'ammini-
strazicne piu gquesta dovra impegnarsi per otte-
nere risultati pid consistenti e interessanti
per 1 socl.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

dichiara di esprimere votc negativo perché nel
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bilancio & riportata una posizione finanziaria
netta consclidata pro-forma, redatta sul conso-
lidato integrale di FIAT, non corretta;

@ del parere che vada bene ampliare gli inter-
venti wvia internet ma che si debba anche permet-
tere la partecipazione dei soci per videoconfe-
renza come da lui richiesto almeno da vent'an-
ni;

vorrebbe peré che le domande fossero accompagna-
te da nome e cognome perché le denunce anonime
per legge non vengono tenute in considerazione e
vengono cestinate; pensa che oggli si sia dato un
segno di apertura e vorrebbe <che si lascilasse
dire al soci quello che hanno da dire;

dichiara di votare no sul bilancio proprio per
quanto sta scritto nel verbale dell'assemblea
FIAT "L'azionista Marco BAVA precisa che a suo
giudizic 1'illusionismo finanziario e contabile
& sia confondere 1 Zflussi finanziari con quelli
di cassa, sia cambiare contenutoc e contenitori
standard che permettono il confronto internazio-
nale tra societd quotate e attira l'attenzione
su una dJgestione inefficace e inefficiente che ha
portato ad un notevole declassamento del titolo

FIAT da parte delle agenzie di rating; afferma
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che in FIAT la posizione finanziaria netta viene
scambiata come indebitamento nettoc, che passa da
10 a 17 miliardi, e che il risultate civilistico
viene fatto attraverso una cessione per 879 mi-
lioni a se stessa, poiché la FIAT wvende il mar-
chio ad una societa, la MARKETING CORPCORATE COM-
MUNICATION, di cui non si sa assolutamente nul-
la, soprattuttc non si sa come paga";

sottolinea che nell'ultima trimestrale, appena
approvata dal consiglio di amministrazione FIAT,
l'indebitamento nettoc - che & la posizione fi-
nanziaria netta in termine tecnico - passa da 17
a —-18 e chiede spiegazioni al riguardo.

Il presidente

prende atto dell'espressione di wvote negativo
dell'azionista BAVA e chiede se tutti hanno vo-
tato.

Al termine della votazione il presidente accer-
ta l'esito della stessa.

La proposta di approvazione del bilancio al 31
dicembre 2008 di EXOR S.p.A. e di distribuzione
di dividendi é approvata a maggioranza con:

voti favorevoli n. 126.129.145

voti contrari n. 72

voti astenuti n. 102.
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Coloro che risultano aver espresso voto favore-
vole, voto contrario ¢ essersi astenuti, con il
numerc delle rispettive azioni, sonc evidenziati
nell'elenco dei partecipanti all'assemblea (al-
legato "G").

Quindi 1l presidente passa alla votazione della
proposta di approvazione del bilancio al 31 di-
cembre 2008 di IFIL Investments S.p.A. riportata
in calce alla relativa relazione sulla gestione
distribuita ai presenti precisando che la stessa
si fara, come per la precedente, mediante il
"televoto™ in base alle istruzioni che sono pro-
iettate.

L'azionista Marcoe Geremia Carlo BAVA

ritiene trattarsi di un altro punto all'ordine
del giorno per cui si deve aprire la discussione.

Il presidente

precisa che 1 due argomenti sonc stati trattati
congiuntamente.

L'azionista Marco Geremia Carle BAVA

dichiara di non aver votato e di non votare
perché non e stata aperta la discussione e ri-
tiene irregolare il modo di procedere.

Il presidente

dopo aver chiesto se tutti hanno votato accerta
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l'esito della votazione.

La proposta di approvazicne del bilancio al 31
dicembre 2008 di IFIL Investments S.p.A. & ap-
provata a maggioranza con:

voti favorevoli n. 126.127.065

voti contrari n. 70

voti astenuti n. 100

non hanno espresso il voto n. 4 azioni.

Coloroc che risultano aver espresso voto favore-
vole, voto contraric, essersi astenuti o non a-
ver votato, con 11 numero delle rispettive azio-
ni, sono evidenziati nell'elenco dei partecipan-
ti all'assemblea (allegato "G").

Sul punto

3. Nomina del Consiglico di Amministrazicone, pre-

via determinazione del numerc deil sucl componen-—

ti, determinazione dei relativi compensi e deli-

berazioni inerenti,

il presidente fa presente che, come riportato
nella relazione del consiglio di amministrazione
distribuita ai presenti (allegatoc "C"), con l'o-
dierna assemblea scade 1l mandato del consiglio
di amministrazione; nel ringraziare per la fidu-
cia accordata invita a procedere alle nuove no-

mine.
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Quindi precisa che €& stata regolarmente deposi-
tata, da parte dell’azionista di maggioranza
GICVANNI AGNELLI e C. socleta 1n accomandita per
azioni titclare del 59,096% delle azioni ordina-
rie, l'unica lista di candidati che & stata di-
stribuita ai presenti (allegatc "D") e che, uni-
tamente alla stessa, e statc depositatc guanto
richiestc dal settimo comma dell’articeolo 16
dello statuto.

Fa poli presente <che tale lista contiene 1 se-
guenti candidati:

Christine MCORIN-POSTEL

Andrea AGNELLIT

Carlc BAREL DI SANT'ALBANO

Victor BISCHOFF

Tibertc BRANDOLINI D’ADDA

Oddone CAMERANA

Eugenio COLUCCI

John ELKANN

Luca FERRERO VENTIMIGLIA

Gianluigi GABETTI

Franzo GRANDE STEVENS

Antonio Maria MARCCCO

Alessandro NASI

Lupo RATTAZZI
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Giuseppe RECCHI

Antoine SCHWARTZ

Pio TEODORANI FABBRI.

Segnala che nelle dichiarazioni allegate alla
lista 1 candidati Christine MORIN-POSTEL, Vic-
tor BISCHOFF, Eugenio COLUCCI, Antonio Maria MA-
ROCCO, Giuseppe RECCHI e Antoine SCHWARTZ hanno
dichiarato di possedere 1 requisiti di indipen-
denza di cul all’articolo 147 ter, comma 4 del
decreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58
nonché di quelli previsti dal Codice di Autodi-
sciplina delle Societa Quotate.

Quindi precisa che viene proposta per la prima
volta la nomina dei signori Christine MO-
RIN-POSTEL, Victor BISCHOFF, Eugenio <COLUCCI, A-
lessandro NASI e Antecine SCHWARTZ dei guali
legge un breve curriculum.

Il presidente riveolge un sentito ringraziamento
agli amministratori MARRONE, ACUTIS, MARINI CLA-
RELLI, Andrea WNASI e SARACCO di cui non si pro-
pone la riconferma per il lavoro svolto a favore
della Societa.

Quindi segnala che dalloc stesso azionista GIO-
VANNI AGNELLI e C. societd in accomandita per a-

zioni & incltre giunta proposta di:
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. fissare in 17 il numerc dei componenti il con-
siglico di amministrazicne

stabilire la durata in carica degli stessi in
tre esercizi e con scadenza alla data dell’as-
semblea conveocata per 17approvazione del bilan-
cio al 31 dicembre 2011
. consentire agli amministratori di ncn essere
vincolati dal divieto di cul all’articolo 2380
del codice civile
. determinare in eurc 170.000 il compensc annuo
al consiglio di amministrazione.
Quindi 1l presidente dichiara aperta la discus-
sione sul terzo punto all’ordine del giorno e
ricorda che gli interventi dovrannc essere con-
cisi, pertinenti e contenuti entro il tempo mas-
simo di 5 minuti al termine dei quali la parcla
passera automaticamente all’azionista successivo.
Precisa <che un breve segnale acustico eviden-
ziera che manca 1 minuto alla scadenza del ter-
mine e costituira un invito a concludere nel
tempo prefissato.
Una sintesi viene gqui di seguito riportata.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

fa notare che 1 minuti concessi per gli inter-

venti scno passati da 10 a 5 ed & del parere che
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tale scarsitd di democrazia e 1l comportamento
impositivo adottato dal presidente non facciano
bene al Gruppc e non siano positivi;

definisce 1l'accorde CHRYSLER/FIAT un "buco nero"
che fa perdere tempo a scelte industriali ed e-
sprime sullo stesso profondi dubbij;

ritiene <che 1l'unica soluzione logica possibile
sia quella di uno scambio azionario, come gia
avvenne tra FIAT e GM, ma fa presente che que-
sta volta non ci sara piu un premio di 2 miliar-
di di euro in cambio della rinuncia al PUT:
richiama la notizia di stampa secondo «cul 1la
persona incaricata da OBAMA di gestire 1'opera-
zione CHRYSLER sarebbe imputata come consulente
politico per tangenti volte all'cttenimento di
appalti pubblici da parte delle autoritd del New
Mexico;

ricorda nella storia di FIAT <che 1'ingegner
CANTARELLA chiuse la sua carriera con 1l'accordo
GENERAL MOTORS ed & dell'avviso che non vi sia
alcuna ragione positiva per far crescere 1l ti-
tole FIAT con l'acquisizione di CHRYSLER ma che,
anzi, ¢l sia da preoccuparsi;

afferma che FIAT non ¢é stata salvata né dal dot-

tor GABETTI né da altri e che FIAT AUTO non sa-
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rebbe mal stata abbandonata a se stessa se fosse
vissuto il dottor Umberto AGNELLI;

ritiene importante puntare a nuove tecnologie ed
¢ convinto che il vero valore per le aziende sia
costituito dagli uomini nei quali €& importante
investire invece di continuare a fare finanza e
cose che non hanno moralita;

fa presente che non & stato consentito di parla-
re sul secondo punto all'ordine del giorno e che
non si é& proceduto alla votazione sull'azione di
responsabilita da lui chiesta;

vede impossibile un cambiamento di FIAT a segui-
to dell'alleanza con CHRYSLER perché CHRYSLER
non pud fare investimenti per mancanza di soldi
e le tecnologie sono spalmate sull'industria
dell'automobile in modo abbastanza egualitario;
invita, per capire la differenza tecnclogica tra
la FIAT e gli altri, a fare un confronto tra la
500 e la TOYOTA IQ:

rileva grossi problemi per quanto riguarda il
debito che la CHRYSLER deve ripagare;

considera strano che non venga detto come JUVEN-
TUS fard fronte all'indebitamento per lo stadio;
prende atto che si tratta di un "medio credito

sportivo", come dichiarato dall'amministratore
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delegato, ma non & stato detto guale sara il
tasso, gquale sara l'impegnho e come sara pagato.

Il presidente

esaurito il tempo a disposizione dell'azionista,
da la parcla al successivo interveniente.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

ripete che non si & wvotato sull'azione di re-
sponsabilita da lui chiesta e che & stata nuova-
mente perpetrata violenza privata nell'avergli
tolto la parola.

L'azionista Franco Andrea BENOFFI GAMBAROVA

afferma che tutti i1 nomi della lista del consi-
glio di amministrazione sono nomi egregi che
hanno la sua approvazione; gradisce che final-
mente vi sia un consigliere donna e vede cid co-
me un segno di modernita;

gli sarebbe piaciuto vedere nel consiglio Ratan
TATA, gia consigliere in FIAT, e pensa che 1'u-
nione con la famiglia TATA e le sinergie con il
gruppo TATA, sia in India, sia in Europa, siano
estremamente importanti;

auspica una sinergia a tre e si augura che i la-
vori in corso, sia con CHRYSLER, sia con OPEL,
siano portati avanti in unione con TATA.

L'azionista Pier Carlo DE PAOLT
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plaude alla candidatura a consiglieri della si-
gnora MORIN-POSTEL e di BISCHOFF vedendo in cio
una chiave di lettura alla richiesta da lui fat-
ta circa 1 settori nei gquali la Societa andra ad
investire;

spera che tali personalita porteranno un
know-how che si rispecchiera in investimenti nei
settorli di loro competenza;

si1 sarebbe aspettato nella lista il nominativo
del dottor MARCHIONNE visto che fa parte del
consiglio di amministrazione di una kanca sviz-
zera e che in EXOR tantissime persone lavorano
nel settore del private equity e nel settore
bancario;

pensa c¢che 11 dottor MARCHIONNE avrebbe potuto
portare in EXOR gquel know-how dell'industria do-
ve sl1 intende investire, <c¢he potrebbe riportare
nell'economia del manifatturiero e non dei ser-
vizi.

11 presidente

spiega che:

il signor Ratan TATA ha accettato di far parte
del consiglio FIAT, quindi per il medesimo di-
venta difficile, finché ricopre tale carica, di-

ventare anche consigliere in EXOR;

85



la collaborazione con il gruppo TATA €& ritenuta
importante; esiste un rapporto vivo che cerca di
vedere come si possano fare altre cose in futu-
ro, oltre a quello che & gia stato fatto insieme
in FIAT;

& 1importante per tutti gli azionisti della FIAT
che il dottor MARCHIONNE continui ad essere
l'amministratore delegato di FIAT e cid sarebbe
difficile se fosse nel consiglio di amministra-
zione di EXOR; il peso del manifatturiero del-
l'industria nel portafoglio EXOR & di gran lunga
maggioritario.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

ricorda che dopo la sua ultima assemblea Paoclo
FRESCO, <che firmdé 1l1l'accorde con GENERAL MOTORS,
gli telefond per dirgli che aveva ragione;

giudica veramente bassa la sensibilitd nei con-
fronti della gestione di FIAT da parte di un
presidente che dovrebbe stimolare il consiglio,
sollevare discussioni, costituire strategie da
pcter portare all'internoc di FIAT e con essa da
condividere, infine controllare che FIAT esegua;

e del parere che FIAT talvolta presenti delle
soluzioni tecniche a suo avviso inefficienti ed

inefficaci, come il motore ibridoc che & tutto da
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definire in termini di tempi e di costi e di cui
si tratta anche nell'accordo con CHRYSLER;

pensa che FIAT sia allc skaraglio e si stia
schiantando contro un muro; ncon crede che gqual-
cunco possa salvarla e fermarla;

vede una dimostrazione della situazione nell'ac-
cordce CHRYSLER ed in altri gravi segnali esterni
relativi al prodotto come la nuova Delta che non
eé confrontabile con la 1500 di Revelli, 1la Punto
Abarth che sembra gquella della Croce Rossa e la
Campagnola con marchio IVECO e non FIAT.

11 presidente

precisa che €& esauritc il tempo a disposizione
dell'azionista.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

denuncia nuovamente violenza privata nei suoi
confronti.

Nessun altro intervenendo, 1l presidente precisa
che, essendo stata presentata un'unica lista,
non & possibile procedere alla nomina del consi-
glio di amministrazione con il sistema delle 1li-
ste previsto dall’articolo 16 dello statuto e
pertante si procedera come per la precedente vo-
tazicne.

I1 presidente mette pertanto in votazione 1la
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proposta di:
fissare in 17 il numero dei componenti il con-
siglio di amministrazione
stabilire 1la durata in carica degli stessi in
tre esercizi e con scadenza alla data dell’as-
semblea convocata per 17approvazione del bilan-
cio al 31 dicembre 2011
nominare amministratori i signori
Christine MORIN~POSTEL
Andrea AGNELLI
Carlo BAREL DI SANT’ALBANO
Victor BISCHOFF
Tiberto BRANDOLINI D’ADDA
Oddone CAMERANA
FEugenio COLUCCI
John ELKANN
Luca FERRERO VENTIMIGLIA
Gianluigi GABETTI
Franzo GRANDE STEVENS
Antonic Maria MAROCCO
Alessandro NASI
Lupo RATTAZZI
Giuseppe RECCHI
Antoine SCHWARTZ

Pio TEODORANI FABBRI
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. consentire ail nuovi amministratori di non es-
sere vincolati dal divieto di cul zll’articolo
2390 del codice civile

. determinare in euro 170.000 il compenso annuo
al consiglio di amministraziocne,

precisando che la votazione si £fara, come per le
precedenti, mediante il "televoto" 1in base zlle
istruzioni che sono proiettate.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

dichiara di votare negativamente nei confronti
del consiglioc perché, a suc avviso, non vi & la
volonta di puntare sul vero valore delle aziende
che & costituito dalle persone che nelle stesse
lavorano;

sottolinea come vi sia dispersione nel Gruppo
FIAT riferendosi alla gestione del ©personale
della stessa e criticando gli straordinari in
POWERTRAIN, in un momento di cassa integrazione,
la scarsa moralita e il basso livello di eticita
internazionale in gquanto ritiene <c¢he non siano
possibili rapporti con la Cina, nazione antide-
mocratica e repressiva, e secondo 1'Organizza-
zione delle Nazioni Unite uno dei peggiori paesi
del mondo;

richiama la trasmissione televisiva "Storie" del

89



28 febbraio u.s. nella quale & stato documentato
che in Cina avviene un traffico di bambkini scom-
parsi e non cercati dalla Polizia;

dice "no" a rapporti commerciali ccn Cina, con
Iran e con tutti 1 paesi in cui esiste la pena
di morte, Stati Uniti compresi;

auspica "embargo commerciale e boicottaggio com-
merciale” previsto dal diritto 1internaziconale
verso Israele per le persecuzioni nella striscia
di Gaza;

y

ripete "no" ai rapporti con la Russia riferendo-
si all'uccisione di un giornalista definita da
FASSINO "ennesimo oscurc crimine su cul occorre
fare piena luce";

evidenzia che esiste anche wuna moralita oltre
che 11 business ed invita il presidente, limita-
tamente ali propri poteri, &a prendere atto di ta-

le concetto.

Il presidente

chiede poi se tutti hanno votato.
Al termine della votazione il presidente accer-
ta l'esito della stessa.

L'azionista Marcoc Geremia Carlo BAVA

fa notare che, tornato al suc posto dopo aver e-

spresso la sua dichiarazione di vote, non gli &
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stato consentito di votare perche 1l sistema era
bloccato.

Il presidente

precisa che si & provveduto a sbloccare il si-
stema di voto e prega l'azionista BAVA di proce-
dere alla votazione.

La proposta formulata dal presidente & approvata
a maggioranza con:

voti favorevoli n. 124.505.450

voti contrari n. 1.116.963

voti astenuti n. 100

non hanno espresso il vote n. 2 azioni.

Risultano pertanto eletti amministratori, per
tre esercizi e con scadenza alla data dell’as-
semblea convocata per 1’approvazione del bilan-
cio al 31 dicembre 2011, 1 signori:

Christine MORIN-POSTEL, nata a Parigi (Francia)
il 6 ottocbre 1946, domiciliata a ©Neuilly sur
Seine (Francia),

cittadina francese,

Andrea AGNELLI, nate a Torino il 6 dicembre
1975, domiciliato a Torino,

cittadinoe italianc,

Carloc BAREL DI SANT'ALBANO, nato a Terino il 31

maggio 1964, domiciliate a Torino,
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cittadino italiano,

Victor BISCHOFF, nato a Firenze 1l giorno 11
settembre 1946, domiciliato a Ginevra (Svizze-
raj),

cittadino svizzero,

Tiberto BRANDCLINI D'ADDA, nato a Losanna (Sviz-
zera) 1l giorno 8 marzc 1948, domiciliatc a To-
rino,

cittadino italiano,

Oddene CAMERANA, nato a Torino il 22 novembre
1937, domiciliato a Torino,

cittadine italianc,

Eugenic COLUCCI, natc a Lucera (FG) 11 9 gennaio
1946, domiciliato a Torino,

cittadino italiano,

John Philip ELKANN, nato a New York (Stati Uniti
d'America) 11 1° aprile 1976, domiciliato a To-
rino,

cittadino italiano,

Luca FERRERC DE GUBERNATIS VENTIMIGLIA, nato a
Torino il 26 marze 1966, domiciliate a Tcringc,
cittadine italianc,

Gianluigi GABETTI, nate a Torino 11 29 agocsto
1924, domiciliato a Torino,

cittadino italianoc,
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Franzo GRANDE STEVENS, nato a Napoli il 13 set-
tembre 1928, domiciliato a Torino,

cittadino italiano,

Antonio Maria MAROCCO, nato a Riwvoli (TO) il 15
settembre 1934, domiciliato a Torino,

cittadino italiano,

Alessandro NASI, nato a Torino il 18 aprile
1874, domiciliato a Torino,

cittadino italiano,

Lupo RATTAZZI, nato a Losanna (Svizzera) il 25
gennaio 1953, domiciliato a Torino,

cittadino italiano,

Giuseppe RECCHI, nato a WNapoli il 20 gennaio
1964, domiciliato a Torino,

cittadino italiano,

Antoine SCHWARTZ, nato a Parigi (Francia) il 2
marzo 1961, domiciliato a Londra (Gran Breta-
gnaj ,

cittadino francese,

Pio TECDCRANI FABBRI, nato a Torino il 23 marzo
1924, domiciliatoc a Torino,

cittadino italiano,

tutti in possesso dei requisiti di legge.

Coloro che risultano aver espresso voto favore-

vole, vote contrario, essersi astenuti ¢ non a-

93



ver votato, con il numero delle rispettive azio-
ni, sono evidenziati nell'elenco dei partecipan-
ti all'assemblea (allegato "G").

Sul punto

4. Nomina del Collegio Sindacale e del suo Pre-

sidente e determinazione della relativa retribu-

zione,

il presidente precisa che l'ultimo punto all'or-
dine del giorno riguarda il collegic sindacale
il cui mandato, come riportato nella relazione
del consiglio di amministrazione distribuita ai
presenti {allegato "E™), viene a scadere con
l’odierna assemblea.

Fa pol presente che & stata regolarmente deposi-
tata, da parte dell’azionista GIOVANNI AGNELLI e
C. societd in accomandita per azioni titoclare
del 59,096% delle azioni ordinarie, 1l'unica 1li-
sta di candidati che é stata distribuita ai pre-
senti {allegato "E") e che, unitamente alla
stessa, & stato depositato quanto richieste dal
quinto comma dell’articolo 23 dello statuto.
Quindi precisa che con la lista sono stati di-
stribuiti gli elenchi aggiornati degli incarichi
di amministrazione e di controllo ricoperti dail

candidati pressc altre societa.
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Tale 1lista, prosegue 11 presidente, contiene 1
seguenti candidati:

per la carica di sindaco effettivo

Licnello JONA CELESIA
Paclo PICCATTI
Giorgic FERRINO

per la carica di sindaco supplente

Lucio PASQUINI

Ruggero TABONE.

Segnala poi che dallo stesso azionista GIOVANNI
AGNELLI e C. societa in accomandita per azioni &
inoltre giunta proposta di:

— nominare presidente del collegio sindacale il
professor Lionello JONA CELESIA

— determinare, ©per tre esercizi e con scadenza
alla data dell’assemblea convocata per 1'appro-
vazione del bilancio al 31 dicembre 2011, la re-
tribuzione annua ai sindaci effettivi in euro
62.250 per 11 presidente ed in eurc 41.500 per
ciascuno degli altri due sindaci effettivi.

Quindi il presidente dichiara aperta la discus-
sione sul guarto punto all’crdine del giornec e
ricorda che gli interventi dovranno essere con-
cisi, pertinenti e contenuti entre il tempo mas-

simo di 5 minuti al termine dei quali la parola
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passerda automaticamente all’azionista successivo.
Precisa che un breve segnale acustico eviden-
zierd che manca 1 minuto alla scadenza del ter-
mine e costituira un invito a concludere nel
tempo prefissato.

Una sintesi viene qui di seguitc riportata.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

puntualizza che sono le 13,02;

& del parere sia necessario un controllo serio,
anche se non facile, da parte del collegic sin-
dacale sulla gestione assembleare dell'ingegner
ELKANN, a suo dire estremamente antidemocratica
ed assolutista;

dice che nella storia delle assemblee, a gquanto
gli risulta, non si € mai raggiunto il limite di
5 minuti per gli interventi e pensa che c¢id gli
possa tornare utile per dimostrare certe sue te-
si ail magistrati della Procura della Repubblica
di Torino;

denuncia al collegio sindacale, &ai sensi del-
l'articolo 2408 del codice civile, che:

1) nell'assemblea odierna non si & proceduto al-
la richiesta di votazione dell'azione di respon-
sabilitd nei confronti del consiglio, come da

lui richiesto durante la trattazicone del bilan-
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cio EXOR,

2) nell'assemblea odierna non si €& potuto discu-
tere del punto 2 all'ordine del giorno pur indi-
cato nei vari documenti ufficiali,

3) & necessario vigilare e controllare gli emo-
lumenti del consiglio di amministrazione ed in
particolare quelli, a suo dire estremamente eso-
si ed ingiustificati, del consigliere GABETTI
che ricevette nel 2005 15 milioni di euro di e-
molumenti straordinari, nel 2008 ne ricevette 5
milioni e gode dal 2008 in poi di una assegna-
zione ad personam di 1 milione e mezzo di euro;
ritiene sia opportuno anche vigilare sulle in-
formazioni che vengono date alla Societa da par-
te della controllata FIAT, su come dette infor-
mazioni vengono utilizzate e che influenza hanno
sul bilancio;

ripete che nell'aggregato la voce "posizione fi-
nanziaria netta™ non € corretta perche FIAT usa
liberamente quella di "indebitamento netto" e
chiede di fare chiarezza sull'argomento e su
tutta una serie di politiche che la Societa, at-
traverso la sua rappresentanza di voto nelle as-
semblee FIAT, permette a FIAT;

51 riferisce 1in particolare:
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alle stock grant per due milioni e mezzo di euro
che verranno attribuite al dottor MARCHIONNE en-
tro il 2010 e che verranno prelevate dai divi-
dendi, se c¢ci saranno; all'aumento esponenziale
dell'indebitamento; alla perdita gestionale del
primo trimestre di 48 milioni di euroc a fronte
di un utile di 766 milioni di euro del primo
trimestre 2008; alla perdita operativa in aumen-
te a =129 milioni di euro contro un utile opera-
tivoe di 783 miliconi di euro nel primo trimestre
2008; agli oneri finanziari netti che passanc da
63 milioni di euro nel primoe trimestre del 2008
a 210 milioni di euro e conclude che, alla luce
di tutta tale serie di deterioramenti, non &
possibile alcun tipe di acguisizione, neanche
sotto il chapter 11, da parte di FIAT di assets
internazicnali o americani o europei;

invita ancora a fare chiarezza sull'acqguisto di
azioni FIAT che la Societa andra a fare e sulla
influenza <c¢he le stesse hannce sul mercato non
ritenendo giustificato l'aumente del valore del
titolo che si e verificato ultimamente;

chiede infine un'analisi su come 1l'andamento del
titolo sia 1influenzato dall'acquisto di azioni

da parte di EXOR, ex IFI, influenza che non si
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pud negare, come & dimostrato dagli accadimenti
dal 2005 al 2008;

sottolinea di condizionare 11 suo voto a tale
mandato.

Il presidente

precisa che & esaurito il tempoc a disposizione
dell'aziconista;

desidera puntualizzare un aspetto dell'inter-
vento dell'azionista BAVA guando parla di "wvigi-
lare sugli emolumenti ed in particolare sugli e-
molumenti al dottor GABETTI" e vorrebbe ringra-
ziare con un applauso il dottor GABETTI per tut-
to guello che ha fatto e precisare, come gia
detto 1in precedenza, c¢he lo stesso si € meritato
gli emolumenti che gli sono stati dati.
Segue un caloroso applausc da parte dell'assem-
blea.

L'azionista Marco Geremia Carloc BAVA

ricorda <che all'assemblea dello scorso anno ave-
va proposto, e la proposta era stata accettata,
di nominare il dottor GABETTI presidente onora-
rio della Societa;

crede che 1 meriti siano sicuramente da ricono-
scere al dottor GABETTI ma siano di tipo morale;

dichiara di essere rimasto ai wvecchi principi
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dove 1 meriti erano di tipo morale piu che di
tipo materiale e vuole continuare a rimanere in-
dietro perché preferisce dare piu risalto all'a-
spetto morale <che ha un suo valore illimitato
nel tempo piuttosto che a quello materiale;

crede importante che 1l collegic sindacale inda-
ghi proprio perché & un suc preciso dovere inda-
gare;

accenna agli aiuti di Stato alla FIAT.

Il presidente

interrompe l'azionista BAVA e dichiara chiusa la
discussione.

Nessun altro chiedendo la parcla, 1l presidente
precisa che, essendo stata presentata un’unica
lista, non ¢& possibile procedere alla nomina del
collegio sindacale c¢con il sistema delle liste
previsto dall’articclo 23 dello statuto e per-
tanto si procedera come per le precedenti vota-
zioni.

I1 presidente mette pertanto in votazione la
proposta, per tre esercizli e con scadenza alla
data dell’assemblea convocata per 1fapprovazione
del bilancio al 31 dicembre 2011, di:

- determinare la retribuzione annua ai sindaci

effettivi in euro 62.250 per il presidente ed in
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eurc 41.500 per ciascuno degli altri due sindaci
effettivi,

- nominare sindaci effettivi 1 signori:

Lionello JONA CELESIA

Paclo PICCATTI

Giorgice FERRINO

- nominare sindaci supplenti i signori:

Lucic PASQUINT

Ruggero TABONE

- nominare presidente del collegio sindacale il
professor Lionello JONA CELESIA.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

vucle terminare quanto stava in precedenza di-
cendo sul fatto che 1l collegio sindacale deve
fare 1in mode che sianco rispettatli 1 principi so-
prattutto morali, che non scno un qualcesa di e-
vanescente, ma un qualcosa di molto concreto
nell'economia del Gruppo;

& del parere che quande si dice agli Stati di
dare so¢ldi per 1l'industria automobilistica si
dimentica che 1l mestiere degli Stati & quello
di fare del welfare, di gestire strutture anche
nuove che possono essere utilizzate a wvantaggilo
dell'industria automobilistica per 1 propri pro-

dotti, guardando oltre e puntando alle infra-
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strutture per le auto ad idrogenoc;

ritiene che oggi FIAT non sia in grado di fare
queste scelte e pensa che gli azionisti di rife-
rimento dovrebberc chiedere questo alla FIAT non
bastando, a suc giudizio, chiedere delle regole
antiscalata dimostrando come s5i appeoggi il libe-
ralismo di mercato guando conviene mentre quan-
de non conviene si cambianc le regole affincheé
il potere oligarchico continui a governare e ad
imporre la sua logica spartitoria; kisogna pen-
sare c¢he 1l'industria deve servire al mercato na-
zionale senza decentrare la produzione;

fa presente che si & parlato della nuova "Topo-
lino" che verra prodeotta nel nostro Paese e si
augura che sia vicino alla MBS99;

ricorda che il G20 ha wvarato interventi per
1.000 miliardi di dellari e nuove regole per 1
mercati finanziari e la fine dei paradisi fisca-
li e si chiede a cosa serve tanta ligquidita se
nen finalizzata ad investimenti, ritenendoc che
una liquidita a piogglia rischi di alimentare so-
lo derivati tossici ed inflazione;

propone di fare un aumento di capitale in FIAT
per fini strettamente industriali.

Il presidente
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precisa che la votazione si fara, come per le
precedenti, mediante 11 "televoto" in base alle
istruzioni che sono proiettate e chiede se tutti
hanno votato.

Al termine della votazione il presidente accer-
ta l'esito della stessa.

La proposta formulata dal presidente & approvata
a maggioranza con:

voti favorevoli n. 124.809.758

voti contrari n. 1.182.274

voti astenuti n. 20.464.

Risultano pertanto eletti i signori:

Licnellce JONA CELESIA, natco a Torino il 14 giu-
gno 1936, domiciliatc a Torino, sindaco effetti-
vo - presidente,

Paclo PICCATTI, nato a Torino il 18 giugno 1957,
domiciliato a Torino, sindaco effettivo,

Giorgio FERRINO, nato a Torino il 17 giugno
1939, domiciliato a Torino, sindaco effettivo,
Lucio PASQUINI, nato a Limbiate (MI) i1l 2 dicem-
bre 1855, domiciliatc a Torino, sindaco supplen-
te,

Ruggerc TABONE, nato a Lu {AL) il 27 agosto
1943, domiciliato a Torino, sindaco supplente,

tutti aventi i requisiti di legge e di statuto e
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cittadini italiani.

Ccloro che risultane aver espresso voto favore-
vole, wvoto contraric o essersi astenuti, con il
numerc delle rispettive azioni, sono evidenziati
nell'elence deil partecipanti all'assemblea (al-
legato "G").

Il presidente ringrazia tutti gli azionisti, i
colleghi del consiglic di amministrazicne e tut-
ti coloro che hanno permessc di svolgere bene
l'odierna assemblea.

Fa seguito un calcrosc applauso da parte del-
l'assemblea.

Null'altrc essendovi all'crdine del giorno da
deliberare, 11 presidente dichiara sciclta 1l'as-
semblea alle ore 13,20 circa.

Si allegance al presente verbale, per farne parte
integrante e sostanziale:

. sottc la lettera "A" copia delle slides ine-
renti ai risultati del 2008 illustrate dall'am-
ministratore delegato Carlo BAREL DI SANT'ALBANO,

. sotto la lettera "B"™ la relazione del consi-
glio di amministrazione sulla Corporate Gover-
nance,

. sottoc la lettera "C" la relazicne del consi-

glio di amministrazione sul terzo punto all'or-
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dine del giorno,

sotto la lettera "D" la lista di candidati per
la nomina del consiglio di amministrazione, con
i relativi allegati, ad eccezicone della certifi-
cazlone, depositata dall'azionista GICOVANNI A-
GNELLI e C. societa in accomandita per azioni,
. sotto la lettera "E" la relazicone del consi-
glio di amministrazicone sul gquarte punto all'or-
dine del giorno,
. sotto la lettera "F" la lista di candidati per
la nomina del cecllegic sindacale depositata dal-
l'azionista GIOVANNI AGNELLI e C. soclieta in ac-
comandita per azioni con i relativi allegati, ad
eccezione della certificazione, tra 1 quali gli
elenchi aggiornati degli incarichi di ammini-
strazione e di contreollo ricoperti dai candidati
presso altre societa,
. sotto la lettera "G" 1l'elenco nominativo deil
partecipanti all'assemblea, in proprico o per de-
lega, con l'indicazione del numero delle rispet-
tive azioni, nel guale sono evidenziati, per le
singole votazioni, coloro che risultano avere e-
spressc voto favorevole, voto contraric, essersi
astenuti ¢ non aver votato.

Il presidente
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Firmato
{ingegner John Philip ELKANN)
I1 segretario
Firmato

(dottor Ettore MORONE)
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Allegato “A”
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Allegato “B”

CORPORATE GOVERNANCE




RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO, L’ADESIONE A CODICI Di
COMPORTAMENTO E GLI ASSETT! PROPRIETARI

La presente Relazione é a disposizione sul sito internet della Societa: www.exor.com

Data di approvazione: Consiglio di Amministrazione del 25 marzo 2009
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GLOSSARIO

Codice di Autodisciplina

Esercizio

Fusione

Istruzioni al Regolamento di Borsa
Regolamento di Borsa

Regolamento Emittenti

Regolamento Mercati

TUF

Il Codice di Autodisciplina delle societa quotate approvato
nel marzo del 2006 dal Comitato per la Corporale
Governance e promosso da Borsa ltaliana S.p.A. |l
Cedice di Autedisciplina & disponibile sul sito internet di
Borsa ltaliana S.p.A. (www.borsaitaliana.it).

L'esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 2008,

La fusione per incorporazione di IFIL Investments S.p.A.
nella controllante EXOR S.p.A. (nuova denominazione di
IFI S.p.A.) efficace a far data dal 1° marzo 2009.

Le Istruzioni al Regolamento dei Mercati organizzati e
gestiti da Borsa ltaliana S.p.A.

Il Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa
italiana S.p.A.

Il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione
n. 11971 del 1999 in materia di emittenti, come
successivamente integrato e modificato.

Il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione
n. 16191 del 2007 in materia di mercati, come
successivamente integrato e modificato.

Il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo unico
delle disposizioni in materia di intermediazione
finanziaria), come  successivamente integrato e
maodificato.




PREMESSA

in data 1° marzo 2009 ha avuto efficacia la fusione per incorporazione (“Fusione") di IFIL
Investments S.p.A. (“IFIL") in Societa per Azioni Istituto Finanziario Industriale ("IFI”). In seguito
alla Fusione IFI ha assunto la denominazione di EXOR S.p.A. ("EXOR").

Tenuto conto dell'intervenuta efficacia delia Fusione, la presente Relazione é composta di tre
sezioni:

{i} la Sezione Prima contiene l'itlustrazione della corporate governance, dell'adesione a codici
di comporiamento e degli assetti proprietari di EXOR alla data della presente Relazione;

(i) la Sezione Seconda contiene lillustrazione della corporate governance, dell’adesione a
codici di comporiamento e degli assetti proprietari di IFl nel corso dell’'esercizio 2008;

(iii} la Sezione Terza contiene l'illusirazione della corporate governance, dell'adesione a codici
di comporiamento e degli assetti proprietari di IFIL Investments S.p.A. {"IFIL") (societa oggi
estinta in quanio incorporata da EXOR) nel corso dell'esercizio 2008.

EXOR ha approvaio la presente Relazione nel corso della riunione del Consiglio di
Amminisirazione del 25 marzo 2009.
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SEZIONE PRIMA - RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO, L’ADESIONE A CODIC! DI
COMPORTAMENTO E GL!I ASSETTI PROPRIETARI! DI EXOR S.p.A.

PREMESSA

In data 1° marzo 2009 ha avuto efficacia la fusione per incorporazione (“Fusione”) di IFIL
Investments S.p.A. ("IFIL") in Societa per Azioni Istituto Finanziario Industriale {"IFI"). In seguito
alla Fusione IFI ha assunto la denominazione di EXOR S.p.A. ("EXOR", la "Societd" o
["Emittente"),

Prima della Fusione, la Societa non aveva adottato il Codice di Autodisciplina in considerazione
della particolare struttura del capitale sociale (le azioni ordinarie non erano quotate ed erano
integralmente detenute dalla Giovanni Agnelli e C. S.a.p.az.). Con la Fusione EXOR ha adottato
la corporate governance illustrata nella presente Relazione, che & in linea con quella gia
adottata dalla societa incorporata IFIL.

La presente Relazione — disponibile anche sul sito internet della Societa www.exor.com — ha lo
scopo di illustrare it sistema di corporate governance adotlato da EXOR e di fornire I'informativa
concermnente 'adesione da parte dell'Emittente alle previsioni del Codice di Autodisciplina.

La presente Relazione illustra pertanto il quadro complessivo della corporale governance
societaria evidenziando gli aspetti di conformita ai principi contenuti nel Codice di Autodisciplina
e motivando aliresi lo scostamento da alcune sue disposizioni, secondo guanle suggerito nel
“formal sperimentale per la Relazione sul governo socielario” predisposto da Borsa ltaliana
S.pA.

Per consentire un'immediata consultazione delle norme che disciplinano il governo societario, in
appendice alla presente Relazione & riportato lo Statuto sociale vigente di EXOR.

La presente Relazione & stata redatta ai sensi dell’art. 89 bis del Regolamento Emittenti e
dell'art. 1A.2.6. delle Istruzioni al Regolamento di Borsa.
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1. PROFILO DELL'EMITTENTE

L'Emittente adofta un sistema di amministrazione di tlipo tradizionale (come quello
precedentemente adottato dalla societd incorporata, IFIL e dalla societa incorporante IFI - ora
EXCR) che prevede la ripartizione di competenze tra I'’Assemblea degli Azionisti, il Consiglio di
Amministrazione e il Collegio Sindacale. Inoltre [I'Emittente ha islituito il Comitato
Remunerazioni e Nomine e il Comitato per il Controlto Interno che fino alia data di efficacia delta
Fusione erano presenti in IFIL ma non in IF.

Assemblea deqli Azionisti

L'Assemblea degli Azionisti & convocala dal Consiglic di Amministrazione nel Comune della
sede sociale o in altro luogo, anche all'estero purché nell’'ambito dei paesi dell'Unione Europea,
ognhi anno eniro centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale. L'Assemblea & inoltre
convocata - in via ordinaria o straordinaria - ogni qualvolta il Consiglio lo ritenga opportuno,
nonché in ogni caso previsto dalla legge.

Hanno diritto di intervenire allAssemblea gli Azionisti cui spetta il diritto di voto. Ogni azionista
pud farsi rappresentare in Assemblea nei modi di legge. Le norme regolamentari che
disciplinano le modalitd di svolgimenio delle assemblee sono approvate e modificate da una
Assemblea Ordinaria nella quale hanno diritto di voto le azioni ordinarie e privilegiate. |l
Regolamento di Assemblea della Societa & disponibile sul sito internet www.exor.com.

Consiglio di Amministrazione

L'amministrazione della Societa & affidata ad un Consiglio di Amministrazione composto di un
numero di membri variabile da selte a diciannove, secondo |a determinazicne dell’ Assemblea,
Gli Amministratori durano in carica fino ad un massimo di tre esercizi € scadeno alla data
dell'Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro
carica; gli stessi sono rieleggibili.

il Consiglio & investito dei pit ampi poteri per 'amministrazione ordinaria e straordinaria della
Societa.

La nomina del Consiglio avviene sulla base di liste di candidati.

Il Consiglic elegge fra gli Amministratori i Presidente, se I'Assemblea non vi abbia gia
provvedulo, e, se lo ritiene opportuno, uno o pid Vice Presidenti, incluso un Vice Presidente
Vicario, e uno o pit Amministratori Delegati. 11 Consiglio ha costituito nel suo ambito il Comitato
Remunerazioni e Nomine ed il Comitato per il Controilo Interno a caraltere consullivo e
propositivo.

Come meglio precisato nel paragrafo 5.1, il Consiglio di Amministrazione della Sccieta in carica
alla data della presente Relazione € stato mnominato dallAssemblea degli Azionisti del 25
maggio 2006 ed integrato dallAssemblea degli Azionisti del 1° dicembre 2008, senza
applicazicne del meccanismo del voto di lista, e scadra con |'approvazione del bilancio
dell'esercizio 2008. L'Assemblea Ordinaria degli azionisti chiamata ad approvare il bilancio
dell’esercizio 2008 ed il rinnovo degli organi sociali & stata fissata per il prossimo 28 aprile 2009.

I

Il Collegio Sindacale, costituito ai sensi di Statuto da tre Sindaci effettivi e due Sindaci supplenti,
vigila sull'osservanza della legge e dell'atto costitulivo, sul rispetio dei principi di corretta
amministrazione e sull'adeguatezza della struttura organizzativa della Societd per gli aspetti di
competenza, del sistema di controllo interno e del sistema amministrative-contabile nonché
sull'affidabilita di quest'ultimo nel rappresentare corretlamente i fatti di gestione. Il Collegio
Sindacale vigila inoltre sull'adeguatezza delle disposizioni impartite alle societa controllate ai
sensi dell'art. 114, comma 2 del Testo Unico Finanza e sulle modalitd di concreta attuazione
delle regole di corporate governance. Lo Statuto sociale contiene le clausole necessarie ad
assicurare che un membro effettivo del Collegio Sindacale sia nominato dalla minoranza con |a
funzione di Presidente.
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Come meglio precisato nel paragrafo 14, il Collegio Sindacale della Societa in carica alla data
della presente Relazione é stato nominato dall'Assemblea degli Azionisti del 25 maggio 2006 ed
integrato dallAssemblea degli Azionisti del 1° dicembre 2008, senza applicazione del
meccanismo del voto di lista, e scadrd con l'approvazione del bilancio dell'esercizio 2008.
L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti chiamata ad approvare il bilancio dell'esercizio 2008 ed il
rinnovo degli organi sociali & stata fissata per il prossimo 28 aprile 20089.

2. INFOCRMAZICNI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI
a} Struttura del capitale sociale
Il capitale sociale del’Emittente & di Euro 246.229.850, interamente sottoscritto e versato, ed &

suddiviso in azioni ordinarie, privilegiate e di risparmio da Eurc 1 nominali cadauna come
indicato nella tabella che segue.

N° aziont % rispetto al capitale seciale Quotato
Azioni ordinarie 160.259.196 65,1% Mercato Telematico Azionario
Azioni privilegiale 76.601.460 31,2% Mercato Telematico Azionario
Azieni di risparmio 9.168.594 3.7% Mercato Telematico Azicnatio

Tutte le azioni della Societd sono quolate sul Mercato Telematico Azionario organizzato e
geslilo da Borsa ltaliana S.p.A..

Le azioni ordinarie e privilegiate sono nominative, liheramente trasferibili ed emesse in regime
di dematerializzazione, in gestione accentrata presso Monte Titoli S.p.A.

Le azioni di risparmio sono soggette al regime di circolazione previsto dalla normativa vigente
per azioni della medesima categoria emesse da societa per azioni di diritto italiano € quotate sul
MTA. Le azioni di risparmio sone al portatore o nominative a scelta dell’azionista o per disposto
di legge e liheramente trasferibili. Le azioni di risparmio sonc emesse in regime di
dematerializzazione, in gestione accentrata presso Monte Tiloli S.p.A.

Diritti & obblighi
Ciascuna azione ordinaria da diritto a un voto in tutte le assemblee ordinarie e stracrdinarie,
nonché agli altri diritti patrimoniali e amministrativi secondo le disposizioni di legge e di statuto

applicabili.

Ciascuna azione privilegiata da diritto a un voto soltanto nelle deliberazioni previste dall'art.
2365 del codice civile ed in quelle relative all'approvazione o modifica delle norme
regolamentari che disciplinano le modalita di svolgimento delle assemblee (art. 13, comma 2
dello Statuto), nonché agli altri diritti patrimoniali @ amministrativi secondo le disposizioni di
legge e di statuto applicabili.

Le azioni di risparmio non conferiscono il dirillo di voto nelle assemblee degli azionisti
dell'Emittente. Ai sensi dell'art. 146 del Testo Unico Finanza le azioni di risparmio attribuiscono
il diritto di voto nell'assemblea speciale dei possessori di azioni di risparmio.

Con riferimento alla ripartizione degli utili netti ed alla liquidazione della societa si riportano di
seguito gli articoli 27 e 30, comma 2 dello statuto sociale dell’'Emittente:

Ai sensi dell'art. 27: “GIi utili netti saranno ripartili nef modo seguente:
— il 5% alla riserva legale sino a quando essa abbia raggiunto il quinto del capitale sociale;
— la rimanenza alle azioni, quale dividendo, salvo diversa deliberazicne dell'assemblea nel

rispetto delle disposizioni applicabili, tenufo conlo che nelfording (i) alle azioni di
risparmio spefteré comunque un dividendo preferenziale, cumulabile ai sensi del
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successivo secondo comma, in misura pari al 31,21% del loro valore nominale e un
maggior dividendo rispefto alle azioni ordinarie in misura pari al 7,81% dello stesso lorc
valore nominale, e (i) alle azioni privilegiate un dividendo preferenziale e maggiorato
rispetto alle azioni ordinarie in misura pari al 5,17% del loro valore nominale, non
cumulabile da un esercizio all'aliro.

Quando in un esercizio sia stato assegnaio alle azioni di risparmio un dividendo inferiore alla
misura sopra indicata, la differenza é computata in aumenic del dividendo privilegialo nei
due esercizi Successivi.

In caso di esclusione dalle negoziazioni delle azioni ordinarie e/o delfe azioni di risparmio, il
dividendo preferenziale e il maggior dividendo rispefto alle azioni ordinarie spettanti alfe
azioni di risparmio saranno auformaticamente incrementali in misura tale da risuftare pari a,
rispettivamente, il 32,15% e I'8,75%.

In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmic hanno gli stessi diritti delle altre
azioni.

Il consiglio, durante il corso dell'esercizio ed in quanto lo ritenga opportunc e possibile in
relazione alle risultanze della gestione, polra deliberare if pagamenio di acconti sul dividendoc
per 'esercizio stesso.”

Ai sensi dell'art. 30, comma 2 dello staluto: “In caso di liquidazione il patrimonio sociale e
ripartito nel seguente ordine:

- le azioni di risparmio hanno dirlto di prelazione fino alla concorrenza di Euro 3,78 per
ciascuna azione di risparmio;

- | possessori di azioni privilegiate hanno diritto di prelazione fino alla concorrenza del
valore nominale delle azioni sfesse;

- alle azioni ordinarie fino alla concorrenza del valore nominale delle azioni stesse;

- alle azioni delle tre calegorie 'eveniuale residuo in misura proporzionale ai sensi di
legge.”

Ai sensi dell'art. 31, comma 2 dello statuto: “La riduzione del capitale sociale per perdite non
comporta la riduzione def valore nominale delffe azioni di risparmio se non per la parte della
perdita che eccede il valore nominale complessivo delle altre azioni.”

risparmio
Il rappresentante comune degli azionisti privilegiati € I'avv. Luigi Santa Maria.

Il rappresentante comune degli azionisti di risparmic sara nominato, ai sensi dellart. 146,
comma 2 del TUF, dall Assemblea speciale degli azionisti di risparmio che é stata convocata
per i giorni 23, 24 e 27 aprile 2009, rispettivamente in prima, seconda e terza convocazione.

Ai sensi dell'art. 31, commi 3 e 4 dello statuto: “Le spese necessarie per la {utela dei comuni
imteressi dei titofari di azioni privilegiate e dei possessori di azioni di risparmio sono Sostenule
dalla societa fino ail'ammontare di Euro 10.000 annui per ciascuna delle due categorie.

Al fine di assicurare ai rappresentanti comuni delle due categorie adeguale informazioni sulle
operazioni che possono influenzare 'andamento delle quotazioni delle azioni, ai medesimi
saranno inviate tempestivamente, a cura dei legali rappresentanti, le comunicazioni relative alle
predette materie."
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Piano di stock option

L'Assemblea Crdinaria degli Azionisti IFIL del 13 maggio 2008 aveva approvato un Piano di
stock option (Piano di stock option IFIL 2008 — 2019) destinato all’ Amministratore Delegato
Carlo Barel di Sant'Albano per n. 3.000.000 di stock option corrispondenti a un pari numero di
azioni ordinarie IFIL di compendio e a dipendenti del Gruppo IFIL {IFIL S.p.A. e le societa del
“Sistema Holdings") che sono o che saranno ritenuti nodali nell'organizzazione, in relazione alle
posizioni ricoperte e all'atlivita svolta, per massime n. 12.000.000 di stock option. Per maggiori
informazioni sul Piano di stock oplion si rinvia alla Relazione Finanziaria Semestrale 2008
approvata dal Consiglio di Amministrazione di IFIL in data 29 agosto 2008 (pagine 60-61) ed
alla Relazione del Consiglio di Amministrazione di IFIL predisposta in occasione dell’Assemblea
degli Azionisti di IFIL del 13 maggio 2008. Entrambi i documenti sono disponibili sul sito internet
WWW.EX0r.com.

In seguito alla Fusione, il Piano di stock oplion prosegue in capo alla Societa. |l Consiglio di
Amministrazione della Societa del 2 marzo 2009 ha apportato al Piano di Stock Option le
rettifiche conseguenti alla Fusione, in particolare |a retlifica del rapporio fra il numero di opzioni
ed il numero delle azioni sottostanti per tenere conto del rapporto di cambio della Fusione. li
Piano di Stock Option EXCR 2008-2019 ha ad oggetlo massime n. 15 milioni di stock oplion
corrispondenti a massime n. 3.975.000 azioni ordinarie EXOR. Alla data odierna sono state
attribuite complessivamente 9.475.000 opzioni a 17 soggetti compreso |'Amministratore
Delegato, corrispondenti in base al rapporto di cambio a n. 2.510.875 azioni ordinarie EXOR. 1l
Piano & attuato attraverso l'allribuzione gratuita ai destinatari di opzioni su azioni proprie
acquistate dalla Societd o da societa del "Sisterna Holdings” ai sensi della normativa vigente. |l
Piano non prevede 'emissione di nuove azioni e quindi non ha effetli diluilivi sul capitale. In
allegato al comunicato stampa diffuso il 2 marzo 2009 é riportata la Tabella n. 1 dello Schema 7
dell'Allegato 3A del Regolamento Emittenti relativa al Piano di stock option. Le azioni proprie
detenute da IFIL, incluse quelle al servizio del Piano, sono state annullate e non sono state
oggetto di concambio nell'ambito della Fusione ai sensi di legge. [l Consiglio di Amministrazione
del 25 marzo 2009 ha approvato un programma di acquisto di azioni proprie delle tre categorie
finalizzato anche al servizio del suddetto Piano di stock option.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli
Non esistono restrizioni al trasferimento dei titoli dell'Emittente.

¢) Partecipazioni rilevanti nel capitale. Previsione sulla composizione dell'azionariato
rifevante.

La seguente tabella riporta, secondo le comunicazioni ufficiali ricevute alla data del 20 marzo
2009, la composizione dell'azionariato della Societd, con riguardo alle parlecipazioni che
superino la soglia del 2% del capitale sociale con diritto di voto ed alle azioni proprie.

Arzionista Arzioni % sul capltale Azlonl % sul % sul capitale % sul capitale

ordinarlo sociale privilegiata capitale sociale soclale
ordinario sociale votante’® complessive
privilegiate

Giovanni Agnellie C. S.a.p.az. @ 94.707.135  59,10% ® 30.139.500 398,24% 52,66% ¢ 51,00%

Gruppe Mackenzie Cunditt 24.930.826 15,56% 1.100.000 1.43% 10,98% 10.57%

Azioni proprie - . 5.360.300t% 6,98% 2,26% 218%

soiEM 214.7561)  0.13% . - - 0,09%

(a) Pari alla somma del capitale sociale ordinario e privilegiato.

{b) Pari al 59,18% del capitale sociale ordinario in circolazione.

{c) Pari al 53,93% del capitale sociale ordinario e privilegiato in circolaziene.

(d) Giovanni Agnetli e C. S.a.p.az. deliene noltre n, 742,000 azioni di isparmio EXOR, pari all'8,09% del capitale di risparmio di EXOR.
(e) Con voto sospeso, trattandosi di azioni propriefazioni delia conirolianle.

{fy Societa controllata al 100% da Giovanni Agnelli e C. S.a.p.az. indireltamente tramile EXOR.
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d} Titoli che conferiscono diritti speciali
Non sono stati emessi titoli che conferiscano diritti speciali di controllo.
e} Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto

Non & prevista alcuna forma di partecipazione azionaria dei dipendenti ad eccezione di quanto
sopra illustrato in merito al Piano di stock option.

f) Restrizioni al diritto di voto
Non esistono restrizioni al diritio di voto.
g) Accordi tra azionisti

Non risultano in essere, relativamente ad EXCR, patti parasociali rilevanti ai sensi dell'art. 122
del TUF,

Nello Statuto sociale della controliante Giovanni Agnelli e C. S.a.p.az. esiste una previsione che
impone la preventiva autorizzazione di tutti i Soci accomandatari in carica e dell'Assemblea
Ordinaria con la maggioranza di pit dei 2/3 del capitale sociale ordinario, per qualunque atto di
disposizione delle azioni ordinarie della IFl (ora EXOR) che non lasci in piena proprieta alla
Giovanni Agnelli e C. 5.a.p.az. almeno il 51% del capitale ordinario IF!.

h)} Nomina e sostifuzione degli Amministratori e modifiche statufarie

Ai sensi dell'art. 16 dello Statuto sociale e conformemente a quanto previsto dal Principio 6.P.1
del Codice di Autodisciplina, fa nomina del Consiglio di Amministrazione avviene sulla base di
liste di candidati.

In presenza di piu liste uno dei membri del Consiglio di Amministrazione & espresso dalla
seconda lista che abbia ottenuto il maggicr numero di voli.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli 0 insieme ad altri, siano
complessivamente litolari di azioni con dinitto di voto rappresentanti la percentuale stabilita per
la Societd dalla disciplina in vigore; tale percentuale deve essere indicata nell'avviso di
convocazione dellAssemblea. La quota di partecipazione richiesta per la presentazicne delle
liste dei candidati per I'elezione degli organi di amministrazione e controllo di EXOR ai sensi
dell'art. 144-septies, comma 1 del Regolamento Emittenti & stata individuata dalla Consob in
misura pari al 2% (Delibera n. 16847 del 24 marzo 2009).

Un socio non pud presentare né votare piu di una lista, anche se per interposta persona o per il
tramite di societd fiduciarie. | soci appartenenti al medesimo gruppo e i soci che aderiscanc ad
un pattc parasociale avente ad oggette azioni della Societa non possono presentare o votare
piu di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie. Un
candidalo pud essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

| candidati inseriti nelle liste devono essere elencati in numero progressive e possedere i
requisiti di oncrabilita previsti dalla legge. Il candidato indicato al numero uno dell'ordine
progressivo deve essere in possesso anche dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge.

Conformemente al Criteric applicativo 6.C.1 del Codice di Autodisciplina, le liste presentate
devono essere depositate presso la sede della societa almeno quindici giorni prima di quello
previsic per 'Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina del Consiglio. Le liste sono
tempestivamente pubblicate attraverso il sito internet dell'Emittente.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, sono depositate la certificazione
attestante la titolaritd della partecipazione del socio, un’esauriente informativa sulle
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caratteristiche personali e professionali dei candidati, nonché le dichiarazioni con le quali i
singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, il
possesso dei requisiti prescritti. | candidati per i quali non sono osservate le regole di cui sopra
non sono eleggibili.

Determinato da parte dell'Assemblea il numero degli Amministratori da eleggere, si procede
come segue:

1. dalla lista che abbia ottenuto il maggior numero di voli sono eletti, in base all'ordine
progressivo con il quale i candidati sono elencati nella lista, tutti gli Amministratori da
eleggere tranne uno;

2. dalla seconda lista che abbia ottenuto il maggior numero di voli & eletto, in conformita
alle disposizioni di legge, un Amministratore in base all’'ordine progressivo con il quale i
candidati sono elencati nella lista.

Non si tiene conto delle liste che abbiano consequito in Assemblea una percentuale di voti
inferiore alla meta di quella richiesta per la presentazione delle liste.

Le precedenti regole in materia di nomina del Consiglic di Amministrazione non si applicano
qualora non siano presentate ¢ votate almeno due liste né nelle Assemblee che devono
provvedere alla soslituzione di Amministratori in corso di mandato. In tali casi 'Assemblea
delibera a maggioranza relativa.

E in facolta del Consiglio di provvedere alla sostituzione degli Amministratori venuti a mancare
nel corso del mandato, con le modalita stabilite dallart. 2386 del codice civile.

Qualora per dimissioni od altre cause venisse a cessare la maggioranza degli Amministratori
nominati dall'Assemblea, lintero Consiglio si intendera cessato e gli Amministratori rimasti in
carica dovranno convocare d'urgenza I'Assemblea per le nuove nomine.

Inoltre, gli Amministratori nominati dall'Assemblea nel corso del mandato scadono con quelli gia
in carica ali'atto della loro nomina.

Per quanto riguarda i requisiti di onorabilita degli Amministratori previsti dallari. 147-quinquies
del Testo Unico Finanza, it Consiglio di Amministrazione provvede periodicamente alla verifica
di tali requisiti in capo a tutti i suoi componenti.

Per le modifiche statutarie si applicano le norme di legge.
i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all'acquisto di azioni proprie

Gli Amministratori hanno facolta, per il periodo di cinque anni dal 14 maggio 2008, di aumentare
in una o pit volte, anche in forma scindibile, il capitale fino ad un ammontare di Euro
561.750.000. Il capitale pud essere aumentato anche mediante conferimento di beni in natura o
di crediti.

L’Assemblea Ordinaria di IFl (ora EXOR) del 1° dicembre 2008, ha deliberato Fautorizzazione
all'acquisto, anche tramite societa controllate, di azioni scciali, ordinarie e/o privilegiate e/o di
risparmio, del valore nominale di Eurc 1 fino ad un massimo di n. 16 milioni e per la durata di
diciolto mesi dalla data della deliberazione Assembleare, fissando in Euro 200 milioni I'importo
utilizzabile per I'acquisto di azioni proprie.

Alla data della presente Relazione, EXOR detiene n. 5.360.300 azioni privilegiate proprie (pari
al 6,98% del capitale sociale privilegiato) e, indirettamente tramite la controllata SOIEM S.p.A,,
n. 214,756 azioni ordinarie EXOR (pari allo 0,13% del capitale sociale ordinario}.
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I} Clausole di change of control

Un eventuale cambiamento di controllo dellEmittente darebbe facoltd ai softoscrittori di
richiedere il rimborso anticipato dei Prestili Obbligazionari non convertibili 2006/2011 e
2007/2017 di complessivi Euro 950 milioni {emessi da IFIL e nei quali & succedula EXOR} e a
tre banche finanziatrici di richiedere il rimborso anticipato di sei linee di credito committed di
complessivi Euro 455 milioni, attualmente utilizzate per Euro 125 milioni.

Al di fuori di quanto sopra indicato, alla data della presenie Relazione non esistono accordi
significalivi dei quali sia parte I'Emittente che acquistino efficacia, siano modificati o si
eslinguano in caso di cambiamento di controllo della societa contraente.

my} Indennita degli Amministratori in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del
rapporto a seguifo di un'offerta pubblica di acquisto

1l Consigiio di Amministrazione di EXOR, nella riunione del 2 marzo 2009, ha deliberato una
indennita a favore dellAmministratore Delegato dott. Carlo Barel di Sant'Albano pari a Euro
2.300.000, corrispondente a due annualitd del’'emolumento fisso annuo previslo per la carica,
da corrispondere al momento di cessazione dell'incarico, salvo il caso di rinnovo dell'incarico, di
dimissioni volontarie © mancata accettazione del rinnovo, di cessazione per giusta causa o per
raggiungimento dell'etd pensionabile. |l dott. Carlo Barel di Sant'Albano beneficiava della
medesima indennita quale Amministratore Delegato di IFIL.

3. COMPLIANCE

Il Consiglic di Amministrazione della Societa del 2 marzo 2009 ha formalizzato 'adesione al
Codice di Autodisciplina e I'adozione dei principi e delle regole di corporate governance descritli
nella presente Relazione e conformi al modello di tale Codice.

Nella presente Relazione son¢ individuate le aree di adesione alle prescrizioni del predetto
Codice e l'osservanza degli impegni a cid conseguenti, & sono altresi segnalate e mgctivate le
ragioni di scostamento da alcuni principi in esso contenuti individuando, all'uopo, per
trasparenza e facilita di consultazione, quelli di volta in volta derogati.

La Societa intende valutare costantemente eventuali aggiornamenti del sistema di corporate
governance per adeguarlo agli sviluppi della best practice nazionale e internazionale.

4, ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

L’Emittente non & soggetta ad attivita di direzione e cocrdinamento ai sensi dell'art. 2497 del
codice civile da parle della controllante Giovanni Agnelli e C. S.a.p.az. in quanto la Giovanni
Agnelli e C. S.a.p.az. nen interviene nella conduzione degli affari della Societa e per sua natura
svolge il ruolo di azionista detenendo e gestendo la partecipazione di controllo nella Societa,
come previsto dal propric oggetto sociale; non sussistono elementi atti ad indicare I'esercizio di
fatto di un'attivitd di direzione e coordinamento (in quanto tra I'altr¢ la Societa ha piena ed
autonoma capacita negoziale nei rapporti con i terzi e non sussiste un rapporto di tesoreria
accentrata); inoltre il numere e le competenze degli amministrateri indipendenti di EXOR sono
adeguati in relazione alle dimensioni del Consiglio di Amministrazione ed all'attivita svolta dalla
Societa. Di tale valutazione & siata data formale evidenza da parte del Consiglio di
Armministrazione dell'Emittente.

L’Emittente esercita attivita di direzione e coordinamento ai sensi dell'art. 2497 del codice civile
sulle societa controllate Sciem S.p.A. e ifil New Business S.r.l.

L’Emittente non esercita attivita di direzione e coordinamento nei confronti di Fiat S.p.A.,
Juventus Football Club S.p.A. e Alpitour S.p.A.. Tali societd definiscono in piena autonomia i
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propri indirizzi strategici generali ed operativi. Di tale valutazione é stata data formale evidenza
da parte dei Consigli di Amministrazione dell'Emittente e delle partecipate.

5. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

5.1 Composizione

Il Consiglio di Amministrazione e stato nominato dall'Assemblea degli Azionisti di IFI del 25
maggio 2006 ed integrato dall'Assemblea degli Azionisti di IFI del 1° dicembre 2008 (con effello
dal 1° marzo 2008, data di efficacia della Fusione). Tale ultima Assemblea ha fissato il numero
complessivo di Amministratori in 17 di cui 14 non esecutivi, 4 dei quali indipendenti. Alle
Assemblee ordinarie di IFl che hanno provvedulo alla nomina degli attuali amministratori in
carica ha partecipato esclusivamente la Giovanni Agnelli e C. S.a.p.az., titolare al momento
della nomina del 100% delle azioni ordinarie [FI.

Il Consiglio di Amministrazione rimarra in carica sino all'Assemblea degli Azionisti chiamata ad
approvare il bitancic di esercizio al 31 dicembre 2008, che & stata fissata per il 28 aprile 2009,

L'Assemblea degli Azionisti di EXOR di approvazione del bilancio dell’esercizio 2008 sara
chiamata a nominare il nuovo Consiglio di Amministrazione con il sistema del voto di lista ai
sensi dell'art. 16 dello statuto e dell'art. 147-ter del Testo Unico Finanza, che consente fa
nomina di un componente espresso dalla lista di minoranza.,

Di seguilo si riporlano sinletiche informazioni sui membri del Consiglio di Amministrazione.

Gianluigi Gabetti (Presidente d’'Onore e Amministratore). Laureato in giurisprudenza presso
I'Universita di Torino, entra alla sede di Torino della Banca Commerciale Italfana raggiungendo
il grado di Vice Direttore. Passato successivamente alla Olivetti, nel 1965 viene elelio
Presidente della Olivetti Corporation of America. Nell'ottobre 1971 viene nominato Diretlore
Generale dell'lFI del quale diventa anche Amministratore Delegato nel marzo 1972. E stato Vice
Presidente della Fiat dal novembre 19893 al giugno 1999 e, sino alla Fusione, Presidente
d'Onore e Consigliere di IFIL Investments S.p.A. Attualmente & Presidente della Giovanni
Agnelli e C., fa parte del Consiglio di Amministrazione della Fondazione Agnelli, & Cavaliere del
Lavoro, Presidente di Lingotto Musica, membro del Comitato Esecutive del Consiglio per le
Relazioni tra Italia e Stati Uniti e Life Trustee del Museum of Modern Art of New York.

John Elkann {Presidente). Ha conseguito la Maturita scientifica al Liceo Victor Duruy di Parigi
¢ la laurea in Ingegneria Gestionale al Politecnico di Torino. Durante il periodo universitario ha
maluraio esperienze di lavoro in numerose societa del Gruppo Fiat: in Gran Bretagna e in
Polonia (nell’area produzione) e in Francia (vendite e marketing). Ha iniziato la sua carriera
professionale nel 2001 presso la General Electric come membro del Corporate Audit Staff con
incarichi in Asia, Stati Uniti e in Europa. Nel 2003 & entrato all'lFIL & ha lavorato al piano di
rilancio del Gruppo Fiat, di cui ha assunto la Vice Presidenza nel 2004 (& stalo Consigliere di
Fiat S.p.A. dal dicembre 1887). Sino alla Fusione & stato Presidente del Consiglio di
Amministrazione di IFIL Investments S.p.A. E Presidente dell'Editrice La Stampa e di Itedi,
membro del Consiglio di Amministrazione di RCS Mediagroup, di Le Monde e di Banca
Leonardo; & inoltre Vice Presidente dell'ltalian Aspen Institute, della Fondazione ltalia-Cina e
della Fondazione Giovanni Agnelli.

Pio Teodorani-Fabbri (Vice Presidente). Biennio Ingegneria 1942-1944 presso la Regia
Accademia Navale di Livornog, laurealo in Scienze Marittime e Navali all'Universita di Pisa.
Ufficiale di Stato Maggiore della Marina, é stato insignito della Croce al Merito di Guerra per le
Campagne del 1943-1944. E' stato Direttore Affari Generali e Responsabile della redazione del
bilancio dell'IFI fino al 1985; in seguito Consigliere ¢ Vice Presidente dell'lFl, fino alla data
attuale, e responsabile della Sede di Roma. Negli anni ‘80-'90 é stato Consigliere della
Rinascente, della SCIA (Gruppo Sangemini-Ferrarelle), della Meridiana e Vice Presidenle del
Gruppo Editoriale Fabbri-RCS. E’ stato incltre Amministratore Delegato Genepesca, Consigliere
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ISAB (IFI-Garrone-Cameli), Lloyd Adriatico Holding S.p.A. e, sino alla Fusione, Consigliere di
IFIL Investments S.p.A, Attualmente & Consigliere di Amministrazione di Allianz, di Trevi
Finanziaria Indusiriale e componente del Consiglio Direttivo di Assonime.

Tiberto Brandolini d'Adda (Vice Presidente). Laureato in diritto commerciale all' Universita di
Parma. Maturate le prime esperienze lavorative in llalia dal 1972 nel’ambito delle attivita
internazionali di Fiat S.p.A. e, dal 1974 alla Banca Lazard di Londra. Nel 1975 & nominato
assistente del direttore generale per la politica industriale alla Commissione Economica
Europea a Bruxelles. Successivamente entra in IFINT, assumendo la carica di Direltore
Generale di IFINT France. Nel 1985 diventa Direttore Generale per I'Europa e nel 1993
Amministratore Delegato di Exor Group (gia IFINT). Nel 2003 assume la carica di Vice
Presidente @ Amministratore Delegato della stessa. Ha maturato un'ampia esperienza a livello
internazionale ricoprendo cariche di amminisiratore in diverse societa: le Continent, Bolloré
Investissement, Societé Fonciére Lyonnaise, Safic Alcan, Chateau Margaux; & stato anche
membro del Conseil de Surveilleance del Club Mediterranée, del quale ha rivestito la carica di
Presidenle dal 1987 al 2003. E stato inoltre, sino alla Fusione, Vice Presidente di IFIL
Investments S.p.A. E cavaliere della Légion d'Honneur. Attualmente & Presidente di
EXOR S.A., di SEQUANA S.A., fa parte del Consiglio di Amministrazione di Fial Group, SGS,
Vittoria Assicurazioni, Espirito Santo Financial Group ed & membro del Consiglio di
Sorveglianza di Arjowiggins, Antalis € Antonin Rodet.

Carlo Barel di Sant'Albane (Amministratore Delegato). Ha conseguito il Bachelor of Arts in
Relaziont Internazionali alla Brown University {Providence, RI) ed ha completato il suo percorso
formativo con un MBA presso 'Harvard Business School (Cambridge, MA). Compiuta una prima
esperienza lavorativa come frader di fixed income a New York presso la Drexel Burnham
Larnbert, ha proseguito la carriera nel mondo della finanza, lavorando in particolare nel campo
dell'investment banking in America Latina presso Bear Stearns & Co., per approdare infine al
dipartimento M&A presso Credit Suisse First Boston di New York nel 1994, Trasferitosi a
Londra nel 2001, ¢ diventato dapprima responsabile europeo per il settore M&A farmaceutico e
poi, nel 2004, Chief Operating Officer di tutta 'attivita M&A in Europa. E stato Amministratore
Delegato di IFIL Investments S.p.A. sino alla Fusione e Amministratore di Alpitour S.p.A;
attualmente € membro del Consiglio di Amministrazione di Fiat Group, Cushman & Wakefield,
SEQUANA S.A,, Juventus F.C. e SGS S.A.; & inolire membro del Consiglio di Sorveglianza di
Intesa SanPaolo.

Andrea Agnelli (Amministratore). Formatosi accademicamente ad Oxford (St. Clare’s
International College) & Milano (Universita Commerciale Luigi Bocconi) ha maturato molte e
diverse esperienze lavorative sia in Italia sia all'estero: presso |'lveco-Ford di Londra; presso la
Piaggio, con mansioni nellarea vendite e marketing; allAuchan Ipermercati di Lille; alfa
Schroeder Salomon Smith Barney di Londra, geslendo alcune delicate operazicni nelia
divisione dell'Equity Capital Markets; alla Juventus Football Club, assistendo fa direzione
commerciale nello sviluppo e nelia valorizzazione del marchio. Nel 1899 & assunto alla Ferrari
Idea di Lugano, con il compito di tutelare e sviluppare il marchio Ferrari nelle categorie non
automotive. Nel novembre del 2000 si & irasferitc a Parigi per assumere la responsabilita del
marketing di Uni Invest SA, sociela della Bangque San Paolo specializzata nell'offerta di prodotti
di risparmio gestito. Dal 2001 al 2004 ha lavorato alla Philip Morris International di Losanna,
dove si & occupato prima di marketing e sponsorizzazioni e, dal dicembre 2003, della
comunicazione esterna istituzionale. Nel 2005 e 2006 lavora nell'ambilo dello sviluppo
strategico di IFIL Investments S.p.A. Nel marzo del 2007 costituisce la societa per azioni
denominata Lamse S.p.A., holding finanziaria, di cui & Amministratore Delegato. Nell'aprile
2008 diventa Amministratore Delegato della Royal Park Golf & Country Club | Roveri con
I'obiettivo di realizzare un polo golfistico a vocazione turistico-sportiva di livello internazionale
per strutture sportive, eccellenze di servizi & organizzazione di eventi. Dal 30 maggio 2004 &
membro del Consiglio di Amministrazione della Fiat S.p.A. Dal maggio 2006 & diventato
membro del Consiglio di Amministrazione IFI. Dall'aprile 2007 & membro dell'Advisory Board di
BlueGem Capital Partners LLP un fondo di private equity. Il 29 settembre 2008 entra a far parte
del Consiglio Federale della Federazione ltaliana Golf,

CORPORATE GOVERNANCE [



Oddone Camerana {Amministratore}. Laurealo in giurisprudenza. Entrato in Fiat nel 1962
come redattore all'Ufficio Stampa, ha percorso la sua carriera all'interno dellazienda
assumendo nel 1976 la responsabilitd della Direzione Pubblicita e Immagine della Fiat Auto e
della gestione pubblicitaria dei marchi Fiat, Alfa, Lancia e Veicoli Commergiali, Lasciata la Fiat
nel 1993, ha continuato I'attivita di scrittore intrapresa negli ultimi anni di lavoro in azienda.

Luca Ferrero Ventimiglia (Amministratore). Si & formato accademicamente presso I'Institut
Le Rosey, Rolle (SVI), presso il Davies’s College di Londra e presso il New Hampshire College
di Manchester (N.H.). Maturata esperienza nel seltore finanziario presso la Chase Manhattan
Bank fra il 1989 ed il 1990, ira le principali esperienze lavorative si annoverano quelle effettuate
nel settore marketing presso il Gruppo Editoriale Fabbri, Ferrari {Suisse) tra il 1987 ed il 1996,
quelle in Fiat Auto ed in Magneti Marelli tra il 1997 ed il 2000, nonché in Limoni S.p.A e
Rinascente tra il 2000 ed il 2001. E stato Vice Presidente della Deutsche Bank Invesiment
Management di Monaco.

Franzo Grande Stevens (Amministratore). Avvocato in Torino. Attualmente ricopre, fra le
altre, cariche nelle seguenti principali societd: Consigliere di Amministrazione di RCS
Mediagroup, Presidente della P. Ferrero e C. e Amministratore di SEl S.p.A.

Francesco Marini Clarelli (Amministratore). Laureato in Economia all'University of California
in Santa Barbara. Tra il 1980 ed il 1981 é funzionario addetto al rapporto di conto con istituzioni
bancarie europee per la Bank of America, a New York. Socio fondatore di Shearson con sede a
Monte Carlo, tra il 1983 ed il 1990 & Vice Presidente di Shearson Lehman Brothers, svolgendo
attivita di agente di cambio abilitato sui mercati azionari, obbligazicnari e materie prime in USA.
Amministratore della Panarecord, societa di distribuzione video, ha contribuito a portare la
societa ad essere leader nel suo settore. Nel 1992 ha concardato la transazione di vendita della
societa alla RCS. Fondatore e Socio di Astor Partners, societa italiana attiva nel campo della
consulenza su acquisizioni, fusioni, joint-veniures e ristrulturazioni societarie sia in Italia che
alt'estero, nell'attivita finanziaria a favore di societa parlecipate ed il finanziamento di imprese.
Tra il 2001 ed il 2006 da inizio al progetto di consulenza di gestione di un fondo Global Macro,
fondando insieme ad altri due soci la Asior Investment Advisors. Aftualmente ricopre la carica
di Amministratore di Sportswear Company S.p.A., della Sixs S.r.l., & Amministratore Unico della
Astor Partners S.r.l. e della Astor Venlures S.r.l., Presidente del Consiglio di Amministrazione
della Rivetex S.r.l., Presidente del Consiglio di Amministrazione ¢ Amministralore Delegato
della Astor Investment Advisors S.r.l.

Virgilio Marrone (Amministratore). Laureato in Economia e Commercio nel 1970 presso
I'Universita Bocconi di Milano. Dal 1971 al 1973 & assistente presso [lstituto di Economia
Aziendale del’Universitd Bocconi. Dal settembre 1973 entra in IF| nella Direzione Studi e
Sviluppo come assistente dell'Amministratore Delegato. Dal luglio 1985 & Segretario Generale
dell’lFi, responsabile del controllo delle partecipazioni e degli Affari societari e fiscali. Dal
dicembre 1993 & Condirettore Generale e Responsabile dello Sviluppo IFI. Dal giugno 2002 é
Direttore Generale dell'lFl e dal maggio 2006 sino alla Fusione Amministratore Delegato e
Diretiore Generale dell'lFl. [s¢ritto al Registro dei Revisori dei Conti dal 1995. Attualmente &
membro del Consiglio di Amministrazione di Fiat Group, di Old Town S.A. (gia Exor Group S.A.)
e del Consiglio di Gestione di Intesa Sanpaolo.

Andrea Nasi (Amministratore}. Laureato in Amministrazione Industriale presso la Scuola di
Amministrazione Aziendale Universita di Torino. Tra il 1974 ed il 1980 presta la propria attivita
prima in Unicem, a Torino, poi nel Gruppo Editoriale Fabbri, a Milano e successivamente a New
York. Negli anni ‘80 - '90 ha fondato la Casa Editrice Eridanos Press in America, Colorado. Nel
1994 - 95 rientra in ltalia ed acquista in Spagna la Casa Editrice Turner Libros Madrid, della
quale si occupa attualmente.,

Lupo Rattazzi (Amministratore). Laurealo presso la Columbia University di New York in
Economia e Scienze Politiche, consegue nel 1977 il Master in Public Administration presso
'Harvard University di Cambridge, Massachusets e consegue nel 2002 il Master per
Amministratori Non Esecutivi di Borsa ltaliana S.p.A. Tra il 1977 ed il 1981 ricopre l'incarico di
assistente del Presidente per gli Affari Monetari Internazionali del Centro Studi Confindustria di
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Roma, entra quale Associato nel corporate finance department di Salomon Brothers, e, quale
Associato senior nell'International Advisory Service di Kuhn Loeb Lehman Brothers di New
York, E socic fondatore, nonché responsabile dell'attivita di M&A e trade finance tra il 1981 ed i
1985, della Pragma Investimenti & Finanza S.p.A,; dal 1985 al 1989 riveste la carica di
Responsabile attivita di M&A presso ia C.F.l. S.p.A. E socio fendatore e Presidente, tra il 1988
ed il 2000, della Air Europe S.p.A.. Attualmente & Presidente dell|talian Hospital Group™ e di
Neos S.p.A., Vice Presidente di Alpitour e amministratore di SEAM S.p.A..

Carlo Acutis (Amministratore indipendente). Laureato in Scienze Economiche e
Commerciali all’'Universita di Torino. Entrate nel 1962 prima alla Midland Bank di Lendra e poi
alla Mercantile & General, & Amministratore Delegato della Toro Assicurazioni dal 1969 al 1986,
ricoprendo inoltre la carica di Vice Presidente dal 1980 al 1986. Acquista, nel 1986, dalla Toro
Assicurazioni, il pacchetto azionaric di controllo della Vittoria Assicurazioni, affiancato da un
gruppo di investitori istituzionali, italiani ed esteri. Dal 1992 al 1996 ha rivestito la carica di
Presidente del C.E.A. — Comité Européen des Assurances. E stato nominato “Chevalier de
F'Ordre National de la Légion d'Honneur” nel 1995 dai Presidente della Repubblica Francese e
“Cavaliere del Lavoro™ nel 1998 dal Presidente della Repubblica Italfana. Attualmente riveste,
tra le altre, le cariche di Vice Presidente di Vittoria Assicurazioni S.p.A. e della Banca
Passadore & C. S.p.A. di Amministratore di Pirelli & C. S.p.A., Ergo Previdenza S.p.A., Ergo
Assicurazioni S.p.A., Ergo ltalia S.p.A., Scor S.p.A, é Vice Presidenle del Censeil de
Présidence del C.E.A. - Comité Européen des Assurances, in rappresentanza del mercato
italiano, & Vice Presidente del Comitato Esecutivo dell'A.N.|.A. — Associazione Nazionale fra le
Imprese Assicuratrici. E incltre Vice Presidente della Fondazione Piemontese per la Ricerca sul
Cancro & Consigliere dell’Associazione Italiana per ia Ricerca sul Cancro — Comitato Piemonte
e Val d'Acsta.

Antonio Maria Marocco (Amministratore indipendente). Laurealo in giurisprudenza, &
avvocato dal 1959 e notaio dal 1963. Autore di numerose pubblicazioni su argomenti giuridici e
fiscali tra le quali i volumi sulle societa in accomandita per azioni e societd a responsabilila
limitata, ha ricoperto le sequenti cariche: Presidente dell’Accademia Albertina di Belle Arti di
Torino, Fondatore, Presidente e Consigliere di Amministrazione del Castello di Rivoli - Museo di
Arte Contemporanea, Primo Presidente della Fondazione in memoria dei prof. Luigi Firpo,
Commissario Straordinaric del Parco Regionale La Mandria di Venaria Reale, Consigliere di
Amministrazione della Banca SanPaolo iMIl S.p.A., Membro del Comitato di Alta Sorveglianza e
Garanzia per i Giochi Olimpici Invernali "Torino 2006", Consigliere di Indirizzo della Fondazione
Cassa di Risparmio di Torino e, sino alla Fusione, Consigliere di Amministrazione di IFIL
Investments S.p.A. E Cavaliere di Gran Croce dal 1988 e Presidente dell'Associazione Cavalieri
di Gran Croce al Merilo della Repubblica Italiana. Attualmente € membre del Consiglio di
Amministrazione di Reale Mutua di Assicurazioni, di Reale Immobili e membro del Consiglio di
Amministrazione e Presidente dell'Organismo di Vigilanza di Unicredit S.p.A.

Giuseppe Recchi (Amministratore indipendente). Laureato in Ingegneria al Politecnico di
Torino. |nizia la sua carriera nel 1990 come ingegnere di cantiere di Tileman (UK), leader
internazicnale nella costruzione di ciminiere e di torri di raffreddamento per impianti di
produzione di energia elettrica, di cui diventd Presidente e Amministratore Delegato nel 1994,
Dal 1995 al 1999 & Presidente € Amministratore Delegato della Recchi America Inc., leader
negli Stati Uniti nella costruzione di ponti ad alta tecnologia. Nello stesso periodo € anche
Amministratore Delegato della divisione esteri della Ferrocemento - Recchi S.p.A., societa attiva
con pid di 80 filiali e joint ventures in Nord e Sud America, Asia, Africa, Europa e Medio Oriente.
In GE dal 1999, ricopre inizialmente diverse cariche in GE Capital a Stamford {(USA} e a Londra.
Nel 2001 & nominato Amministratore Unico di GE Capital SFG Malia, societa attiva nel corporate
e project financing, private equity e capital markets. In qualitd di Presidente e AD di General
Electric per il Sud Europa, rappresenta tutti i business del Gruppo nella gestione dei rapporii
con i clienti, con le istituzioni e gli investitori. Nel periodo 2004-2006 & stato Professore a
contratto presso la facolta di Economia dell'Universita di Torino. Sino alla Fusione & stato
Consigliere di Amministrazione di {FIL Investments S.p.A.. Attualmente & membro del’'European
Advisory Board di Blackslone (Private Equity}, del Consiglic di Amministrazione di Aegean
Baltik Bank {Grecia) e fa parte delle Giunte di Assolombarda e di Confindustria. Dal 2009 & Vice
Presidente di interbanca S.p.A.

CORPORATE GOVERNANCE [ ]



Claudio Saracco (Amministratore indipendente). Laurealo in Economia e Commercio presso
I'Universita di Torino. Assistente volontario, per un triennio, alla cattedra di Diritto Commerciale
dell'Universita di Torino, & iscritto all'Ordine dei Dottori Commercialisti € degli Esperti Contabili
di Torino dal 5 febbraio 1969, é revisore contabile iscritto nel registro dei Revisori Contabili con
Decreto Ministero della Giustizia in data 12 aprile 1995 ed esercita I'attivitd di commercialista in
Torino. Sino alla Fusione & stato Amministratore di IFIL Investments S.p.A. Attualmente ricopre,
tra le altre, le cariche di Presidente del Collegio Sindacale dell’A.T.l. Trasporti interurbani
S.p.A., delia Basic Village S.p.A., di IREM S.p.A., Qlsa S.pA. e OMT S.p.A., di Amministratore
di L.L.I. Autostrade S.p.A. e di Sindaco effettivo del Gruppo Torinese Trasporti S.p.A. e Virtual
Realty & Multi Media Park S.p.A..

Siriportanc qui di seguito le informazioni rilevanti per ciascun Amministratore.

Nomtnativo Carica In carlea Lista Esec. Non Indlp.  Indlp. % Altri
dal esoc. TUF CdA  incarlchi
Gianluigi Gabetti Presidente dOnore  25/5/2006  pyal) X 100% 3
John Etkann Presidente 25/512008  nyal) X 100% 7
Pic Teodorani-Fabbri Vice Presidente 25/5/2006 N/ALC X 100% 2
Tiberto Brandolini d'Adda Vice Presidente’”} 25/512006 nialt X 80% 6
Carlo Barel di SanrAlbano Amministratore 1/3/2009 N7al) X 100% 7
Delegato
Andrea Agnellt Amministratore 25/5/2006 NzAl) X 100% 5
Oddone Camerana Amminislratore 25/5/2006 neal? X 90% 0
Luca Femero Ventimiglia Amministratore 25/5/2006 ALY X 80% 0
Franzo Grande Slevens Amministratore 25/5/2006  pyalt X 90% 4
Francesco Marini Clarelj Amminisiralore 25/5/2006 Al X 90% 5
Virgilio Marrone Amministratore 25152006  pyal) X 100% 2
Andrea Nasi Amministratore 2518/2006  Nyal? X 0% 0
Lupo Raltazzi Amminisiratore 25/5/2006  Nyal? X 100% 7
Carlo Acutis Amminisiratore 25/6/2006 N/ALTY X X X 50% 10
Antonio Mara Marocco Amministralore 1/3/2009 nral X X X 80% 3
Giuseppe Recchi Amministratore 1/3/2009 Nial? X X X 80% 5
Claudio Saracco Amministratore 1/3/2009 Nral'! X X X 100% 5

{") Il Consiglio di Amministrazione non & stalo nominate sulla base del meccanismo delle liste che consente !a rappresentanza della
minoranza, in quanto la Giovanni Agnelli e C. S.a.p.az. deleneva al momento della nomina 1a totalita delle azioni ordinarie (Fl. L'elezione
del Censliglio di Amministrazione sulla base di liste polra avvenire con I'Assembiea degli Azlonisti che approvera il bilancio dell'esercizio
2008, data di scadenza prevista degli attuali organ{ sociali.

(**}L'Amministralore Tiberlo Brandolini d'Adda # stalo nominato Vice Presidente dal Consiglio di Amministrazione del 2 marzo 2009,

lL.egenda; Esac.: se barrato, indica se il consigliere pud essere qualilicalo come esecutivo. Non esec.: se barrato, indica se # consigliere
pub essere qualilicato come non eseculivo. Indip.: se barrato, indica se il consigliere pud essere qualilicato come indipendenle secondo
i criteri slabiliti dat Codice di Autodisciplina. indlp. TUF: se barralo, indica se 'amministratore & in possesso dei requisiti di indipendenza
stabilili dall'ant. 148, comma 3, del TUF (an. 144-decies. del Regolamento Emiltenti). % CdA: indica la presenza, in lermini percentuali,
del consigliere alle riunioni del Consiglio di Amministrazione della Societd nel corso dell'Esercizio. Per gli amministratori Sant'Albano,
Maroreo, Recchi e Saracco indica la presenza, in termini percentuali, de! consigliere alle riunioni de! Consiglio di Amministraziona 4i IFIL
nel corso dell'Esercizio. Altri incarlchi: indica il numerc complessivo di incarichi ricoperti in alire societd quolate in mercati regolamentati
(anche esleri), in societd finanziarie, bancarie, assicuralive o di rilevanti dimensioni.
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La sussislenza dei requisiti di indipendenza & stata valutata dal Consiglio di Amministrazione
della Societa in conformita con i criteri di indipendenza adottati dalla Societa e riportati infra
nella presente Relazione. Tali criteri rispondono ai requisiti previsti dall'art. 147-ter, comma 4
del TUF e riprendono quelli del Cedice di Autodisciplina,

Si riportano nella tabella che segue le informazioni rilevanti sul Comitato Audil e sul Comitato
Remunerazioni e Nomine {le informazioni sulla presenza, in termini percentuali, del consigliere
alle riunioni del Comilato si riferiscono al Comitato Audit ed al Comitato Remunerazioni e
Nomine costituiti da IFIL).

Comitato Audit

Momlnative Carica % Comitate Audit(*)
Anlonio Maria Marocco Presidente 100%
Ciaudio Saracco Componenle 100%

(*) Indica la presenza, in termini percentuali, del consigliere alle riunioni de! Comilato Audit di IFIL durante I'Esercizio.
Mota: Si segnala che il Consiglio di Amministrazione della Societd del 2 marzo 2009 ha nominato componenti de! Comilato per il

Conirolto Interno Antonic Maria Marocco, Claudio Saracco e Giuseppe Recchi (questuilimo non ricopriva tale carica in IFIL; il lerzo
compoenente del Comitato Audil di IFIL era Sandro Salvali),

Comitato Remunerazioni e Nomine

NomInative Carica % Comitato Remunerazioni e Nomine{*)
Anlonio Maria Marocco Componente 100%
Giuseppe Recchi Componente 100%

{*) Indica la presenza, in termini percentuali, de! consigliere alle riunioni del Comilato Remunerazioni e Nomine di IFIL durante FEsercizio,
dopo I'assunzione dell'inearico in dala t3 maggio 2008.

Mota: Si segnaia che il Consiglio di Amminisirazione della Socield del 2 marzo 2009 ha nominalo componenti del Comitato
Remuneraziont @ Nomine Anlonio Maria Marecco, Gluseppe Recchi e Virgilio Marrone (Presidente) (quest uttimo non ricopriva tale carica
in IFIL; il Presidenle det Comitato Remunerazioni e Nomine di IFIL era John Elkann).

Conformemente a quanto previsto dal Criterio applicative 1.C.2 del Codice di Autadisciplina, gli
Amministratori accettano la carica quando ritengono di poter dedicare allo svolgimento diligente
dei loro compiti il lempo necessario, anche tenendo conio del numero di cariche di
Amministratore o sindaco da essi ricoperte in altre societd quotate in mercati regolamentati
(anche esteri}, in societa finanziarie, bancarie, assicurative a di rilevanti dimensioni,

In linea can il Criterio applicativo 1.C.2 del Codice di Autodisciplina, si riportano in allegato alla
presenle Relazione informazioni ¢circa gli incarichi ricoperti dagli amministratori in altre societa
quotate in mercati regolamentati (anche esteri), in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di
rilevanti dimensioni (Allegato A). Il Consiglio, sulla base delle informazioni ricevute dagli
Amministratori, rileva annualmente e rende note nella Relazione sul governo societario le
cariche di Amministratore o sindaco ricoperte dai consiglieri nelle predette societa.

Si segnala infine che le Assemblee che hanno provveduto alla nomina degli attuali
Amministratori in carica hanno aulorizzato in via generale e preventiva deroghe al divieto di
concorrenza previsto all'art. 2390 codice civile. A tale riguardo, sino ad oggi non sono state
evidenziate crilicita.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre societa

Fermo restando quanto sopra indicato, alla data della presente Relazione il Consiglio non ha
definito criteri generali circa il numero massimo di incarichi di amministrazione e di controllo in
altre societd che possa essere considerato compatibile con un efficace svolgimenlo del ruolo di
Amministratore del’Emittente.

il Consiglio di Amministrazione del 2 marzo 2009 ha esaminato caso per caso gli incarichi
attualmente ricoperti dai propri Consiglieri in altre societd ed ha ritenuto che il numero e la

CORFORATE GOVERNANCE [ ]



qualita degii incarichi rivestiti non interferisce ed & compatibile con un efficace svolgimento
dell'incarico di Amministratore dell’Emittente,

5.2 Rucle del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione & investito dei pil ampi poteri per la gestione ordinaria e
straordinaria della Societa, senza eccezione di sorta, ed ha facolta di compiere tutti gli atti che
ritenga opportuni per I'attuazione ed il raggiungimento degli scopi sociali esclusi soltanto quelli
che la legge, in modo tassativo, riserva all’Assemblea degli Azionisti.

Il Consiglic di Amministrazione si aduna anche fuori dalla sede sociale, purché in paesi
dell'Unione Europea, di regola almeno trimestraimente su convocazione del Presidente ¢ di un
Vice Presidente, o di c¢hi & legittimato ai sensi di legge cogni qualvolta questi lo ritenga
opportuno, oppure su domanda della maggioranza dei suoi membri o degli organi delegati.

Nel corso del 2008 si sono tenute dieci riunioni del Consiglio di Amministrazione di IFI della
durata media di circa un'era. Nel corse del 2008 si sono gia tenute tre riunioni del Consiglio di
Amministrazione della Societa sostanzialmente correlale agli adempimenti dell'operazione di
Fusione e del processo di ammissione a quotazione delle azioni ordinarie e di risparmio ed agli
adempimenti connessi alla nuova governance della Societd oltreché all'approvazione del
progetto di bilancio di Esercizio e del bilancio consoelidato della Societd e della incorporata IFIL
e della presente Relazione.

Allo stato, per l'esercizic 2009 sono programmate altre tre riunioni del Consiglio di
Amministrazione in funzione dell'approvazione dei documenti contabili di periodo.

Per la validitd delle deliberazioni del Consiglio € necessaria la presenza della maggioranza dei
suct membri in carica. L'invio agli Amministratori della documentazione attinente alle materie
all'ordine del giorno delle predette riunioni avviene, secondo una specifica procedura aziendale,
con tempeslivita onde consentire agli stessi di essere preventivamente e adeguatamente
informati sugli argomenti in trattazione.

Gli Amministratori esecutivi (cfr. infra) si adoperano per garantire agli altri membri del Consiglio
di Amministrazione e al Collegio Sindacale linformativa concernente le principali novita
legislative e regolamentari riguardanti la Scocieta e gli organi sociali.

Conformemente a gquanto previsto dal Criterio applicativo 1.C.1 del Codice di Autodisciplina, e
fermi restande i poteri attribuiti agli organi delegati (cfr. infra), le operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale, comprendendosi in queste operazioni anche
l'approvazione di eventuali piani strategici e finanziari, sonc esaminate e approvate dal
Consiglio di Amministrazione della Societd. In occasione di tali operazioni gli organi delegati
meftono a disposizione del Ceonsiglio di Amministrazione, con ragionevole anticipo, un guadro
riassuntivo dell'operazione evidenziandone in particolare le finalitd economiche e strategiche, la
sostenibilitd economica, le modalitd esecutive nonché le conseguenti implicazioni per I'attivita
della Societa. Al fine di individuare i comportamenti che gli organi sociali (organi delegati,
Amministratori, Collegic Sindacale) devono porre in essere in presenza di operazioni
significative sotto I'aspetto economico, patrimoniale e finanziario, il Consiglio di Amministrazione
ha approvato una procedura organizzativa sulle “Operazioni rilevanti sotto 'aspetto economico,
pafrimoniale e finanziario € con parti correlate” a disposizione sul sito internet www,exor.com.

Per le operazioni con parti correlate si rinvia al Capitolo 12 della presente Relazione.

Fermi restando i limiti dei poteri attribuiti agli Amministratori esecutivi, non si & aliresi ritenuto
opportunc delerminare preventivamente linee guida e criteri per valutare la significativita e/o
rilevanza delle operazioni oggelto di esame e approvazione da parte del Consiglio di
Amministrazione.

Incltre, conformemente al Criteric applicative 1.C.1 del Codice di Autodisciplina, il Consiglio
verifica e valuta, sulla base delle informazioni ricevute, 'adeguatezza dell’assetto organizzativo
ed amminisirativo della Societa ed esamina i piani slrategici e finanziari della Societa.
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Il Consiglio, sentito il Collegio Sindacale e dopo I'esame del Comitato Remunerazioni e Nomine,
determina la remunerazione degli Amrinistratort che ricoprono particolari cariche, nonché,
gualora non vi abbia gia provveduto l'Assemblea, la suddivisione del compensc globale
spettante agli Amministratori ed ai componenti del Comitato Remunerazioni e Nomine e del
Comitato per il Controllo Interno.

I} Consiglio effettua la valutazione sulla dimensione, composizione e funziohamentc del
Consiglio stesso e dei suoi comitali valutandone l'adeguatezza anche con riferimento alla
componente rappresentata dagli  Amministratori  indipendenti dopoc averne preso in
considerazione il profilo e la dedizione nello svolgimento del mandato.

Il Consiglio di Amministrazione del 2 marzo 2009 ha effeftuato tale valutazione (self-
assessment) dando atto che il Consiglic & composte da 17 Amministratori di cui 14 non
esecutivi, 4 dei quali indipendenti; il Consiglio ha ritenuto c¢che la composizione e |l
funzionamento dell'organo amministrativo siano adeguati rispetto alle esigenze gestionali e
organizzative dellEmittente ed ha confermato il carattere diversificato delle professionalita degli
Ammministratori e in particolare delle competenze degli Amministratori non esecutivi nelle materie
economiche, contabili, giuridiche e finanziarie.

5.3 Organi delegati e aitre cariche

Presidente d’ r
if Consiglio di Amministrazione di EXOR del 2 marzo 2009 ha nominate Presidente d'Onore il
dott. Gianluigi Gabetti,

Sempre al dott. Gianluigi Gabetti il Consiglio di Amministrazione di IFl in data 17 aprile 2007 ha
conferito la delega per il coordinamento strategico.

Presidente
Il Consiglio ha nominato fra i suoi componenti il Presidente nella persona di John Elkann.

Il Presidente ha per Statuto (art. 21) la legale rappresentanza della Societd, anche in giudizio, e
la firma sociale; il Presidenle esercita i suoi poteri e prerogative nell'ambito della gestione
dell'Emittente.

Il Presidente convoca, secondo gquanto previsto dallo Statutc sociale, il Consiglio di
Amministrazione ¢oordinandone le attivita e guidando lo svolgimento delle relative riunioni.

Vice Presidenti

Il Consiglic di Amministrazione del 25 maggic 2006 ha nominato Vice Presidenle i dott. Pio
Teodorani-Fabbri. Al Vice Presidente Tecdorani-Fabbri spelta la rappresentanza della Societa e
la firma sociale nell'ambito dei poteri conferitigli per la gestione ordinaria della Direzione di
Roma.

Il Consiglic di Amministrazione del 2 marzo 2009 ha inoltre nominato Vice Presidente il dott.
Tiberto Brandolini d’Adda.

Amministratore Delegato

in data 2 marzo 2009 il dott. Carle Barel di Sant'Albano é& state nominate Amministratore
Delegato dell'Emittente; all' Amministratore Delegato sono stati conferifi, in via esemplificativa e
non esaustiva, i seguenli poteri da esercitarsi con il limite di Eure 300 milioni per singola
operazione salvo espressa autorizzazione da parte del Consiglio di Amministrazione: dare
esecuzione alle deliberazicni del Consiglio di Amministrazione, rappresentare la Societa avanti
qualsiasi Autoritd ed Amministrazione governativa, regionale, provinciale e comunale;
rappresentare la Societa nei confronti della Banca d'ltalia, della Consob e della Borsa ltaliana;
rappresentare la Societa nei confronti degli Azionisti e degli obbligazionisti; comprare e vendere
azioni, quote, obbligazioni, titoli di Stato e divise di qualsiasi natura; trattare con qualsiasi banca
od ente finanziario operazioni di apertura di credito e in conto corrente o di concessione di fidi in
genere, assumere mutui e finanziamenti sia atlivi che passivi; impegnare la Societa per avalli,
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fideiussioni e ogni altra garanzia, anche reale; rappresentare la Societa di fronte a qualsiasi
Magistratura di ogni grado, sia ordinaria che speciale; deliberare e sostenere azioni in
qualungue sede giudiziaria e in guailungue grado di giurisdizione; stipulare contratti gestionali
relativi all'oggetto della Scocieta ivi compresi quelli inerenti crediti, somme, valori, litoli e beni.

Comitato Esecutivo
Non & stato nominato un Comitato Esecutivo.

Informativa al Consiglio

L'informativa prevista dall'art. 150 del TUF e dall’art. 2381 del codice civile viene fornita dagli
Amministratori al Collegio Sindacale e dagli organi delegati al Consiglio di Amministrazione e
allo stesso Collegio Sindacale nel corso delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, da
tenersi almeno trimestralmente. Gli organi delegati forniscono inoltre ad Amministratori e
Sindaci un'adeguata informativa sulle operazioni atipiche efo inusuali ovvero con parti correlate,
eventualmente effettuate nell'esercizio dei poteri delegati.

Al fine di favorire l'ordinato svolgimento del flusso informativo, la Societd si & dotata di
un'apposita procedura organizzativa sulle "Operazioni rilevanti solto ['aspetto economico,
patrimoniale e finanziario & con parti correlate” che definisce gli adempimenti di natura
informativa cut gli organi delegati sono tenuti in occasione di operazioni rilevanti.

5.4 Altri consiglieri esecutivi

| consiglieri esecutivi sono il Presidente John Elkann, il Vice Presidente Pio Teodorani-Fabbri e
I'Amministratore Delegato Carlo Barel di Sant'Albano.

5.5 Amministratori indipendenti

Nel Consiglio di Amministrazione siede un numero adeguato di Amministratori indipendenti.
| requisiti di indipendenza che si applicano sono i seguenti:

a) non essere coniuge, parente e affine entro il quarto grado di un altro amministratore della
Societa;

b) non essere amministratore, coniuge, parente e affine entro il quarto grado di amministratori,
di societa controllata, che controlla o sia sottoposta a comune controllo da parte della
Societa;

c) non essere legato alla Societa o a societa da questa controliate o a societd che la
controllano o a guelle sottoposte a comune controllo ovvero aglt altri amministratori e ai
soggetti di cui alle precedenti lettere a) e b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato
ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionalg;

d) non controllare la Societa, direttamente o indirettamente, anche altraverso societa
controllate, fiduciari o interposta persona né di essere in grado di esercitare su di essa
un'influenza notevole né di partecipare a un patto parasociale attraverso il quale uno o piu
soggetti possono esercitare il controllo o un'influenza notevole sulla Societa;

e) non essere né essere stato nei precedenti tre esercizi un esponente di rilievo della Societa,
di una sua controllata avente rilevanza strategica o di una societd sottoposta a comune
controllo con la Societa, ovvero di una societa o di un ente che, anche insieme con altri
attraverso un patto parasociale, controlla la Societa o & in grado di esercitare sulla stessa
un'influenza notevole;

fy non avere, né aver avuto nell'esercizio precedente, sia direttamente che indirettamente (ad
esempio attraverso societda controllate o delle quali sia esponente di rilievo, ovvero in
qualita di pariner di uno studic professionale o di una socielta di consulenza) una
significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale:
1. con la Societa, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo;
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2. con un soggelto che, anche insieme con altri altraverso un patto parasociale,
controlla la Societa, ovvero - trattandosi di societa o ente — con i relativi esponenti
di rilievo:

g) non essere, né essere stato, nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei
predetti soggetti;

h) non ricevere, né aver ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla Societa o da una societa
controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto ail’emolumento
*fisso” di amministratore non esecutivo della Societa, ivi inclusa la partecipazione a piani di
incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria;

i) non essere stato amministratore della Societa per piu di nove anni negli ultimi dodici anni;

j} non rivestire la carica di amministratore esecutivo in un'altra societa nella quale un
amministratore esecutivo della Sociela ha un incarico di amministratore;

k) non essere socio o amministratore di una societa o di un’entita appartenente alla rele della
societa incaricata della revisione contabile della Societa;

i) non essere stretto familiare convivente di una persona che si trovi in una delie situazioni di
cui ai precedenti punti.

Il Consiglio valuta nella prima occasione utile dopo la loro nomina la sussistenza dei requisiti di
indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina in capo a ciascuno degli Amministratori
indipendenti, anche ai sensi dell'art. 147-ter, comma 4, del TUF. Ui Consiglio di Amministrazione
valuta altresi con cadenza annuale lindipendenza degli Amministratori tenendo conto delle
informazioni fornite dai diretti interessati. |l Consiglio rende noto I'esito delle proprie valutazioni,
in occasione della nomina, mediante un comunicato diffuso al mercato e, successivamente,
nell’'ambito della Relazione sul governo societario.

Sulla base delle informazioni fornite dagli Amministratori e di quelle a disposizione della
Societa, il Consiglio di Amministrazione del 2 marzo 2009 ha ritenuto sussistenti i requisiti di
indipendenza in capo agli Amministratori Antonio Maria Marocco, Giuseppe Recchi € Claudio
Saracco {entrati in carica a partire dalla data di efficacia della Fusione). L'indipendenza
del’Amministratore Carlo Acutis era gia stata oggetto di precedente verifica. Il Consiglio di
Amministrazione ha inolire accertato che futti gli amministratori indipendenti possiedono i
requisiti di indipendenza previsti per i componenti del collegio sindacale dal TUF.

Si rammenta in proposito che i nuovi Amministratori indipendenti entrati in carica a partire dalla
data di efficacia della Fusione - in occasione delle proposte delle rispettive candidature per la
nomina assembleare alla carica di Amministratore - hanno rilasciato dichiarazioni confermando
la propria indipendenza, con riferimento alla Societa, tanto ai sensi dell'art. 147-fer comma 4 del
TUF, gquanto del Codice di Autodisciplina (dichiarazioni consultabili come sopra indicato
nel'ambito della documentazione presentata unitamente alle candidature nella sezione
Corporate Governance/Assemblee del sito internet www exor.com).

Il Collegio Sindacale ha verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di
accertamento adottati dal Consiglio per valutare I'indipendenza dei propri membri con esito
positivo.

5.6 Lead Independent Director

Il Consiglio di Amministrazione della Societa allo stato non ha nominato un Lead Independent
Director. Si intende tuttavia proporre al nuovo Consiglio di Amministrazione di EXOR, che sara
nominato dall'Assemblea di approvazione del bilancio dell'esercizio 2008, di valutare la nomina
di un Lead Independent Director secondo le previsioni de! Codice di Autodisciplina.
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6. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Il Consiglio ha adottato una procedura interna per il trattamento delle informazioni privilegiate,
per tafi inlendendosi, ai sensi dell'art. 181, comma 3, del TUF, le informazioni di carattere
preciso non pubbliche, concernenti direitamente o indirettamente la Societd o uno o piu
strumenti finanziari emessi dalla Societa e che, se rese pubbliche, potrebbero influire in modo
sensibile sui prezzi degli strumenti finanziari emessi dalla Societa stessa.

La procedura é tesa a regolare il flusso informativo, le responsabilita e le modalita di diffusione
a lerzi delle informazioni privilegiate.

Il Presidente e 'Amministratore Delegato curano la gestione e la comunicazione al pubblico e
alle autorita delle informazioni riservate, con particolare riferimento alle informazioni privilegiate,
Le comunicazioni alle autorita e al pubblico - inclusi gli azionisti, gli investitori, gli analisti e gli
organi di stampa - vengono effettuate nei termini e con le modalita di cui alle vigenti normative,
nel rispetto dei criteri di corretlezza, chiarezza e parita di accesso all'informazione. La Societa,
nell'attivita di comunicazione, segue i principi contenuti nella “Guida per l'informazione al
Mercalo” di Borsa ltaliana S.p.A..

Gli Amministratori ¢ i Sindaci sono tenuti 2 mantenere riservati i documenti e le informazioni
acquisiti nello svolgimento delle proprie funzioni & a rispettare quanto previsto dalla normativa
vigente in merito alla comunicazione all'esterno di tali documenti e informazioni. Gli stessi
doveri di riservatezza sono previsti per tutti i dirigenti e dipendenti della Societa.

La Societa, in adempimento a quanto richiesto dalle disposizioni vigenti, ha istiluito il Registro
delle persone che, in ragione dell'attivita lavorativa o professionale ovvero in ragione delle
funzioni svolte, hanno accesso alle informazioni previste dall'art. 114, comma 1, del TUF. A tal
fine la Societa si & dotata di una apposita procedura organizzativa.

La Societd ha inoltre posto in essere una procedura organizzativa diretta al soddisfacimento
degli obblighi di cui all'art. 114, comma 7, del TUF (c.d. “Internal Dealing”). Si rammenta in
proposito che la materia concernente la trasparenza sulle operazioni su azioni della Societa o
su strumenti finanziari alle stesse collegati, effettuate direttamente o per interposta persona da
soggetti rilevanti o da persone agli stessi strettamente legate, & disciplinata dalla legge e dalla
regolamentazione Consob di attuazione (arit. 152-sexies e seguenti del Regolamento
Emiitenti).

Per ogni ulteriore informazione si rinvia alla documentazione pubblicata sul sito internet
WWW, X0 COM-.
7. COMITATI INTERN| AL CONSIGLIO

Nell’ambito del Consiglio di Amministrazione sono coslituiti due Comitati a carattere consultivo
propositivo: i Comitato Remunerazioni & Nomine ed il Comitato per il Controllo Interno.

La Societa ha ritenuto di nominare un solo Comitato sia per la trattazione delle questioni relative
alla remunerazione degli Amministratori sia per la trattazione delle questioni relative alle
nomine, in quanto ha consideratlo le suddette materie strettamente connesse.

8. COMITATO REMUNERAZIONI E NOMINE

Il Comitato Remunerazioni & Nomine & stato istituito il 2 marzo 2009 ed & composto dai
seguenti Amministratori:

- Virgilio Marrone (Presidente);
— Antonio Maria Marocco;
— Giuseppe Recchi.
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I Comitato Remunerazioni e Nomine & composto da amministratori non eseculivi, la
maggioranza dei quali indipendenti.

Il Comitato Remunerazioni e Nomine della societa incorporata IFIL, che era composio dagli
Amministratori John Elkann, Antonio Maria Marocco e Giuseppe Recchi, si & riunita 4 volte nel
corso del 2008.

|l Comitato supporta il Consiglio di Amministrazione per 'esame di proposte in merito ai piani di
sviluppo, di valutazione e di successione funzionale del personale nonché in merito ai livelli
retributivi del personale di primo livello e ai piani di stock option. Le proposte per la
remunerazione degli Amministratori esecutivi sono formulate e approvate direttamente dal
Consiglio di Amministrazione che, dopo 'esame da parte del Comitato stesso, in conformita
all'art, 2389, 2° comma, del codice civile, ha il potere di stabilire la remunerazione degli
Amministratori investiti di particolari cariche in conformita dell'atto costitutivo.

Alle riunioni del Comitato Remunerazioni & Nomine & invitaio a partecipare il Presidente del
Collegio Sindacale.

II Comitato Remunerazioni e Nomine pud avvalersi di consulenti per acquisire informazioni
necessarie e pareri sugli aspetti concernenti le materie da trattare e a tal fine puo usufruire delle
necessarie risorse finanziarie.

I Comitato Remunerazioni e Nomine propone al Consiglio i candidati alla carica di
Amministratore nel caso previsto dall’art. 2386, primo comma, del codice civile, qualora cccorra
sostituire un Amministratare indipendente in canformita al Criteric applicativc 6.C.2., lett. a).

Il Comilato Remunerazioni e Nomine indica altresi i candidati alla carica di Amministratore
indipendente da sottoporre allAssemblea dell'Emittente, tenendo conto di eventuali
segnalazioni pervenute dagli azionisti in conformita al Criteric applicalive 6.C.2., lett. b).

Il Comitato Remunerazioni e Nomine formula infine pareri al Consiglic in merito alla dimensione
e alla composizione del Consiglio stesso noncheé, eventualmente, in merito alle figure
professionali la cui presenza allinterno del Consiglic sia ritenuta opportuna in conformita al
Criterio applicativo 6.C.2., lett. ¢).

Le riunioni del Comitato Remunerazioni e Nomine {come avveniva per quelle delf'incorporata
IFIL) sono oggetto di verbalizzazione.

9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

La remunerazione del Presidente, in parziale deroga al Criterio applicativo 7.C.1 del Codice di
Autodisciplina, non & legata ai risultati economici della Societd o ad obietlivi fissati dal Consiglio
di Amministrazione.

Una parte della retribuzione dell’Amministratore Delegato & invece legata ai risultati economici
della Societa e al raggiungimento di obiettivi specifici.

Nella tabella che segue sono indicati i compensi relativi all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2008
percepiti dagli Amministratori della Societa per cariche ricoperte presso la societd stessa e
presso le societa controllate (tabella redalta ai sensi dell'art. 78 del Regolamento Emittenti).
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{ &/1000)

Cognome ¢ Nome Carica Periodo per Scadenza Emglumentl Beneflcl Bonuse  Altri
ricoperta cui & stata della carica perlacarica non altrl compensi
ricoperta la {a) monetari incentivi  [b)
carica

Amministratorl In carica

Eikann John Presidenle 11-3V/12 2009 947
Teodorani-Fabbri Pio Vice Presidente  1/1-31/12 2009 100 10
Marrone Virgilio Amm. Delegato 1/1-31/12 2009 100 17
Direttore 1/1-31/12 2009 582 (c)
Generale
Acutis Carlo Amministratore 11-31112 2009
Agnelli Andrea Amministralore 11-3112 2009 I
Brandotini d'Adda Tiberlo Amministratore 1/1-31/12 2009 722
Camerana Oddone Amministratore 1/1-31/12 2009
Ferrero Venlimiglia Luca Amminislratore 1/1-31/12 2009
Gabelti Gianluigi Amministratore 1/1-31112 2009 220 6.459 (d)
Grande Stevens Franzo Amministralore 1/1-31/12 2009 9
Marini Clarelli Francesco Amministratore 114-31/12 2009
Nasi Andrea Amminislratore 11-31/12 2009
Rattazzi Lupo Amministraiore 1/1-3112 2009 40
Totale Amministratori 420 17 8.848
Sindacl
Jona Celesia Lionello Presidente 15/5-31/12 2009
Sindaco 1/1-15/5 42
Ferrino Giorgio Sindaco 15/5-33/12 2009
Piccatti Paolo Sindaco 15/5.31/12 2009 192
Totale Sindac| 42 192

Sindaci non pitl in carica
al 31 dicenbre 2008

Ferrero Gianluca 1/1-15/5 - 62 13
Giorgi Giorgjo 11-15/5 - 42 49
Totale Sindaci non pld In

carica al 31 dicembre 104 62

{a) Scadenza della carica in concomitanza dell Assemblea deqli Azionisli che approvera il bilancia delt'esercizio 2008.

(b) Compensi percepili per cariche rivestite in IFIL e in altre societa del Gruppo.

{c) Noninclude Euro 77.000 ercgati da Fial non percepiti e incassati direttamente da {FI.

(d) Includono femoalumenta straordinario di Euro 5 milioni defiberato a favore del Dr. Gabetti dal Consiglio di Amminisiraziane di 1IFIL
del 13 maggio 2008.

Si precisa che in EXOR non vi sono dirigenti con responsabilita strategiche.

La Societd ha stipulato con un pool di compagnie di assicurazione una polizza RC
Amministratori con un massimale per sinistro & per anno di Euro 50 milioni per tenere gli stessi
indenni da richieste di risarcimento per atli non dolosi.

Sono previsti piani di incentivazione a base azicnaria a favore dellAmministratore Delegato. In
particolare, e con riferimento al Piano di stock option, si rimanda al paragrafo 2 lettera a) sopra.
La remunerazione degli Amministralori non esecutivi non risulta legata ai risultati economici
conseguiti dall'Emittente né gli stessi sono destinatari di piani di incentivazione su base
azionaria,

10. COMITATO PER IL CONTROLLO INTERNO

Il Comitato per il Controllo interno & stato istituito il 2 marzo 2009 ed & composto dai seguenti
Amministratori:

- Antonio Maria Marocco (Presidente);
- Giuseppe Recchi;
- Claudio Saracco.

Il Comitato & composto esclusivamente da amministratori non esecutivi ed indipendenti.
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Il Dr. Claudio Saracco, componente del Comitato per il Controllo Interno, possiede un'adeguata
esperienza in materia contabile e finanziaria ed & Dottore Commercialista dal 1969 e Revisore
Contabile dal 1995.

Il Comitato Audit della societa incorporata IFIL, che era composte dagli Amministratori Antonio
Maria Marocco, Sandro Salvati e Claudio Saracco, si @ riunito 5 volte nel corso del 2008.

Il Comitalo per il Controllo Interno ha il compito di assistere 1l Consiglio di Amministrazione
nell'attivita di definizione delle linee di indirizzo del sistema di controllo interno della Sociela e di
verificare, per il tramite delle funzioni aziendali preposte e in caso di necessila, che vengano
effettivamente rispettate le procedure interne, sia operative sia amministrative, adottate dalla
Societa per assicurare una seria ed efficiente gestione e per identificare, prevenire e gestire
eventuali rischi di natura finanziaria e operaliva.

Il Comitato per il Controlio Interno intrattiene i rapporti con il Collegio Sindacale, la societa di
revisione, il Preposlio al sistema di controllo interno e con il Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari. Alle riunioni partecipa il Presidente del Collegio Sindacale o altro
Sindaco da! lui designato, la Societa di Revisione, il Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, il Preposto al controllo interno e il consulente legale del Comitato.

I Comitalo per il Controllo Interno riferisce trimestralmente al Consiglic, in occasione
dell'approvazione del Bilancio, della Relazione Finanziaria Semestrale e del primo e terzo
resoconto intermedic di gestione, sull'attivita svolta e sull'adeguatezza del sistema di controllo
interno. Inoltre il Comitato per il Controllo Interno s'incontra almeno una volta all'anno con
I'Organismo di Vigilanza previsto dal D.Lgs. 231/2001 per lo scambio di informazioni relative
alle rispettive attivita di controllo. Nel caso di particolari anomalie riscontrate nellattivita di
controllo, linformativa tra i predetti organi & tempestiva.

Quando se ne ravvisi la necessita, il Comitato si riunisce anche su richiesta del Presidente del
Collegio Sindacate o del Preposto al sistema di controllo interno.

Il Comitato per il Controllo Interno vigila sull'efficacia del processe di revisione contabile
esaminando i risultati esposti nelle relazioni delta Societa di Revisione.

Con riguardo all'adozione del Modello di Controllo Amministrativo ¢ Contabile, il Comitato per il
Controllo Interno verifica quanto predisposto dalle strutture aziendali in merito:

s all'analisi dei rischi connessi all'informativa economico-finanziaria volta alla definizione
del perimetro di intervento nell'ambito di EXOR S.p.A. e del c.d. “Sistema Holdings";

s alla predisposizione delle singole procedure amministrativo-contabili che definiscono le
attivita operative e di controllo a presidio dei rischi individuati;
all'analisi dei sistemi IT a supporto dei processi amministrativi della Societa;
all'individuazione delle sccieta controliate rilevanti a cui richiedere un analego processe
di adeguamento;

m alla definizione del processo di valutazione periodica del sistema di controllo contabile
nell'ambito del Gruppo EXOR.

Il Comitate per il Controllo Interno inoltre:

{2) valuta, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
ed ai revisori, il corretto utilizzo dei principi contabili e, nel caso di gruppi, la loro
omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato {Criterio applicativo 8.C.3.,
lett. a);

(b} esprime, su richiesta dell' Amministratore esecutivo incaricato, pareri su specifici aspetti
inerenti alla identificazione dei principali rischi aziendali nonché alla progettazione,
realizzazicne e gestione del sistema di controllo interno (Criteric applicative 8.C.3., lett,
b):
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{c) esamina il piano di lavoro preparato dal prepesto al controllo interno nonché le relazioni
periodiche da esso predisposte (Criterio applicativo 8.C.3., lett. c);

(d} valuta il piano di lavoro predisposto per la revisione e i risultati esposti nella Relazione e
nella eventuale lettera di suggerimenti (Criterio applicativo 8.C.3,, lett. d);

{e) vigila sull'efficacia del processo di revisione conlabile (Criterio applicativo 8.C.3., lett. e);

{f} riferisce al Consiglio, almeno semestralmente, in occasione dell’approvazione del
bilancio e della Relazione semestrale, sull'aitivitd svolla nonché sull’adeguatezza del
sistema di controllo interno (Criterio applicative 8.C.3., lett. g).

Al Comitate per il Controllo Interno potra inoltre essere richiesto di rendere il parere sulle
operazioni con parti correlate individuate secondo i criteri indicati nella procedura crganizzativa
sui “Principi di comportamento per l'effelluazione di operazioni rilevanti sotto [l'aspetto
economice, patrimoniale e finanziaric nonché per leffettuazione di operazioni con parti
correlate”.

Nello svolgimento delle sue funzioni il Comitato per il Controllo Interno ha la facolta di accedere
alle informazioni e alle Funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti.

Il Comitato per il Controllo Internc pud avvalersi di consulenti per acquisire informazioni
necessarie e pareri sugli aspetti concernenti le materie da trattare e a tal fine pud usufruire delie
necessarie risorse finanziarie,

Le riunioni del Comitato {come avveniva per quelle dellincorporata IFIL) sono oggetlo di
verbalizzazione.

11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNC

La Societa & dotata di un Medello di Centrollo Amministrativo e Contabile che ha l'obiettivo di
definire:

s le linee di indirizzo del sistema di controllo;

= le responsabilita, i mezzi e i poteri da conferire al Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari;

» [enorme comportamentali da osservare da parte del personale della Societa a qualsiasi
titolo coinvolto nell'implementazione del sistema di controllo contabile;

= iruoli e le respensabilitd attribuili alle direzioni e funzioni aziendali coinvolti nell’attivita
di predisposizione, diffusione e verifica dell'informativa contabile diffusa al mercato;

s le responsabilila attribuite agli Organi aziendali delle principali societa controllate in
merilo ai dati di propria competenza forniti alla controllante;

m il processo di attestazione interna in capo ai responsabili delle direzieni € funzioni
aziendali nonché agli Organi aziendali delle societa controllate in merito ai dati di
propria competenza forniti alla controllante;

n il processo di attestazione esterna in capo all'lAmministratore Delegato e al Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

Si segnala, che la tipologia dell'attivita svoita dallEmitlente quale societa che effettua
investimenti comporta un numerc relativamente contenuto di lransazioni contabili su cui
generalmente risultano piu efficaci ed efficienti controlli interni di tipo sostanziale (il c.d.
"substantive test") in lucgo di quelli procedurali o di compliance. Tale circostanza, unitamente al
sistema di segregazione delle funzioni posto in atto nonché all’attivita posta in essere dal
Dirigente prepecsto alla redazione dei documenti contabili societari e del Preposto al controllo
interno, porta a ritenere che non sia necessaria l'istituzione di una funzione di Internal Audit.
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11.1 Amministratore esecutivo incaricato del sistema di controllo interno

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 2 marzo 2009, ha individuato I'Amministratore
Delegalto Carlo Barel di Sant'Albano quale Amministratore esecutivo incaricato di sovrintendere
alla funzionalita del sistema di controllo interno.

L’Amministratore esecutivo ha il potere di:

(a) dare esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio, provvedendo alla
progettazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo interno, verificandone
costantemente I'adeguatezza complessiva, l'efficacia e ['efficienza (Criterio applicativo
8.C.5., lett. b);

(b) occuparsi deil'adattamento di tale sistema alla dinamica delle condizioni aperative e del
panorama legislativo e regolamentare (Criterio applicativo 8.C.5., lett. b};

{c) proporre al Cansiglio la nomina, /a revoca e la remunerazione del preposto al controllo
interno (Criterio applicativo 8.C.5., lett. c);

(d} curare l'identificazione dei principali rischi aziendali (sirategici, operativi, finanziari e di
compliance), tenendo conto delle caratteristiche delle attivitd svolte dall’Emittente e
dalle sue controllate, e sottoporli periodicamente allesame del Consiglio (Criterio
applicativo 8.C.5., lett. a).

11.2 Preposto al controllo interno

I Consiglic di Amministrazione, nella riunione del 2 marzo 2009, su proposia
dell Amministratore Delegato Carlo Barel di Sant'Albana, e con il parere favarevole del Collegio
Sindacale, ha confermato il dottor Pierluigi Bernasconi quale Preposto al sistema di controllo
interno della Societa.

Il Preposto al sistema di controllo interno & il Responsabile Affari Fiscali di EXOR.

Il Dr. Bernasconi non dipende da alcun responsabile di area operativa bensi esclusivamente
dal’Amministratore Delegato di EXOR, I'amministratore esecutivo incaricato di sovrintendere
alla funzionalita del sistema di controllo interno. Il Preposto & stato individuato nella persona del
dottor Pierluigi Bernasconi in ragione delle comprovate competenze, dell'ampia esperienza e
dellapprofondita conoscenza delle operazioni aziendali. Le sue caratteristiche danno adeguata
garanzia di autonomia nello svolgimento del proprio incarico. A lui sono affidati compiti di
valulazione, costante monitoraggio e impuiso dell'attuale sistema di contrallo interna.

Il Preposto pud avvalersi di consulenti per acquisire informazioni necessarie e pareri sugli
aspetti concernenti le materie di competenza e a tal fine pud usufruire delle necessarie risorse
finanziarie.

Nello svolgimento delle sue funzioni ha [a facolta di accedere alle informazioni e alle funzioni
aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti.

In particolare, nello svolgimento del proprio incarico, il Prepasto al contrallo interno:

(a) ha accesso diretto a tuite le informazioni utili per lo svolgimento del proprio incarico
(Criterio applicativo 8.C.G., lett. c);

{b) riferisce del proprio operato al Comitato per il Controlle Interno ed al Collegio Sindacale
(Criterio applicativo 8.C.6., lett. e);

(c) riferisce del proprio operato anche all’Amministratore esecutivo incaricato di
sovrintendere alla funzionalita del sistema di controllo interno {Criterio applicativo
8.C.6., iett, e).
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11.3 Modello Organizzativo ex D. Lgs. 231/2001

La Sccieta ha adottato il Modello di organizzazione, gestione e controllo previsto dalle
disposizioni del D. Lgs. 231/2001 in dala 14 maggio 2004, successivamente aggiornato sulla
base delle nuove fattispecie di reato previste dal D. Lgs. 231/2001.

Al momento dell’adozione del Modello & stato effettuato, preliminarmente, i| monitoraggio di
tutte le attivita poste in essere dalle funzioni aziendali al fine di:

s individuare i fattori di rischio pil significativi che possano favorire il verificarsi delle
modalita di realizzazione dei reati previsti dalla nuova normativa;
n predisporre i controlli necessari per ridurre al minimo i suddetti fattori di rischio.

Il Modello di organizzazione, gestione e controllo del’Emittente risulta composio da una parte
generale che contiene, oltre ai riferimenti normativi, la descrizione della struttura del Modelio e
le motivazioni della relativa adozione, nonché la descrizione delle caratteristiche, delle funzioni
e dei poteri dell'OCrganismo di Vigilanza. Sempre nella parte generale sono trattati gli argomenti
concernenti la formazione delle risorse e le modalita di diffusione del Modello nonché il sistema
disciplinare.

Il Modello & poi costituito da 9 parti speciali ciascuna delle quali disciplina e regolamenta le
attivita poste in essere dalle strutture aziendali per la prevenzione delle singole figure di reati
previsti dalla normativa e precisamente reati nei rapporti con la Pubblica Amministrazione; reati
societari; delitti con finalita di terrorismo o di eversione dell'ordine democratico; delilti contro la
personalita individuale; delitti in materia di abuso di mercato; reatl transnazionali; delilti di
ricettazione, riciclaggio e impiego di denare, beni ¢ utilitd di provenienza illecita, reati informatici
e reati in materia di salute e sicurezza sul lavoro.

L'Crganismo di Vigilanza risulta cosi composto;

- Sergio Duca (ex socio di societa di revisione, non ricopre alcuna carica nella Societa);
- Fernando Massara (Responsabile Affari Legali e Societari);
- Giuseppe Zanalda (avvocato penalista, non ricopre alcuna carica nella Societa).

L'Crganismeo di Vigilanza ha il compito di vigilare sul funzionamento e sullosservanza del
Modello di organizzazione, gestione e controllc e di curarne l'aggiornamento. Tale organoc
possiede le competenze professionali specifiche per svolgere efficacemente I'attivita assegnata
e agisce con continuita d'azione.

La forma collegiale adottata garantisce il possesso, in capo all'Organismo, dei requisiti di
autonomia e indipendenza necessari per poter svolgere i compiti affidatigli.

L'Crganismo di Vigilanza rimarra in carica per una durata coincidente con quella dell'attuale
Consiglio di Amministrazione e pertanto sino all'Assemblea degli Azionisti chiamata ad
approvare il bilancio di esercizio di IFI ed IFIL al 31 dicembre 2008.

Nel corso dell'Esercizio si sono tenute 8 riunioni dell'Crganismo di Vigilanza della Societa.

11.4 Societa di Revisione

L'Assemblea degli Azionisti del 25 maggio 2006 ha rinnovato alla Deloitte & Touche S.p.A., con
sede in Milano, via Tortona, 25, l'incarico di revisione contabile per gli esercizi 2006-2011.

11.5 Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 2 marzo 2009, ai sensi dell'art. 22 dello
Statuto sociale, ha nominato, previo parere del Collegic Sindacale, il dottor Aldo Mazzia,
Responsabile Amminisirazione e Bilancio della Societa, quale Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari. 1l dottor Aldo Mazzia gia svolgeva tale ruolo in IFIL.
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Al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari speltano tutti i poteri
necessari per l'esercizio delle proprie funzioni, incluso quello di spesa. L'esercizio dei poteri
attribuitigli avviene con firma singola e con specifico riferimento alle funzioni allo stesso
assegnate e, conseguentemente, per il solo compimento di atti intesi al loro espletamento,
nell'interesse aziendale e, comunque, nel rispetto delle norme di legge. |l Dirigente preposto,
con riferimento all'esercizio dei predetti poleri, dovra comunicare senza indugio
all'Amministratore Delegato e con cadenza semestrale al Consiglic di Amministrazione sulle
aftivita svolte e sui costi sostenuti.

12. INTERESS! DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

L’informativa prevista dall'art. 150 del Testo Unico Finanza e dall'art. 2381 del codice civile
viene fornita dagli Amministratori al Collegio Sindacale e dagli organi delegati al Consiglio di
Amministrazione e allo stesso Collegio Sindacale nel corso delle riunioni del Consiglio di
Amministrazione, da tenersi almeno irimestralmente,

Gli organi delegali forniscono inoltre ad Amministratori e Sindaci un'adeguata informativa sulle
operazioni atipiche efo inusuali ovvero con parti correlate, eventualmente effettuate
nell’esercizio dei poteri delegati.

Conformemente a quanto previsto dal Principio 9.P.1, il Consiglio di Amministrazione ha
adotlato una procedura organizzativa sui “Principi di comportamento per ['effettuazione di
operazioni rilevanti sotto |'aspetto economico, patrimoniale e finanziaric nonché per
I'effettuazione di operazioni con parti correlate” cui sirinvia per maggiori informazioni (disponibili
sul sito internet www.exor.com).

Per quanto concerne le operazioni con parti correlate i suddelti principi di comportamento
prevedono che al Censiglio di Amministrazione debbano essere sottoposte per 'approvazione:

= le operazioni infragruppo atipiche efo inusuali, intendendosi per tali le operazioni che
per significativitd efo rilevanza, natura delle controparti, oggetio della transazione
(anche in relazicne alla gestione ordinaria), modalitd di determinazione del prezzo di
trasferimento e tempistica di accadimento (prossimita alla chiusura dell'esercizio)
possono dare luogc a dubbi in ordine: alla correttezza elo completezza
dell'informazione in bilancio, al conflitto di interesse, alla salvaguardia del patrimenio
aziendale, alla tutela degli azionisti di minoranza;

= le operazioni con le societa controllate di importo superiore all'1% del valore di carico
del portafoglic di EXOR cosi come risultante dall'ultimo documento contabile
consolidato redatto in forma sintetica (trimestrale, semestrale, bilancic) al momento
dell'operazione, fatta eccezione per le operazioni effettuate con le sccieta controllate
rientranti nel ¢.d. "Sistema Holdings";

» le operazioni con le altre parti correlate di importo superiore a 3 milioni di euro.

L'individuazione dei rapporti e delle operazioni con parti correlate & effettuata secondo quanto
previsto dal principio contabile internaziconale 1AS 24.

Gli organt delegati forniscono al Consiglio le informazioni riguardanti tali operazioni con
particolare riguardo alla natura della correlazione, alle modalita di esecuzione, alle condizioni
economiche e temporali, ai criteri valutativi seguiti e agli eventuali rischi per la Societa.

Qualora un Amministratore abbia un interesse nelf'operazione (anche solo potenziale), ai sensi
deltart. 2391 del codice civile, deve comunicare tempestivamente al Consiglic di
Amministrazione e al Collegic Sindacale la natura, i termini, l'origine e la portata di tale
interesse.

Nel caso la natura, il valore e le modalita di esecuzione dell’operazione con una parte correlata
lo richiedano, il Consiglic di Amministrazione pud avvalersi dell'assistenza di uno o pil esperti
indipendenti, scelti tra soggetli di riconosciuta professionalita e competenza sulle malerie
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oggelio di deliberazione, al fine di acquisire un'opinione sulle condizioni economiche
dell'operazione e sulla sua legittimita nonché sulle modalita esecutive e tecniche della stessa.

La Procedura prevede incltre che le operazioni che devono essere sotioposte al Consiglio di
Amministrazione ai sensi dei principi di comportamento adottati vengono di regota approvate
con l'assisienza di uno o pit esperti indipendenti e/o previo parere del Comitato per il Controllo
Interno qualora stano di importo superiore al 5% del valore di carico del portafoglio di EXOR
cosi come risultante dall'ultimo documento contabile consolidato redatio in forma sintetica
(trimestrale, semestrale, bilancio), ad eccezione delle operazioni tra societd interamente
possedute e delle operazioni regolate in base a quotazioni ufficiali di mercato.

Al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale devono comunque essere comunicate
le operazioni con le altri parti correlate diverse da quelie sopra evidenziate,

13. NOMINA DEI SINDACI

Ai sensi dello Statuto sociale il Collegio Sindacale delia Societa & costituito da 3 Sindaci effettivi
e 2 Sindaci supplenti.

Alla minoranza € riservata l'elezione di un Sindaco effettivo e di un supplente.

Tutti | Sindaci effettivi e {utli | Sindaci supplenti devono essere scelti tra gli iscritti nel registro dei
revisori contabili che abbiano esercitato I'attivita di controllo legale dei conti per un periodo non
inferiore a tre anni.

La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste presentate dagli azionisti nelle quali
i candidatt sono elencati mediante un numero progressivo. La lista si compone di due sezioni:
una per i candidati alla carica di Sindacao effettivo, l'altra per i candidati alla carica di Sindaco
supplente, in numero non superiore ai Sindaci da eleggere.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano
complessivamente titolari di azioni con diritto di volo rappresentanti la percentuale stabilita per
la Societd dalia disciplina in vigore; tale percentuale deve essere indicata nell'avviso di
convocazione dell' Assemblea.

Le liste sono depositate presso la sede sociale almeno guindici giorni prima di quello previsto
per 'Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei Sindaci, corredate:

a) delle informazioni relative all'identita dei soci che hanno presentato le liste, con l'indicazione
della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta e di una certificazione dalla
quale risulli la titolarita di tale partecipazione;

b) di una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
pariecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza di rapporti di
collegamento previsti con questi ultimi dalla disciplina vigente;

c) di una esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati,
nonché di una dichiarazione dei medesimi candidali attestante il possessc dei requisiti
previsti dalla legge e della loro accettazione della candidatura;

d) dell'elenco degli incarichi di amministrazione ¢ di controlio ricoperti dai candidati presso
altre sacieta con 'impegno ad aggiornare tale elenco alla data dell'Assemblea.

| candidati per i quali non sono osservate le regole di cui sopra non sono eleggibili.

Le liste, corredate delle informazioni di cui sopra, sano tempestivamente pubblicate attraverso il
sito internet dell'Emittente.
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Nel caso in cui alla data di scadenza del termine di cui sopra sia stata depositata una sola lista,
ovvero soltanto liste presentate da soci che, in base a quanto sopra stabilito, risultino coflegati
tra loro ai sensi della disciplina vigente, possono essere presentate liste sino al quinto giorno
successivo a tale data. In tal caso la soglia predetta & ridotta alla meia.

Un socio non pué presentare né votare pia di una lista, anche se per interposta persona o per il
tramite di societa fiduciarie. | soci appartenenti al medesimo gruppo e i soci che aderiscano ad
un patto parasociale avente ad oggetto azicni della societa non possono presentare ¢ votare
pio di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie. Un
candidato pud essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

Possono essere inseriti nelle liste unicamente candidati per i quali siano rispettati i limiti degli
incarichi fissati dalla normaliva applicabile e che siano in possesso dei requisiti stabiliti dalla
normativa stessa e dal presente statuto. | Sindaci uscenti sono rieleggibili.

All'elezione dei Sindaci si procede come segue:

1. dalla lista che abbia ottenuto in Assemblea il maggior numere di voti sono eletti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due membri
effettivi ed uno supplente;

2. dalla seconda lista che abbia ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti & che non
sia collegata ai soci di riferimento ai sensi delle disposizicni normative sono eletti il
restante membro effetlivo e l'altro membro supplente in base all'ordine progressive con
il quale sono elencati nelle sezioni della lista; in caso di parita tra pid liste, sono eletti i
candidati della lista che sia stata presentata dai soci in possesso della maggiore
partecipazicne ovvero, in subordine, dal maggior numero di soci.

La presidenza del Collegio Sindacale spetla al primo candidato della lista di cui al punto 2 che
precede.

Qualora non sia possibile procedere alla nomina con i sistema di cui sopra, I'Assemblea
delibera a maggioranza relativa.

Nel caso venganoc meno i requisiti normativamente e statutariamente richiesti, il Sindaco
decade dalla carica.

In caso di soslitluzione di un Sindaco subentra, anche nella carica di presidente, il supplente
appartenente alla medesima lista di quello cessato.

Le precedenti statuizioni in materia di elezione dei Sindaci non si applicano nelle Assemblee
che devono provvedere ai sensi di legge alle nomine dei Sindaci effettivi e/o supplenti
necessarie per l'integrazione del Collegio Sindacale a seguito di soslituzione ¢ decadenza. In
tali casi I'Assemblea delibera a maggicranza relativa, nel rispetto del principio di necessaria
rappresentanza delle minoranze.

14, SINDACI
L'attuale Collegio Sindacale dellEmittente & stato nominato dall’Assemblea deglt Azionisti del

25 maggio 2006 ed integrato dallAssemblea degli Azionisti del 1° dicembre 2008 ed &
composto da:

Carica Nome e Cognome Lucgoe dl nascita Data di nascita
Presidente Lionello Jona Celesia Torino 14 giugne 1936
Sindaci effettivi Giorgio Ferrino Toring 17 giugno 1939
Paclo Piccatti Torino 18 giugno 1957
Sindaci supplenli Fabrizio Mosca Torino 7 giugno 1968
Lucio Pasquini Limblate (M) 2 dicembre 1955
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Il Collegio Sindacale di IFI resterd in carica sino alla scadenza attualmente prevista e cioé sino
all'Assemblea degli Azionisti che approvera il bilancio dell'esercizio 2008 che & stata fissata per
il 28 aprile 2009.

Il Collegio Sindacale non & stato nominato sulla base del meccanismo delle liste che consente
la rappresentanza della minoranza, in quanto all'Assemblea Ordinaria di IFI che ha provveduto
alla nomina dei sindaci ha partecipato esclusivamente la Giovanni Agnelli e C. 8.a.p.az., titolare
al momento della nomina del 100% delle azioni ordinarie IFl. In seguito alla Fusione,
I'Assemblea degli Azionisti di EXOR di approvazione del hilancio dell'esercizio 2008 sara
chiamata a nominare il nuovo Collegio Sindacale con il sistema del voto di lista ai sensi dell’art.
23 dello statuio e dell'art. 148 del Testo Unico Finanza, che consente ta nomina di un sindaco
effetlivo espresso dalla lista di minoranza cui spetterd la carica di Presidente del Collegio
nonche di un sindaco supplente.

Di seguito si riportano sintetiche informazioni sui membri del Collegio Sindacale:

Lionello Jona Celesia (Presidente). Laureato in Economia ¢ Commercio allUniversita di
Torino. Dottore commercialista iscritto all'Ordine di Torino. Autore di numerose pubblicazioni in
materia tributaria e fiscale & stato Professore di Economia Politica, Economia Economica e
Finanziaria e di Contabilita Politica presse 'Universita di Urbine tra il 1963 ed il 1972. E stato
Professore incaricato di Scienza delle Finanze presso la facolta di Giurisprudenza di Torino tra il
1965 ed il 1969 e presso la Facolla di Scienze Politiche di Torino tra il 1969 ed il 1374. Sempre
presso la Facolta di Scienze Politiche di Torino & stato Professore Associato di Diritto Tributario
dal 1983 al 2006. Sino alla Fusione & stato Sindaco di IFIL Investments S.p.A. Attualmente
riveste, tra le alire, le cariche di Sindaco di Autostrada Torino Milano, IBM ltalia, Lazard e Co.
S.r.l. e di Amministratore della Banca del Piemonte ed Unicredit Privale Banking.

Giorgio Ferrino (Sindaco effeftive). Laureato in Economia e Commercio all'Universita di
Torino nel 1962 & dottore commercialista dal 1965 con studio in Torino. E iscritto al Registro
Reviscri Contabili dal 1995. Consulente del Giudice presso il Tribunale di Taorino, & membro
della Camera Arbitrale della Camera di Commercio di Torino. Attualmente riveste, tra le altre, le
cariche di Sindaco effettivo o di Presidente del Collegio Sindacale delle seguenti societa: UBI
Factor, Santander Consumer Bank, Ersel Asset Management, F.lli Carli, Fincarta, Investimenti
& Partecipazioni S.p.A.; & Amministratore @ membro del Comitato Eseculiva della Banca del
Piemonte e Presidente di Simon Fiduciaria S.p.A. E inoltre revisore, tra le altre, dell'lstituto di
ricerca sul cancro di Candiolo e dell'Associazione tra le casse di risparmio del Piemonle.

Paolo Piccatti (Sindaco effettivo). Laureato in Economia e Commercio, esercila la
professione di dottore commercialista dal 1985, prevalentemente in ambito societario e
tributario. E revisore contabile dal 1935 ed & iscritto all'albo dei cansulenti tecnici del Giudice di
Torino. Sino alla Fusione & stato Sindaco di IFIL Investments S.p.A. Attualmente & Sindaco
effettivo, tra le altre, delle seguenti societa: Fiat Partecipazioni S.p.A. (presidente), Fiat Group
Automobiles S.p.A., lveco S.p.A., Comau S.p.A., Juventus F.C. S.p.A., Alpitour S.p.A., Neos
S.p.A. (presidente}, Banca Sella Holding S.p.A., Eni Gas Transport Deutschland S.p.A.
{presidente), Lng Shipping S.p.A.. E incltre revisore di alcune associazioni. E stato, tra ['altro,
Presidente del Collegio Sindacale di Acque Potabili S.p.A. dal 1885 al 2005 e Sindaco effettivo
di ltalgas S.p.A. dal 1988 al 2006.

Fabrizic Mosca (Sindaco supplente). Laureato in Economia e Commercio presso 'Universita
di Torinc. Dottore commercialista dal 1993 operante neli'ambito della consulenza societaria e
fiscale. Professore associato di Economia e Direzione delle Imprese presso il Dipartimento di
Economia Aziendale dell'Universita di Torino, & anche titolare, tra gli altri incarichi accademici,
del corso di Marketing e di Strategie delle Imprese presso la Facoltéa di Economia e la Scuola di
Amministrazione Aziendale dell’'Universita di Torino. Attualmente riveste, tra le altre, le cariche
di componente del Collegio Sindacale di TRW Automotive Holding ltalia S.rl, di TRW
Automotive ltalia S.p.A. e Gancia S.p.A.; &€ componente del Consiglio di Amministrazione della
Fondazione Piemonte per I'Oncologia.

Lucio Pasquini (Sindaco supplente). Laureato in Economia e Commercio presso 'Universita
di Torino. Dal 1978 al 1981 ha lavorato presso la societa di revisicne Arthur Andersen & Co.,
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Ufficio Audit di Torino. Dal 1985 & iscritto all'Albo dei Dottori Commercialisti di Torino, dove
esercita la propria attivitda professionale prevalentemente nel settore societario, fiscale e
contrattuate. Iscritto al Registro dei Revisori Contabili nel 1895 e dal 1992 all'Albo dei consulenti
tecnici del Giudice presso il Tribunale di Torino. Attualmente rivesie la carica di membro del
Collegio Sindacale di varie societa, tra le quali i pid rappresentativi gruppi sono: il Gruppo
Burgo, Lavazza, Banca del Piemonte, Schneider, Fiat ed RCS.

Nella tabella che segue si forniscono le principali informazioni relative ai sindaci dell’Emitlente.

Nominativo Carica in carica dal Lista Indip, % part C.S. Altri incarichl
Lionello Jona Celesia Presidente 25/512006 NIA (") X 100% 23
Giorgio Ferring Sindaci effettivi 25/5/2006) NIA (") X 100% 23
Pacfo Picecatti 25/5/200610) NIA () X 100% 15
Fabrizic Mosca Sindaci supplenti 1122008 N/A () X - -

Lucio Pasquini 1/12/2008 N/A () X -

{*) I Collegio Sindacale non & stalc nominato sula base del meccanismo delie liste che consente la rappresentanza della minoranza, in
quanto [a Giovanni Agnelli e C. $.a.p.az. deleneva al momento della nomina !a totalitd delle azioni ordinarie IFI,

{a) Gia sindaci supplenli; subenlrali nella carica di Sindaci effettivi nel corso dell'esercizio 2008 in seguilo alla cessazione dalla carica per
incompatibiiitd del Presidente del Collegio Sindacale Gianiuca Ferrero e del Sindaco effeltivo Giorgie Giorgi. St veda la tabella riporiata
infra,

Legenda: Indip.: se barrato, indica se il sindaco pud essere qualificalo come indipendente secondo i criterf stabiliti dal Codice di
Aulodisciptina. % part. €.8.: indica |a presenza, in lermini percentuali, del sindaco alle riunioni de! collegio (calcolate considerando il
numero di riunioni a cui il sindaco ha panecipalo rispetto al numero di riunioni del cotlegio svollesi duranie 'Esercizio o dopo 'assunzione
deltincarico). Altri incarichl; indica il numero complessivo di incarichi ricopert: presse le socleta di cui al Lioro V, Tilole V, Capt V., Vl e
VIl dei codice civile.

Nella tabella che segue si forniscono le principali informazioni relative ai sindaci che hanno
cessato la carica nel corso dell'Esercizio.

Nominativo Carica [n carlca dal } Al Lista Indip. % pant. C.S. Altel Incarichi
Cesate Ferrero Presidente 25.5-2006/15-5-2008 NiA (") X 100% -
Giorgio Giorgi Sindaco effettivo 25-5-2006/15-5-2008 NA (1) X 100% -

Legenda; Siveda ta legenda alla tabella che precede.
Il Collegio Sindacale:
(i} valuta lindipendenza dei propri membri nella prima occasione utile dopo la loro nomina;

(i) valuta nel corso dell'esercizio il permanere dei requisiti di indipendenza in capo ai propri
membri;

(iii) nelf'effettuare le valutazioni di cui sopra ha applicato tutti i criteri previsti dal Codice di
Autodisciplina con riferimento all'indipendenza degli Amministratori,

Il Sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbia un interesse in una determinata operazione
dell'Emittente informa tempestivamente e in modo esauriente gli altri sindaci e il presidente del
Consiglio circa natura, termini, origine e portata del proprio interesse (Criterio applicativo
10.C.4.).

I Collegi Sindacali della incorporata IFIL e della incorporante IFl hanno vigilato sullindipendenza
della societa di revisione, verificando tanto il rispetto delle disposizioni normative in materia,
quanto la natura e l'entita dei servizi diversi dal controllo contabile prestati alle societa ed alle
controllate da parte della stessa societa di revisione e delle entita appartenenti alla rete della
medesima (Criterio applicativo 10.C.5.}. Nello svolgimento della propria attivita, il Collegio
Sindacale della incorporata IFIL si & coordinato con il Comitato Audit mediante |a partecipazione
alle riunioni del Comitato Audit (Criteri applicativi 10.C.6. e 10.C.7.}.
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15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

La Societa si adopera per instaurare un dialege con gli azionisti € con gli investitori istituzionali,
Il Presidente e I'Amministratore Delegato, nel rispetto della procedura sulla comunicazione di
documenti e informazioni riguardanti la Societd, sovrintendenc ai rapporti con gli investitori
istituzionali e con gli aliri azionisti, secondo un indirizzo di costante attenzione e dialogo.

A defta attivitd & inoltre dedicata un'apposita struttura aziendale incaricata della gestione dei
rapporti con gli azienisti che organizza periodicamente incontri con esponenti della comunita
finanziaria italiana ed estera e cura l'aggiornamento del sito internet della Societa, Quest'ultimo
rende disponibile in un'apposita sezione, anche in lingua inglese, le notizie riguardanti il profilo
del gruppo facente cape ad EXCR, i documenti contabili periodici @ annuali, i comunicati
stampa emessi dalla Societa, le lisle di candidati alle cariche di amministratore e di sindaco
nencheé le analisi e le presentazioni istituzionali agli operateri del mercato. Il sito internet della
Societa contiene inoltre I'archivic dei comunicati stampa e della documentazione contabile
diffusi dell'incerporante IF| e dell'incorporata IFIL prima della data di efficacia della Fusione.

Alla dala della presente Relazione, il responsabile della funzione di Investor Relalions € il dottor
Riccardo Fava.

Per le informazioni agli azionisli, agli investitori e alla stampa sono contattabili le seguenti
funzioni aziendali:

UFFICIO STAMPA INVESTOR RELATIONS
Tel. 011.5080.318 Tel. 011.5090.345
e-mait: uflicio.stampa@exor.com e-mail: relazioni.investitori@exocr.com

16. ASSEMBLEE

Le Assemblee costiluiscono occasione importante per la comunicazione agli azionisti di
informazioni sulla Societa, nel rispetto della disciplina sulle informazioni riservate, come
evidenziato dal Principio 11.P.1 del Codice di Autodisciplina.

Al fine di agevolare la partecipazione degli azionisti alle Assemblee, la Societa pone la massima
atlenzione alla scelta del luogo, della data e dell'cra di convocazicne delle stesse.

Una congrua rappresentanza del Consiglio di Amministrazione e del Collegic Sindacale
partecipa alle Assemblee. In pariicclare, sono presenii alle Assemblee quegli Amministratori
che, per gli incarichi ricoperti, posscno apportare un ulile contributo alla discussione
assembleare.

Si rende peraltro note che, ad ulteriore garanzia della tutela dei diritti degli azionisti possessori
di azioni privilegiate e di risparmio & stato nominato il rappresentante comune degli azionisti
privilegiati nella persona delf'avv. Luigi Santa Maria e che il rappresentante comune degli
azionisti di risparmio sara neminato, ai sensi delf'art. 146, comma 2 del TUF, dall'Assemblea
speciale degli Azionisti di risparmio appositamente convocata.

La Societa ha inocltre adottato un Regolamento Assembleare, finalizzato a faverire I'ordinate e
funzionale svolgimento delle Assembiee, disponibile sul sito internet della Societa:

WWW. exar,com.

Le clausole dello Statute sociale che disciplinano l'intervenio in assemblea sono le seguenti;
“Articolo 10 — Ogni azione ordinaria e privilegiata da diritto a un voto.

Le azioni privilegiale hanno dirifto di volo soltanto nelle deliberazioni previste dalf'arl. 2365
codice civile ed in quelle di cui al 2° comma dell'art. 13 del presente staiuto.

Hanno diritto di inlervenire alfassemblea gli azionisti cui spelta il diritto di voto.

Ogni azionista pud farsi rappresentare in assemblea nei modi di legge.”
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17. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Come precisato in Premessa, la presente Relazione illustra il sistema di corporate governance
adottato da EXOR a partire dalla data di efficacia della Fusione per incorporazione di IFIL.
Prima di tale data, EXOR non aveva adottato il Codice di Autodisciplina in considerazione della
particolare struttura del capitale sociale (le azioni ordinarie non eranc quotate ed erano
integralmente detenute dalla Giovanni Agnelli e C. S.a.p.az.). Con la Fusione EXOR ha adottato
la corporate governance illustrata nella presente Relazione, che & in linea con quella gia
adottala dalla societa incorporata |FIL. '
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ALLEGATO “A” ALLA RELAZIONE DI CORPORATE GOVERNANCE DI EXOR

Elenco degli incarichi ricoperti dagli amministratori in altre societa quotate in mercati
regolamentati (anche esteri}, in societd finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti

dimensioni

Mome & Cognome

Societa

Carica nella societa

Gianluigi Gabetti

John Elkann

Pio Teodorani-Fabbri

Tiberto Brandelini d'Adda

Cario Barel di Sant'Albano

Andrea Agnelll

Oddone Camerana
Luca Ferrero Ventimiglia

Franzo Grande Stevens

Francesco Marini Clarelli

Virgillo Marrone

Andrea Nasi

Lupo Rattazzi

Giovanni Agrellie C. S.a.p.az.
FIAT USA
Banca del Piemonte S.p.A

Editrice La Stampa S.p.A.
ITEDI S.p.A.

Giovanni Agnelli e C. S.a.p.az.
FIAT Sp.A.

RCS MediaGroup S.p.A.
Gruppo Banca Leonardo

Le Monde

Allianz S.p.A.

TREVI Finanziaria {ndusiriale 5.p.A.

SEQUANA S.A.

Giovanni Agnelli e C. S.a.p.az.
FIAT S.p.A.

Vittona Assicurazioni S.p.A.

5GS S.A.

Espirilo Santo Financia! Group 8.4,

Fiat S.p.A.

Juventus Football Club S.p.A.
Cushman & Wakefield Inc.
Vision Investmenl Management
SEQUANA S.A,

Intesa San Paolo S.p.A.

FIAT S.p.A.

Lamse S.p.A.

Royal Park RE S.p.A.

Royai Park Golf & Counlry Club
BlueGem Capital Pariners LLP

P. Ferrero & C. S.p.A,

RCS MediaGroup 5.p.A.
S.El S.p.A.

Reale Multua di Assicurazioni

Astor Panners S.r.l.

Rivetex S.r.l.

IDEP S.A,

Sporlswear Company S.p.A.
Sixs S.r.l.

FIAT S.p.A.
Intesa Sanpaolo S.p.A.

Neos S.p.A.

ltalian Hospitat Group S.p.A.
Esperia Avialion Services S.p.A.
Seam S.p.A,

Alpitour S.p.A.

Banca Finnat Euramerica S.p.A.
GL Investimanli $.r.l.

Socio Accomandatario e Presidente
Presidente
Amministratore

Presidente

Presidente

Socio Accomandatario e Vice Presidente
Vice Presidente

Amministratore

Amminislratore

Amminislratore

Amminisiratore
Amministratore

Presidente

Socio Accomandatario
Amministratore
Amministratore
Amministratore
Amminisiratore

Amministratore
Amminislratore
Amministratore
Amministratore
Amministratore
Consigliere di Sorveglianza

Amminisiralore
Amminisiratore Delegato
Amministratore
Amministratore Delegalo
Membro Advisory Board

Presidente
Amministratore
Amministratore
Companente Giuntla

Amministratore unico
Presidente
Presidente
Amministratore
Amminisizalore

Amministralore
Consigliere di Gestione

Presidenle
Presidente
Presidente
Amministratore
Vice Presidente
Amminisliratore
Amminisiratore
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NHome @ Cognome

Socleta

Carica nella socleta

Carlo Acutis

Antonio Maria Marocco

Giuseppe Recchi

Claudio Saracco

Vittoria Assicurazioni S.p.A.
Banca Passadore & C S.p.A.
Pirelli & C. S.p.A,

Ergo ltalia S.p.A.

Ergo Assicurazioni S.p.A.
Ergo Previdenza S.p.A.
Camfin S.p.A,

SCOR S.A.

Yan invest N.V.

Yura International B.V,

Reale Mutua Assicurazioni
Reale Immohili 5.p.A.
Unicredit S.p.A.

GE Capital Servizi Finanziari S.p.A.

Aegean Baltik Bank

Deputy Branch Manager GE Corporate Finance
Bank

European Advisory Board di Blackslone
Interbanca S.p.A.

LL.I. Autostrade S.p.A,
O.MT.S.pA.

Olsa S.p.A.

Basic Village S.p.A,
G.T.T. 8.p.A.

Vice Presidente
Vice Presidente
Amministratore
Amministratore
Amministratore
Amministratore
Amministratore
Amministratore
Consigliere di Sorveglianza
Amministratore

Amministratore
Amministralore
Amministralore

Amministratore
Amministralore
Amministratore

Memtro
Vice Presidente

Amministralore

Presidente Collegio Sindaca'e
Presidente Collegio Sindacale
Presidenle Collegio Sindacale

Sindace Effellive
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SEZIONE SECONDA - RELAZIONE 2008 SUL GOVERNO SOCIETARIO, L’ADESIONE A
CODICI DI COMPORTAMENTO E GLI ASSETTI PROPRIETARI DI SOCIETA PER AZIONI
ISTITUTO FINANZIARIO INDUSTRIALE

[F1

Istituto Finanziario Industriale

Corporate Governance della
Societa per azioni Istituto Finanziario Industriale
(ora denominata EXOR S.p.A.)

Relazione annuale 2008
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PREMESSA

l.a presente Relazione costituisce parte della Relazione sulla corporate governance di EXOR
S.p.A. ("EXOR"), gia IFI S.p.A., e contiene lillustrazione della corporate governance,
dell'adesione a cedici di comportamento e degli assetti proprietari di IFl S.p.A. {*IFI") nel corso
dell'esercizio 2008.

Come gia indicato nella Relazione riportata nella Sezione Prima, in data 1° marzo 2008 ha
avuto efficacia la fusione per incorporazione di IFIL Invesiments S.p.A. in IFI {la “Fusione”). In
sequito alla Fusione IF| ha assunto la denominazione di EXOR e sono entrate in vigore le
modifiche statutarie approvate dall'Assemblea Straordinaria di IFI del 1° dicembre 2008 di cui
allo Statuto allegato al progette di Fusione. Il Consiglio di Amministrazione di EXOR del 2 marzo
2009 ha inollre adottato la corporate governance illustrata nella Relazione riportata nella
Sezione Prima cui si rinvia.

La presente Relazione & stata redatta ai sensi dell'art. 89 his del Regolamento Emittenti e
dell'art. [.A.2.6 delle Istruzioni al Regolamento di Borsa.

Ove non diversamente indicato nella presente Relazione, i termini con lettera maiuscola hanno
il significato ad essi attribuito nelia Relazione sulla corporate governance di EXOR riportata
nella Sezione Prima.

1. PARTE 1

1.1 INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

Capitale sociale

Al 31 dicembre 2008 il capitale di IFI, interamente sottoscritto e versato, ammontava ad Eurc

163.251.460 ed era suddiviso in azioni ordinarie e privilegiate da Euro 1 nominali ¢cadauna
come indicato nella tabella che segue.

N® azionl % rispetto al Quotato
capitala soclale

Azioni ordinarie 86.450.000 52,96% NO
Azioni privilegiate 76.801.460 47.04% Mercalo Telematico Azionario

Le azioni ordinarie erano interamente detenute dalla Giovanni Agnelli e C. S.a.p.az. e non
erano quotate.

Ai sensi defl'art. 6 dello Statulo sociale, le azioni ordinarie non potevano essere alienate, con
effetto verso la societd, a soggetti diversi dai discendenti consanguinei del loro possessore e
daglt altri possessori di azioni ordinarie, se non fossero state preventivamente offerte in opzione
a quest'ultimi, con diritto ali'accrescimento fra loro.

Le azioni privilegiate erano soggette al regime di circolazione previsto dalla normativa vigente
per azioni della medesima categoria emesse da societa per azioni di diritto italiano e quotate sul
MTA. Le aZioni privilegiate eranc emesse in regime di dematerializzazione, in gestione
accentrata presso Monte Titoli S.p.A.

Ai sensi dell'art. 10 dello Statuto sociale, le azioni privilegiate avevano diritio di voto soltanto
nelle deliberazioni previste dall'art. 2365 del Codice Civite & in quelle di cui al secondo comma
dell'art. 13 delle Statuto sociale.

Ai sensi dell'art. 27 dello Statuto sociale, 'utile neito di ciascun esercizio era ripartito come
segue:
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» il 10% alla riserva legale sino a quando essa avesse raggiunto il quinto del capitale
sociale;
= Su residuo, I'1% a disposizione del Consiglio di Amministrazione per essere distribuito
tra i suoi membri;
n gl utili rimanenti erano destinati come segue:
- alle azioni privilegiate un dividendo preferenziale del 5,17% ragguagliato al valore
nominale, non cumulabile da un esercizio all'altro;
- successivamente, dopo eventuali accantonamenti a riserva, il residuo era
assegnato in misura paritetica alle azioni ordinarie ed a quelle privilegiate.

Non esistevano restrizioni al diritto di voto o litoli con diritli speciali di controllo. Non esisteva
alcun sistema di pariecipazione azionaria dei dipendenti.

IF| aveva circa 14.000 azionisti.
La Societa era controliata dalla Giovanni Agnelli e C. S.a.p.az.
Alla data del 28 febbraio 2009 la Giovanni Agnelli e C. S.a.p.az. deteneva rispettivamente il

100% del capitale ordinario e il 39,24% del capilale privilegiato. Gli altri maggiori azionisti alia
medesima data sono di seguito evidenziati.

Azionlsti N. azloni privllegiate % rispetto al capitale % rispelto al capitale
soclale privilegiato sociafe complessivo

Asset Value Investors Limiled 3.404,520 443 2,09

Credit Suisse Securities (Europe) Limited - London 3,240,718 4,22 1,82

tdorgan Staniey & Co. International Lid.- Londra 3.125.233 4,07 1,91

UBS AG 3.112.592 4.05 1.9

Black River Glopa! Equity Arbilrage 3.003.348 3,91 1,64

ING Bank NV - London Branch 2.920.315 3,80 1.79

Gruppo K Capilal Pariners LLC 2.455.411 3,20 1,50

Ciladel Investment Group (Eurcpe) Limited 2,248,026 2,92 1,38

Azioni proprie 5,360.300 6.98 3,28

Fonte: risultanze Libro Soci integrale can le comunicazioni Gonsob ricevule fino al 28 febbraio 2009,
Non risultavano in essere patti parasociali rilevanti ai sensi dell'art. 122 del TUF.

Nello Statuto soctale della controllante Giovanni Agnelli e C. S.a.p.az. esisteva una previsione
che imponeva la preventiva autorizzazione di lutti i Soci accomandatari in carica e
dell'Assemblea Ordinaria con la maggioranza di piu dei 2/3 del capitale sociale ordinario, per
qualunque atto di disposizione delle azioni ordinarie della IF! {ora EXOR) che non lasciasse in
piena proprieta alla Giovanni Agnelli e C. S.a.p.az. almeno il 51% del capitale ordinario IFl.

Per le modifiche statutarie si applicavano le norme di legge.

Nomina del Consiglio di Amministrazione
La proposta di nomina degli Amministratori in carica & stata presentata dall'Azionista di
maggioranza che deteneva il 100% del capitale ordinario.

Lo Statuto sociale, ai sensi dellar. 16, prevedeva che la nomina del Consiglio di
Amministrazione avvenisse sulla base di liste di candidali. In presenza di piu liste uno dei
membri del Consiglio di Amministrazione veniva espresso dalla seconda lista che avesse
ottenuto il maggior numero di voti. Avevano diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che,
da soli o insieme ad aliri, fossero stati complessivamente titolari di azioni con diritto di voto
rappresentanti la percentuale stabilita dalla disciplina in vigore; tale percentuale doveva essere
indicata nell’avviso di convocazione dell’Assemblea. Un socio non poteva presentare né votare
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pitt di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie. | soci
appartenenti al medesimo gruppo e i soci aderenti ad un patte parasociale avente ad oggetto
azioni delfa Societa non potevano presentare o votare pil di una lista, anche se per interposta
persona o per il tramite di societa fiduciarie. Un candidato poleva essere presente in una sola
lista, a pena di ineleggibilita. | candidati inserili nelle liste dovevanc essere elencati in numero
progressivo e possedere i requisiti di onorabilita previsti dalla legge. Il candidate indicato al
numero uno dell'ordine progressivo doveva essere in possesso anche dei requisiti di
indipendenza previsti dalla legge. Le liste presentate dovevano essere depositate presso la
sede della Societa almeno quindici gierni prima di quello previste per I'Assemblea chiamata a
deliberare sulla nomina del Consiglio di Amministrazione. Unitamenle a ciascuna lista, entro il
termine sopra indicato, dovevano essere depositate la certificazione attestante la titolarita della
partecipazione del socio, un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali
dei candidati, nonché le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettavano la candidatura
e attestavano, sotto la propria responsabilita, il possesso dei requisiti prescritti. | candidati per i
quali non venivanc osservate le regole di cui sopra non erane eleggibili. Determinato da parte
dell'Assemblea il numero degli amministratori da eleggere, st procedeva come segue:

1. dalla lista che avesse oftenuto il maggior numero di voli venivano eletti, in base
allordine progressivo con il quale | candidati erano elencati nella lista, tutti gli
amministratori da eleggere tranne uno;

2, dalla seconda lista che avesse ottenuto il maggior numero di voli veniva eletlo, in
conformita alle disposizioni di legge, un amministratore in base all'ordine progressivo
con il quale i candidati erano elencati nella lista.

Delega per aumento di capitale

Il Consiglic di Amministrazione aveva facolla, per il pericdo di cinque anni dalla deliberazione
dell'Assemblea Straordinaria del 14 maggio 2008, di aumentare in una o pil volte, anche in
forma scindibile, il capitale fino ad un ammontare di Euro 561.750.000.

Autorizzazione all'acquisto di azioni proprie

L'Assemblea Ordinaria di IFI del 1° dicembre 2008 aveva revocato 'autorizzazione all'acquisto
di azioni proprie deliberata dall’Assemblea Ordinaria del 14 maggio 2008 e aveva deliberato
'autorizzazione all'acquisto, anche tramite societd controllate, di azioni sociali, ordinarie efo
privilegiate efo di risparmio, del valere nominale di Eure 1 fino ad un massimo di n. 16 milioni e
per la durata di diciotto mesi dalla data della deliberazione assembleare, fissando in Eurp 200
milioni I'importo utilizzabile per I'acquisto di azioni proprie.

Effetti di un eventuale cambiamento di controllo su accordi significativi in essere

Un eventuale cambiamento di controllo su IFI avrebbe dato la facoltd a tre banche finanziatrici
di richiedere il rimborsc anticipato di quattro linee di credito commitied di Eurc 305 milioni,
utilizzate per Euro 125 milioni.

Accordi tra la Societa e gli Amministratori

Non esistevane accordi tra la Sociela e gli Amministratori che prevedevano indennita in caso di
dimissioni o licenziamento senza giusta causa o se il loro rapporto di lavoro fosse cessato a
seguito di un'offerta pubblica di acquisto.

Attivita di Direzione e Coordinamento
IFI non era soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte di societa o enti.

1.2 STRUTTURA DI GOVERNANCE DELLA SOCIETA

Il sistema di governo societario di IFl prevedeva una ripartizione di competenze tra il Consiglio
di Amministrazione, il Collegio Sindacale e I'Assemblea degli Azionisti.
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2. PARTE 2

2.1 INFORMAZIONI SULL'ATTUAZIONE DELLE PREVISIONI DEL CODICE DI
AUTODISCIPLINA

IFl, in considerazione della particolare strutlura del capitale sociale che, per la parte ordinaria,
era rappreseniato da azioni non guotate integralmente detenute daila Giovanni Agnelli e C.
S.a.p.az., non aveva adoltato il Codice di Autodisciplina delle Societd quotate, Peraltro il
sistema di regole di corporate governance adottato dalla Societa era adeguato alla struttura del
capitale e garantiva la trasparenza secondo le prassi di mercato.

2.2 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione di IFl era stato nominate dall'Assemblea degli Azionisti del
25 maggio 2006 con scadenza alla data di approvazione dei bilancio al 31 dicembre 2008.

Il Consiglio era composto dai seguenti 13 Amministratori:

— John Elkann Presidente

— Pio Teodorani-Fabbri Vice Presidente

— Vimgilio Marrone Amministratore Delegato e Direttore Generale
— (Carlio Acutis

— Andrea Agnelli

— Tiberto Brandolini d’Adda
— Oddone Camerana

— Luca Ferrero Ventimiglia
— Gianluigi Gabetti

— Franzo Grande Stevens
— Francesco Marini Clarelli
— Andrea Nasi

— Lupo Rattazzi

La nomina del Consiglio di Amminisirazione & avvenuta su proposta dell'azionista di
maggioranza Giovanni Agnellie C. S.a.p.az.

Lo Statuto sociale di IFl non prevedeva norme particolari in materia di composizione del
Consiglio di Amministrazione o di numero di Amministratori indipendenti né specifiche norme in
materia di requisiti di onorabilita, professionalitd e indipendenza per I'assunzione della carica di
Amministraiore.

Per quanto riguarda i requisiti di onorabilita degli Amministratori previsti dall'art. 147-quinquies
del TUF, il Consiglio di Amministrazione ha provveduto periodicamente alla verifica di tali
requisiti in capo a ulli i suoi componenti.

Si riportano qui di seguito le informazioni rilevanti per ciascun Amministratore.
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Home Carlca In carica Llsta Esec. HNon Indip. Indlp. Y% Altri

dal asec, TUF CdA incarichi

John Elkann Presidenie 25/05/06 NZA(®) X 100.00% B
Pio Tecdorani-Fabbri Vice Presidente 25/05/06 NIA{* X 100,00% 3
Virgilio Marrone Amministratore 25/05/06 NIA(") X 100.00% 3

Delegato e

Direllore Genera'e
Cailo Acutis Amministratore 25/05/06 N/AC™) X X X 50,00% 9
Andrea Agnelli Amministratore 25/05/08 NIAC™) X 100,00% 5
Tiberto Brandolini d’'Adda  Amministratore 25/05/06 N/A("} X 80,00% 7
QCddone Camerana Amministralore 25/05/08 N/A(") X 90,00% -
Luca Ferrero Venlimiglia ~ Amministratore 25/05/08 NZA(™) X 80.00% -
Gianluigi Gabetti Amministralore 25/05/06 NIA() X 100.00% 4
Franzo Grande Stevens Amministralore 25/05/06 NIACT) X £0.00% 5
Francesco Marini Clarelli  Amministralore 25/05/06 N7a*) X 90,00% 5
Andrea Nasi Amministralore 25/05/06 N/A(™) X 70,00%
Lupo Rattazzi Amministratore 25/05/06 NIA(™) X 100,00% 7

{*} Il Censiglio di Amministrazione non era slato nominato sulla base del megcanismo delle liste che consentisse la rappresentanza della
minoranza, in quanto la Giovanni Agnelli e C. S.a.p.az. deteneva al momento della nomina la lolatila delfe azioni ordinarie IF1.

Legend?; Lista: M/m a seconda che I'amminisiratore sla stato eletlc dalla lista volata dalla maggioranza o da una minoranza. Esoc.; se
barrato, indica se il consigliers put essere qualificalo come esecutive. Non esec.: se barralo, indica se il consigliere pud essere
qualiicato come non esecutivo. tndip.: s barrato, indica se il consigliere pud essere qualilicato come indipendente secondo i criteri
stabilili dal Codice, Indip. TUF: se barrato, indica se I'amministratore & in possesso dei requisili di indipendenza slabilili dall'art. 148,
comma 3, del TUF {an. 144-decies, del Regolamento Emittenli Consob). % CdA: indica la presenza. in termini percentuali, dei
Consiglieri alle riunicni det Consiglio di Amministrazione della Societd considerande e riunioni atie quali il Consigliere abbia parecipato
rispettc alle rivnioni svoltesi durante I'Esercizio ovvero dopo 'assunzione della carica. Altrl Incarichi: indica it numero complessivo di
incarichi ricoperli alla dala de! 28 lebbraio 200% in alire socield quotate in mercali regolamentali {anche ested), in societd finanziarie,
bancarie, assicuralive o di ritevanti dimensioni,

Il Consiglio di Amministrazione non aveva costituito nel suoc ambito il Comitato Esecutivo ed in
considerazione della particolare struttura de! capitale sociale ordinario, che era detenuto da un
unico azionista, non aveva costituito il Comitatc Remunerazioni € Nomine né il Comitato per il
Controllo Interno.

Competenze

Il Consiglic di IFI era investito dei pil ampi poteri per la gestione ordinaria e straordinaria della
Societa. Esso aveva pertanto la facolta di compiere tutti gli atti ritenuti necessari od opportuni
per Tatluazione ed il raggiungimento degli scopi sociali esclusi soltanto quelli riservati,
tassativamente, dalla legge all'Assemblea degli Azionisti.

L'informativa prevista dall'art. 150 del D.Lgs. 58/1998 e dall'art. 2381 del Codice Civile & stata
fornita dagli Amministratori al Collegio Sindacale e dagli organi delegati al Consiglio di
Amministrazione e allo stesso Collegic Sindacale nel corso delle riunioni del Consiglio di
Amministrazione, che si sono tenule con cadenza almeno trimestrale,
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Gli organi delegati hanno fornilo inoltre ad Amministratori e Sindaci un'adeguata informativa
sulle operazioni atipiche e/o inusuali ovvero con parti correlate, eventualmente effettuate
nell'esercizio dei poteri delegati.

Il Consiglio di Amministrazione aveva adoltato una procedura organizzativa sui principi di
comportamento per |'effettuazione di operazioni rilevanti sotto 'aspetto economico, patrimoniale
¢ finanziario nonché per I'effettuazione di operazioni con parti correlate,

Nonoslante |'ampiezza dei poteri attribuiti agli organi delegati, le operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale sono state esaminale e approvate dal Consiglio di
Amministrazione della Societa.

In occasione di tali operazioni gli organi delegati hanno messo a disposizione del Consiglio di
Amministrazione, con ragionevole anticipo, un quadro riassuntivo dell'operazione
evidenziandcne in particolare le finalita economiche e strategiche, la sostenibilita economica, le
modalita esecutive nonché le conseguenti implicazioni per F'altivita della Societa.

Non e stato ritenuto opportuno determinare preventivamente linee guida e criteri per valutare la
significalivita efo rilevanza delle operazioni oggetto di esame e approvazione da parte del
Consiglio di Amministrazione.

Per quanto concerne le operazioni con parti correlate | suddetti principi di comportamento
prevedevano che al Consiglio di Amministrazione dovessero essere sottoposte per
l'approvazione:

» le operazioni infragruppo atipiche €/o inusuali, intendendosi per tali le operazioni che
per significativita e/o rilevanza, natura delle controparti, oggetto della transazione
(anche in relazione alla gestione ordinaria), modalita di determinazione del prezzo di
trasferimento e tempistica di accadimento {prossimitd alla chiusura dell’esercizio)
potessero dare Iluogo a dubbi in ordine: alla correttezza e/o completezza
dell'informazione in bilancio, al conflitto di interesse, alla salvaguardia del patrimonio
aziendale, alla tutela degli azionisti di minoranza;

m le operazioni con le societa controllate di importo superiore all't% del valore del
portafoglio di IF! cosi come risultante dall'ultimo documento contabile approvato
{trimestrale, semesirale, bilancio) al momento dell'operazione;

m le operazioni con le altre parti correlate di importo superiore a 3 milioni di Euro.

Gli organi delegati in tali circostanze hanno fornito al Consiglio le informazioni riguardanti tali
operazioni con particolare riguardo alla natura della correlazione, alie modalita di esecuzione,
alle condizioni economiche e temporali, ai criteri valutativi seguiti ¢ agli eventuali rischi per la
Societa.

Qualora un Amministratore abbia avuto un interesse nell'operazione (anche solo potenziale), ai
sensi dell'art. 2391 del Codice Civile, ha comunicato tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale la natura, i termini, l'origine e la portata di tale
interesse.

Nel caso la natura, il valore e le modalita di esecuzione dell’operazione con una parte correlata
lo abbiano richiesto, i1 Consiglio di Amministrazione si & avvalso dell'assistenza di uno o piu
esperti indipendenti, scelti tra soggetti di riconosciuta professionalitd e competenza sulle
materie oggetto di deliberazione, al fine di acquisire un'opinione sulle condizioni economiche
dell'operazione e sulla sua legittimita nonché sulle modalita esecutive e tecniche della stessa.

Per quanto riguarda la Fusione, il Progetto di Fusione & stato approvato dal Consiglio di
Amministrazione della Societa del 23 settembre 2008 all'unanimita. Per maggiori informazioni si
rinvia al Documento [nformativo sulla Fusione pubblicato in data 21 novembre 2008 e
disponibile sul sito internet di EXOR (www.exor.com).

Al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale sono state comungue comunicate le
operazioni con le altri parti correlate diverse da quelie sopra evidenziate,
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L'individuazione dei rapporti e delle operazioni con parti correlate & stata effettuata seconde
quanto previsto dal principio contabile internazionale I1AS 24.

Il Censiglio di Amministrazione, sulla base delle informazioni ricevute, ha verificato e valutato
I'adeguatezza dell'assetto organizzative e amministrativo della Societa.

Il Caonsiglio, infine, ha determinato, sentito il Collegio Sindacale, la remunerazione degli
Amministratori che ricoprivano particolari cariche.

Nel corso del 2008 si sono tenute 10 riunicni del Consiglio di Amministrazione,

L'invio agli Amministratori della documentazione attinente alle materie all'ordine del giorno delie
predette riunicni & avvenuto, seconde una specifica procedura aziendale, con tempestivitd ande
consentire agli stessi di essere preventivamente e adeguatamente informati sugli argomenti in
tratlazione.

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione hanna partecipato, su invito, alcuni Responsabili
delle funzioni aziendali per l'illustrazione di materie e argomenti di loro competenza.

Gli Amministratori esecutivi hanno garantito agli altri membri del Consiglio di Amministrazione e
al Collegio Sindacale I'informativa concernente le principali novita legislative e regolamentari
riguardanti la Societa e gli organi sociali.

La remunerazicne degli Amministratori esecutivi non era legata ai risullati economici della
Societa o ad obiettivi fissati dal Consiglio di Amministrazione. Una parte della relribuzione
del’Amministratore Delegato e Direttore Generale, Virgilio Marrone, era invece legata ai risultati
economici della Societa e al raggiungimento di obiettivi specifici.

Ripartizione delle deleghe
Il Consiglio aveva nominato fra i suoi componenti il Presidente nella persona di John Elkann.

Il Presidente aveva per Statuto (art. 21) la [egale rappresentanza della Societa, anche in
giudizio, e la firma sociale,

Il Presidente ha caonvocato, secondo quanto previsto dallo Statuto sociale, it Consiglio di
Amministrazione coordinandone le attivitad e guidando lo svelgimento delle relative riunioni.

Il Consiglio di Amministrazione aveva nominato un Vice Presidente nella persona di Pio
Teodorani-Fabbri & un Amministratore Delegato e Direllore Generale nella persona di Virgilio
Marrone.

All'Amministratore Delegato erano stati conferiti dal Consiglio di Amministrazione, in data 25
maggio 2006, specifici poteri gestionali. Tali poteri potevano essere esercitati con firma singola
entro il limite massime di Euro 300 milioni per agni singola operazione.

Infine il Consiglio di Amministrazione dell'lFl in data 17 aprile 2007 aveva ceonferito al
Dr. Gianluigi Gabetti una delega per il coordinamento strategico.

Amministratori non esecutivi e indipendenti
Il Consiglio di IF1 era composio per la maggior parte di membri non esecutivi (10 su 13).

Gli Amministratori non esecutivi hanno apportate le loro specifiche competenze nelle
discussioni consiliari € hanno contribuito all'assunzione di decisioni conformi all'interesse
aziendale.

In considerazione della parlicolare struttura del capitale sociale che, come sopra evidenziato,
per la parte ordinaria era rappresentate da azioni non quotate integralmente detenute dalla
Giovanni Agnelli e C. S.a.p.az., nellambito del Consiglio di Amministrazione della Societa era
presente un solo Amministratore indipendente (il Dolt. Acutis) e non erano stati costituiti il
Comitato Remunerazione € Nomine ¢ il Comitato per il Controllo {nterno.
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Il Consiglio di Amministrazione, nello svolgimento delle sue attivita e in sede di adozione deile
sue deliberazioni, garantiva comunque l'attuazione di tutte le disposizioni normative e
regolamentari aventi ad oggetto la tutela degli azionisti di minoranza.

Gli Amministratori Andrea Agnelli, Tiberto Brandolini d'Adda, Oddone Camerana, John Elkann,
Luca Ferrero Ventimiglia, Francesco Marini Clarelli, Andrea Nasi, Lupo Rattazzi e Pio
Teodorani-Fabbri detenevano partecipazioni diretie efo indirette nella
Giovanni Agnelli e C. S.a.p.az., azionista di controlle della Sacieta.

L'Amministratore Gianluigi Gabetti, in qualita di socio accomandatario della Giovanni Agnelli e
C. S.a.p.az., deteneva un‘azione di tale societa.

L'Avv. Franzo Grande Stevens, in qualita di socio accomandante della
Giovanni Agnelli e C. S.a.p.az., deteneva un'azione di tate societa.

Sistema di controlio interno
Il Consiglic di Amministrazione aveva nominato i Preposti al sislema di controllo interno nelle
persone di:

— Aldo Mazzia, Responsabile Amministrazione e Bilancio della controllata IFIL S.p.A. che
svolgeva in IFl analoga attivita sulla base di una specifica procura sociale;
— Pierluigi Bernasconi, Responsabile Affari Fiscali e Societari defi'IF!.

| Preposti al sistema di controllo interno, pur essendo responsabili di aree operative, nello
svolgimente del loro incarico hanno avuto completa autonomia. Ad essi erano stati affidati
compiti di valutazione, costante monitoraggio e impulso dell'attuale sistema di controllo interno;
di tale atlivitd hanno date riscontro al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale.

Nello svolgimento delle loro funzioni hanno avuto la facolta di accedere alle informazioni e alle
funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei loro compiti.

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 15 maggio 2007, aveva nominato, previo
parere del Collegio Sindacale, il Dr, Pierluigi Bernasconi, Responsabile Affari Fiscali e Societari
di IFl, quale Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

Al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari erano stati conferiti tutti i
poteri necessari per |'esercizio delle proprie funzioni, incluso quello di spesa con firma singola e
con specifico riferimento alle funzioni allo stesso assegnale e, conseguentemente, per il solo
compimento di atti inlesi al loro espletamento, nell'interesse aziendale e, comunque, nel rispetto
delle norme di legge. Il Dirigente preposto, con riferimento all'esercizio dei predetti poteri, ha
comunicato senza indugic allAmministratore Delegato e con cadenza semestrale al Consiglio di
Amministrazione sulle attivita svolte e sui costi sostenuti.

Il Consiglio di Amministrazione, inoltre, nella riunione del 14 navembre 2007, aveva adottato un
nuove Modello di Controllo Amminisirativo e Contabile con ['obiettivo di definire:

le linee di indirizzo del sistema di controllo;
le responsabilita, i mezzi e i poleri da conferire al Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari;

s le norme comportamentali da osservare da parte del personale della Societa a
qualsiasi titolo coinvollo nell'implementazione del sistema di controllo contabile;

» i ruoli e le responsabilita attribuiti alle direzioni e funzioni aziendali coinvalti nell'attivita
di predisposizione, diffusione e verifica dellinformativa contabile diffusa al mercato;

s le responsabilita attribuite agli Organi aziendali delle principali sacieta controllate in
merito ai dati di propria competenza forniti alla controllante;

m il processo di attestazione interna in capo ai responsabili delle direzioni e funzioni
aziendali nonché agli Organi aziendali delle societd controllate in merito ai dati di
propria competenza forniti alla controllante;
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x il processo di altestazione esterna in capo allAmministratore Delegato e al Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

Alla luce del sistema di controllo interno sopra delineato, e della attivita di controllo svolta dai
competenti organi, il Consiglioc di Amministrazicne aveva ritenulo di essere in grado di
sovrintendere direttamente alla funzionalita del sistema di controllo interno € non aveva, quindi,
ritenuto di individuare un Amministratore esecutivo incaricato di tale compito.

D.Lgs. 231/2001

Salvo quanto gia esposto nei paragrafi precedenti sull'attivitd di controllo, si segnala che il
Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 14 novembre 2008, aveva aggiornato il Modello
di organizzazione, gestione e controllo previsto dalle disposizioni del D.Lgs. 231/2001 per
adeguarlo alle novita legisiative relative ai delitti informatici € ai reati in materia antinfortunistica.

Il Modello di organizzazione, gestione e controllo dell'lFl risultava pertanto compostc da una
parte generale che conteneva, oltre ai riferimenti normativi, la descrizione della struttura del
Modello e le motivazioni della relativa adozione, nonché la descrizione delle caratteristiche,
delle funzioni e dei poteri dell'Organismo di Vigilanza. Sempre nella parte generale erano ftrattati
gli argomenti concernenti la formazione delle risorse e le modalita di diffusione del Modello
nonche il sistema disciplinare.

Il Modello era poi costituito da 9 parti speciali ciascuna defle quali disciplinava e regolamentava
le attivitad poste in essere dalle strutture aziendali per la prevenzione delle singole figure di reati
previsti dalla normativa e precisamente:

s reatli nei rapporti con la Pubblica Amministrazione;

s reati societari;

n delitti con finalita di terrorismo o di eversione dell'ordine democratico;

m delitti contro la personalila individuale;

m delitti in materia di abuso di mercato;

= reati transnazionali;

n delitti di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o ulilitd di provenienza
illecita;

s delitti informatici e trattamento illecito di dati;

= reati in materia di salute e sicurezza sul lavoro.

L'Organismo di Vigilanza risultava cosi composto:

— Sergio Duca
— Giuseppe Zanalda
— Aldo Mazzia

L'Crganismo di Vigilanza ha vigilato su! funzionamento e suif'osservanza del Modello di
organizzazione, geslione e controllo e ne ha curato I'aggiornamento. Tale organo possedeva le
competenze professionali specifiche per svolgere efficacemente I'attivita assegnata e ha agito
con continuita d'azione.

La forma collegiale adottata garantiva il possesso, in capo all'Organismo, dei requisiti di
autonomia e indipendenza necessari per poter svolgere i compiti affidatigli.

Nel corso del 2008 si sono tenute 10 riunioni dell'Organismo di Vigilanza che hanno avuto
principalmente ad oggetto I'esame e la verifica delle procedure organizzative adotiate dalle
funzioni aziendali, I'attivita di aggiornamento del Modello di Crganizzazione & Controllo nonché
la verifica del procedimento amministrativo della Consob nei confronti della controllante
Giovanni Agrelli e C. S.a.p.az., della controllata IFIL S.p.A. e di tre Amministratori per la
diffusione del comunicato stampa del 24 agosto 2005.
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2.3 FUNZIONI E PROCEDURE AZIENDALI

Procedura per il trattamento delle informazioni privilegiate

A seguito del recepimento della Direttiva comunitaria in tema di “market abuse” e dell’'entrata in
vigore dei regolamenti attuativi della Consob, il Consiglio di Amministrazione aveva adottato
una procedura interna per il trattamento delle informazioni privilegiate, per tali intendendosi le
informazioni di carattere preciso — ai sensi dell'art. 181, comma 3, del D.Lgs. 58/1998 — non
pubbtiche, concernenti direttamente ¢ indireitamente la Societa o uno o pit strumenti finanziari
emessi dalla Societa e che, se rese pubbliche, avrebbero potuto influire in modo sensibile sui
prezzi degli strumenti finanziari emessi dalla Societa stessa.

La procedura aveva come obiettivo quello di regolare il flusso informativo, le responsabilita e le
modalita di diffusione a terzi delle informazioni privilegiate.

Le comunicazioni alle autorita e al pubblico - inclusi gli azionisti, gli investitori, gli analisti e gli
organi di stampa - sono state effettuate nei termini e con le modalita di cui alle vigenti
normalive, nel rispetto dei criteri di correttezza, chiarezza e parita di accesso alf'informazione.
La Societa, nell'attivita di comunicazione, ha seguito i principi contenuti nella "Guida per
I'informazione al Mercato” di Borsa Italiana S.p.A.

Registro ai sensi dell'art. 115 bhis del D.Lgs. 58/1998

La Societa, in adempimento a guanto richiesto dalle disposizieni vigenti, aveva istituito il
Registro delle persone che, in ragione dell'attivita lavorativa o professionale ovvero in ragione
delle funzioni svolte, hanno avuto accesso alle informazioni previste dall'art. 114, comma 1, del
D.Lgs. 58/1998.

Obblighi di comunicazione ai sensi dell’art. 114, comma 7, del B.Lgs. 58/1998

L'art. 114, comma 7, del D.Lgs. 58/1988 prevede che i soggetti che svolgono funzioni di
amministrazione, di controllo o di direzione nella Societa e i dirigenti della stessa che abbiano
regolare accesso a informazioni privilegiate e detengono il potere di adottare decisioni di
gestione che possono incidere sull'evoluzione e sulle prospettive future della Societa
comunichino alla Consob e al pubblico le operazioni da loro effettuate, anche per interposta
persona, aventi ad oggetto le azioni emesse dalla Societa e dalle sue controllate quotate o altri
strumenti finanziari ad esse collegati; tale obbligo & posto anche a carico di chiunque detenga
azioni in misura almeno pari al 10% del capitale sociale, nonché di ogni altro soggetto che
controlla I'emittente quotato.

Secondo la predetta normativa non sono oggetto di comunicazione le operazioni il cui importo
complessivo non raggiunga i S mila Euro entro la fine dell'anno.

Come previsto dalla normativa vigente, la Societad aveva quindi posto in essere una procedura
crganizzativa diretta a identificare i soggetti obbligati nonché a disciplinare le modalita di
comunicazione agli stessi dell'avvenuta loro identificazione e degli obblighi connessi.

La Societa aveva pertanto individuato, quali propri "Soggetti Rilevanti" destinatari degli obblighi
di comunicazione, gli Amministratori, i Sindaci effettivi nonché i "Soggetti Rilevanti” individuati
da IFIL S.p.A., FIAT S.p.A. e 'Azionista di controllo Giovanni Agnellie C. S.a.p.az.

Rapporti con gli investitori istituzionali e con gli altri azionisti

La Societa si & adoperata per instaurare un dialogo con gli azionisti € con gli investitori
istituzionali. A tale attivita era stata dedicata un'apposita struttura aziendale che, nel rispetlo
della procedura sulla comunicazione di documenti e informazioni riguardanti la Societa, ha
intrattenuto rapporti con gli investitori istituzionali & con gli altri Azionisti, secondo un indirizzo di
costante attenzione e di dialogo.

Inoitre, in un‘apposita sezione del sito Internet della Societd (www.gruppoificom) erano
disponibili, anche in lingua inglese, le notizie riguardanti il profilo del Gruppo, i documenti
contabili periodici e annuali, i comunicati stampa emessi dalla Societa, nonché le analisi e le
presentazioni istituzionali agli operatori del mercato. Tali informazioni sono ora disponibili sul
sito [nternet di EXOR (www.exor.com).
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2.4 ASSEMBLEE E REGOLAMENTO ASSEMBLEARE

Le Assemblee costituiscono occasione importante per la comunicazione agli azionisti di
informazioni sulla Societa, nel rispetto della disciplina sulle informazioni riservate.

Al fine di agevolare la partecipazione degli azionisti alle Assemblee, la Societa ha avuto la
massima attenzione alla scelta de! luogo, della data e dell'ora di convocazione delle stesse.

Per guanto possibile una congrua rappresentanza del Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale ha partecipato alle Assemblee,

Si rende peraltro noto che, ad ulteriore garanzia della tutela dei diritti degli azionisti possessori
di azioni privilegiate, era stato nominato il Rappresentante Comune degli azionisti privilegiati
nella persona di Luigi Santa Maria.

Su proposta del Consiglio di Amministrazione 'Assemblea degli Azionisti aveva adottato un
Regolamento Assembleare, finalizzato a favorire l'ordinalo e funzionale svolgimenio delle
Assemblee, Tulte le norme di funzionamento delle adunanze assembleari erano approvate e
modificate dall'Assemblea, in sede ordinaria, con diritto di voto sia delle azioni ordinarie che
delle azioni privilegiate.

2.5 COLLEGIO SINDACALE

Il Collegio Sindacale, nominato dall'Assemblea degli Azionisti del 25 maggio 2006 e integrato
dall'Assemblea degli Azionisti del 1° dicembre 2008, era composlo da:

— Lionello Jona Celesia Presidente
— Giorgio Ferrino Sindaco effettivo
— Paolo Piccatti Sindaco effettivo

A seguito della nomina di Gianluca Ferrero nel Consiglio dei Soci Accomandatari della
controllante Giovanni Agnelli e C. S.a.p.az., il 15 maggio 2008, il Presidente de! Collegio
Sindacale Gianluca Ferrero e il Sindaco effettivo Giorgio Giorgi sono cessati dalle loro cariche
per incompatibilita.

Conseguentemente, ai sensi e per gli effetti dell'arl. 2401 del codice civile, sono subentrati nella
carica di Sindaci effettivi, fino alla successiva Assemblea degli Azionisti, Giorgio Ferrino e Paolo
Piccatti, gia Sindaci supplenti e la presidenza del Collegio Sindacale & stata assunta da Lionello
Jona Celesia, gia Sindaco effettivo.

L'Assemblea degli Azionisti del 1° dicembre 2008 ha confermato Presidente del Collegio
Sindacale Lionello Jona Celesia e Sindaci effettivi Giorgio Ferrino e Paclo Piccatti. Ha inoltre
nominato Sindaci supplenti Lucio Pasquini e Fabrizio Mosca.

i Collegio Sindacale non era stato nominato sulla base del meccanismo delle liste che
consentisse la rappresentanza della minoranza, in quanto la Giovanni Agnelli e C. S.a.p.az.
deteneva al momento delfla nomina la totalita delle azioni ordinarie IFI. Lelezione de! Collegio
Sindacale sulla base di liste potra avvenire con 'Assemblea degli Azionisti che approvera |l
bilancio dell'esercizio 2008, data di scadenza prevista degli attuali organi sociali.

I Sindaci effettivi e i Sindaci supplenti sono stati scelti tra gli iscritti nel registro dei revisori
contabili che hanno esercitato I'attivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a
tre anni.

Siriportano qui di seguito le informazioni rilevanti per ciascun Sindaco,
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Nome Carlca In carica dal Lista Indip. da Y Altri

Codice part. C.5. incarichl
Lionello Jona Celesia Presidente 25/05/06 NIA(Y) X 100,00% 26
Giargia Ferrino Sindaco elleltive 0112/08 NIA(™) X 100.00% 22
Paala Piccalti Sindaco effeltivo 01/12/08 NIA(*} X 100,00% 15
Fabrizia Masca Sindaco supplente 01/12/08 NIA(*) X - .
Lucio Pasquini Sindaco supplente 01/12/08 NZA(™) X - -

(*) Il Collegio Sindacale non era sialo nominalo sufa base del meccanismo defie liste che consentisse la rappresentanza della
minaranza, in quanta |a Giovanni Agnelli e C. S.a.p.az. deteneva al momento delia namina la lotalild delle azieni ordinarie {FI.

Legenda: Lista: M/m a seconda che il sindaco sia slato elelto dalla lisla votata dalla maggioranza o da una minoranza. Indip. da
Codice: se barrato, indica se il sindaco pud essere qualificato come indipendente secondo i criler stabiliti dal Codice. % part. C.5.:
indica la presenza. in termini percentuali, de! sindaco alle riunioni de! collegie {calcolate considerando il numero di riunioni a cui il sindaco
ha pariecipato rispetto al numera di fiunioni del collegio svaltesi durante I'Esercizio o dopo I'assunzione dellincarico). Altrl incarlchi:
indica il numero complessiva di incarichi ricoperti alla data de! 28 lebbraio 2009 presse le sociela di cui al Libro V, Titolo V, Capi V, Vl e
Vil del codice civile,

Si riportano qui di seguito le informazioni rilevanti per ciascun Sindaco che abbia cessato di
ricoprire la carica di Sindaco nel corso dell'Esercizio.

Noma Carica In carica dal f al Lista Indip. da Ya
Codice part. C.5.
Gianluca Ferrero Presidente Dal 25/5/06 al 15/05/08 NIA("Y X 100,00%
Giorgio Giorgi Sindaco effettivo Dai 25/5/06 al 15/05/08 NIA(*} X 100,00%

(*} II Collegio Sindacale non era stalo nominato sulla base del meccanismo delle lisle che consentisse la rappresentanza della
minoranza, in quanto la Giovanni Agnelli e C. 5.a.p.az. deleneva al momento della norina la tolalita delle azioni ordinarie [FI.

Legenda: Lista: M/m a seconda che | sindace sia slato cletlo dalla lista volala dalla maggloranza o da una minoranza. Indip. da
Codice: se barrata, indica se il sindaco pud essere qualificalo come indipendente secanda i cifteri stabiliti dal Codice. % part. C.5.:
indica (a presenza, in termini percentuali, del sindaco alle rivnioni del collegio (calcolale considerando il numero di Runioni a cul il sindaco
ha partecipalo rispetio al numero di riunioni det collegio svoltest durante I'Esercizio o dopo I'assunziaone dell'incarico).

2.6 SOCIETA DI REVISIONE

L'Assemblea degli Azionisti del 25 maggio 2006 ha rinnovalo alla Deloitte & Touche S.p.A.
l'incarico di revisione contabile per gli esercizi 2006-2011.
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ALLEGATO “A” ALLA RELAZIONE DI CORPORATE GOVERNANCE DI iF]

Elenco degli incarichi ricoperti dagli Amministratori in altre societa quotate in mercati
regolamentati (anche esteri), in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti
dimensioni (alla data del 28 febbraio 2009)

MNome e Cognome Soclata Carlca nella Societa
John Elkann iFIL S.p.A. Presidenie

Editcice La Stampa S.p.A, Presidente

ITEDI S.p.A. Presidenie

Plo Teodoranl-Fabbri

WYirgillo Marrone

Carlo Acutis

Andrea Agnelli

Tiberto Brandolini d'Adda

Oddone Camarana

Luca Ferrerg Ventimiglia

Giovanni Agnelli e C. S.a.p.az.

FIAT S.p.A.

RCS MediaGroup S.p.A.
Gruppo Banca Leonardo

te Mende

IFIL S.p.A.

Allianz S.p.A.

TREVI Finanziaria Industriale S.p.A.
FIAT S.p.A.

Intesa Sanpaolo S.p.A.

Vittoria Assicurazioni S.p.A.
Banca Passadore & C. S.p.A,
Pirglli & C. S.p.A.

Ergo ltalia S.p.A.

Ergo Assicurazioni S.p.A.

Ergo Previdenza S.p.A.
Camlin S.p.A.

SCOR S.A.

Yan Invest N.V.

Yura International B.V.

FIAT S.p.A.

Lamse S.p.A.

Royal Park RE S.p.A.

Roya! Park Golf & Country Club
BlueGem Capilal Panners LLP
SEQUANA S A.

Giovanni Agnellie G. S.a.p.az.
IFIL S.p.A.

FIAT S.p.A.

Vittoria Assicurazioni S.p.A.
SGS S.A.

Esplrito Santo Financial Group

Socio Accomandataric e
Vice Presidente

Vice Presidente
Amministratare
Amminislratore
Amministratere

Vice Presidenle
Amministratare
Amminislratore
Amminisiratore
Consigliere di Gestione
Vice Presidente

Vice Presidente
Ammin'stratore
Amministratore
Amminislratore
Amministratore
Amministratore
Amministratore
Gensigliare di Sorveglianza
Amministratore
Amminisiratore
Amminisiratore Delegato
Amministralore
Amministratore Delegato
Membro Advisory Board
Presidente

Socio Accomandatario
Amministralore
Amministratore
Amministratore
Amministratore

Amministratore
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Nome e Cognome

Socleta

Carica nella Societd

Gianluigl Gabetti

Franzo Grande Stevens

Francesco Marinl Clarelll

Andrea Nasi

Lupo Raftazzi

Giovanni Agnelli e C. S.a.p.az.

FIAT USA
IFIL S.p.A.

Banca del Piemonle S.p.A.

P. Ferrero & C. S.p.A.

IFIL S.p.A.

RCS MediaGroup S.p.A.

S.El S.pA.

Reale Mutua di Assicurazioni
Astor Partners S.r.l.

Rivetex S.rl.

IDEP SA.

Sportswear Company S.p.A.
Sixs Sl

Neos S.p.A.

llalian Hospilal Group S.p.A.
Esperia Aviation Services S.p.A.
Seam S.pA,

Alpilour S.p.A.

Banca Finnat Euramerica $.p.A,

GL Inveslimenti S.r.1.

Socio Accomandatario e

Presidente
Presidente

Presidente d'Onare e
Amminisiratore

Amministratore
Presidente
Amministratore
Amministratore
Amministratore
Componente Giunta
Amgministratore Unico
Presidenie
Presidente
Amministratore
Amministratore
Presidenle
Presidente
Presidente
Amministratore
Vice Presidente
Amminislratore

Amministralore
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SEZIONE TERZA - RELAZIONE 2008 SUL GOVERNO SOCIETARIO, L’ADESIONE A
CODICI DI COMPORTAMENTO E GLI ASSETTI PROPRIETARI Di IFIL INVESTMENTS
S.p.A.

i

T
nvestments

Corporate Governance della
IFIL Investments S.p.A.

Relazione annuale 2008
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PREMESSA

La presente Relazione costituisce parte della Relazione sulla corporate governance di
EXOR S.p.A. ("EXOR" e, prima dell'efficacia della Fusione, “IFI") e contiene [illustrazione della
corporate governance, dell'adesione a codici di comportamento e degli assetti proprietari di IFIL
Investments S.p.A. {"IFIL" ¢ la "Societa®) nel corso dell'esercizio 2008, evidenziando 'adesione
ai principi contenuti nel Codice di Autodisciplina ovvero segnalande e motivando lo scostamento
da alcune disposizioni.

Come gia indicato nella Relazione riportata nella Sezione Prima, con effetto dal 1° marzo 2009
IFIL & stata fusa per incorporazione in EXOR {(gia IFI S.p.A.).

La presente Relazione & stata redatta ai sensi dell'art. 89-bis del Regolamento Emittenti e
dell’art. |.A.2.6 delle Istruzioni al Regolamento di Borsa.

Ove non diversamente indicato nella presente Relazione, i termini con lettera maiuscola hanno
il significato ad essi atiribuitc nella Relazione sulia corporate governance di EXOR riporiata
nella Sezione Prima.

1. PARTE 1

1.1 INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

Capitale sociale

Al 31 dicembre 2008 il capitale di IFIL, interamente sottoscritto e versato, ammontava ad Euro

1.075.995.737 ed era suddiviso in azioni ordinarie e di risparmio da Euro 1 nominali cadauna
come indicato nefla tabella che segue.

N° arioni % rispetlo al capitale sociate Quotato
Azioni ordinarie 1.038.612.717 96,53% Mercato Telermatico Azionario
Azioni di risparmio 37.383.020 3.4T% Merc¢alo Telematico Azionario

Le azioni ordinarie erano nominative, liberamente trasferibili ed emesse in regime di
dematerializzazione, in gestione accentrata presso Monte Titoli S.p.A.

Le azioni di risparmio erano soggetie al regime di circolazione previsto dalla normativa vigente
per azioni della medesima categoria emesse da societa per azioni di dirilto italiano e quotate sul
MTA. Le azioni di risparmic erano al portatore o nominative a scella dell'azionista o per disposto
di legge e liberamente trasferibili. Le azioni di risparmio erano emesse in regime di
dematerializzazione, in gestione accentrata presso Monte Titoli S.p.A.

Ogni azione attribuiva il diritto ad una parte proporzionale degli utili di cui fosse stata deliberata
la distribuzione e del patrimonio netto risultante dalla liquidazione, salvo i diritti stabiliti a favore
delle azioni di risparmio per quanto concerne la destinazione del risultato, come di seguito
descritto.

Ai sensi dell'art. 25 dello Statuto sociale, fe azioni di risparmio avevano diritto ad un dividendo
preferenziale cumulabile ai sensi di legge, in misura pari al’'8,27% del loro valore nominale e ad
un maggior dividendo rispette alle azioni ordinarie in misura pari al 2,07% dello stesso loro
valore nominale. Quando in un esercizio fosse stato assegnato alle azioni di risparmio un
dividendo inferiore alla misura sopra indicata, la differenza sarebbe stata computata in aumento
del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi. Le azioni di risparmio non avevano diritlo
di voto.

In caso di esclusione dalle negoziazioni delle azioni ordinarie e/o delle azioni di risparmio, il
dividendo preferenziale e il maggior dividendo rispetto alle azioni ordinarie spettanti alle azioni
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di risparmio sarebbero stati automaticamente incrementati in misura tale da risultare pari
rispetlivamente all'8,52% e al 2,32%.

Non esistevano restrizioni al trasferimento delle azioni, restrizioni al diritto di voto e titoli con
diritti speciali di controllo.

L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti IFIL del 13 maggio 2008 aveva approvato un Piano di
stock optlion (Piano di stock option IFIL 2008 — 2018) destinato allAmministratore Delegaio
Carlo Barel di Sant'Albano per n. 3.000.000 di stock option corrispondenti a un pari numero di
azioni ordinarie IFIL di compendio e a dipendenti del Gruppo IFIL {IFIL e le societa del “Sistema
Holdings") ritenuti nodali nell'crganizzazione, in relazione alle posizicni ricoperte e all'attivita
svolta, per massime n. 12.000.000 di stock option. Al 28 febbraio 2009 erano state attribuite
complessivamente 8.475.000 opzioni a 17 dipendenti nodali. | Piano era stato attuato
attraverso I'attribuzione gratuita ai destinatari di opzioni su azioni proprie acquistate da IFIL o da
societa del “Sistema Holdings" ai sensi della nermativa vigente. Il Piano non prevedeva pertanio
I'emissione di nuove azioni e quindi non aveva effetti diluitivi sul capitale,

Per maggiori informazioni sul Piano di stock option si rinvia alla Relazione Finanziaria
Semestrale 2008 approvata dal Consiglio di Amministrazione di IFIL in data 2% agosto 2008
(pagine 60-61) ed alla Relazione del Consiglic di Amministrazione di {FIL predisposta in
occasione dellAssemblea degli Aziconisti di IFIL del 13 maggio 2008,

Ad eccezicne di quanto sopra illustrato in merito al Pianc di stock option, non era prevista
alcuna forma di partecipazione azionaria dei dipendenti.

In seguilo alla Fusione, il Piano di stock option IFIL prosegue in capo ad EXOR.
IFIL aveva circa 21.000 azionisti.

La Societa era controllata dall'lFIl, societa quotata presso la Borsa ltaliana S.p.A.. L'IFI, ora
EXOR, a sua volta & controllata dalla Giovanni Agnelli e C. S.a.p.az.

Alla data del 28 febbraic 2009 I'IFl e la Giovanni Agrelli e C. S.a.p.az. detenevano
rispettivamente il 63,99% e il 3,00% del capitale ordinario di IFIL. Gli altri maggiori azionistt alla
medesima data sono di seguito evidenziati.

Azionisti % rispetto al caplilate N. azioni ordinarie
soclale
Mackenzie Cundill Investment Management Lid 7.51% 77.988.288
Gruppo Goldman Sachs 1,92% 19.911.593
GLM Principal 1,24% 12,901.500
Banca d'lItalia 1,01% 10.448_584
Barclays Capilal Securities Lid 0,79% 8.163.053
Gruppo JP Morgan 0,67% 6.988.419

Fonte: risullanze Libro Scci integrate con le comunicazioni Consob ricevute lino al 28 febbraio 2009,
Non risultavano in essere patti parasocciali rilevanti ai sensi dell'art, 122 del TUF.
Per le modifiche statutarie si applicavano le norme di legge.

Nomina del Consiglio di Amministrazione

Aj sensi dellart. 12 dello Statuto sociale la nomina del Consiglio di Amminisirazione avveniva
sulla base di liste di candidali. In presenza di pid liste uno dei membri del Consiglic di
Amministrazione veniva espresso dalla seconda lista che avesse ottenuto il maggior numero di
voti, Avevano diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che, da scli o insieme ad altri,
fossero stati complessivamente tilolari di azioni con diritto di voto rappresentanti almeno I'1%
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del capitale sociale; tale percentuale doveva essere indicata nellavviso di convocazione
dellAssemblea. Un socio non poteva presentare né votare pit di una lista, anche se per
interposta perscna o per il tramite di societa fiduciarie. | soci appartenenti al medesimo gruppo
e i soci aderenti ad un patto parasociale avente ad oggetio azioni della Societa nen potevano
presentare o votare piu di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa
fiduciarie. Un candidato poteva essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita. |
candidali inseriti nelle liste dovevano essere elencati in numero progressivo e possedere i
requisiti di cnorabilitd previsti dalla legge. 1l candidato indicate al numero uno dell'ordine
progressivo doveva essere in possesso anche dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge.
l.e liste presentate dovevano essere depositate presso la sede della Societd almeno quindici
giorni prima di quello previsto per 'Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina del Consiglio
di Amministrazione. Unitamenfe a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, dovevano
essere depositate la certificazione atlestante [a titolaritd della partecipazicne del socio,
un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, nonché le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettavano la candidatura e attestavano, sotto la
propria responsabilita, il possesso dei requisiti prescritti. |1 candidati per i quali non venivano
osservate le regole di cui sopra non erano eleggibili. Determinatlo da parte dellAssemblea |l
numero degli amministratori da eleggere, si procedeva come segue:

1. dalla lista che avesse ottenuto il maggior numero di voli venivano eletti, in base all'ordine
progressive con il quale i candidali erano elencati nella lista, tutli gli amministratori da
eleggere tranne une;

2. dalla seconda lista che avesse ottenuto I maggior numero di voti veniva eletto, in
conformita alle disposizioni di legge, un amministratore in base all’'ordine progressivo con il
quale i candidati erano elencati nella lista.

Delega per aumento di capitale

Il Consiglio di Amministrazione aveva facolta, per il periodo di cinque anni dalla deliberazione
dell'Assemblea Straordinaria del 13 maggic 2008, di aumentare in una o pil volte, anche in
forma scindibile, il capitale fino ad un ammontare di Euro 1.500 milioni e di emettere in una o
pit volte obbligazioni convertibili fino allo stesso ammontare, ma per importc che non
eccedesse i limiti fissati, di velta in volta, dalla legge.

Autorizzazione all’acquisto di azioni proprie

L’ Assemblea Ordinaria del 13 maggio 2008 aveva autorizzato per la durata di diciotto mesi, aj
sensi dell'art. 2357 del codice civile e dell'art, 132 del Testo Unico Finanza, l'acquisto di
massime 55 milioni di azioni ordinarie efc di risparmio, per un esborsc massimo di
Euro 450 milioni. Peraltro, a valere sulla precedente autorizzazione, deliberata in data 14
maggio 2007, nella riunicne del 18 febbraio 2008 il Consiglio di Amministrazione di IFIL aveva
deliberato 'avvio di un Programma di acquisto di azioni proprie (buy back)} finalizzato
all'efficiente gestione del capitale della societa e in un'ottica di investimento.

In data 25 agosto 2008 IFIl. ha comunicato di aver sospeso temporaneamente il pregramma di
acquisto di azioni proprie. Dall’avvio del Programma sino alla sua sospensione la Societa
aveva acquistato n. 20.783.200 azioni ordinarie IFIL. (pari al 2% della catagoria) al costo medio
unitario di Euro 4,8 e totale di Euro 99,8 milioni, nonché n. 917.000 azioni di risparmio IFIL (pari
al 2,45% della categoria) al costo medio unitario di Euro 4,3 e totale di Euro 3,9 milioni, per un
investimento complessivo di Euro 103,7 milioni {pari al 69,13% dell'esborso massimo di Euro
150 milioni previsto dal programma).

Effetti di un eventuale cambiamento di controllo su accordi significativi in essere

Un eventuale cambiamento di controlle su IFIL avrebbe dato la facoltd ai sottoscrittori di
richiedere i rimborso anticipato dei Prestiti Obbligazionari non convertibili 2006/2011 e
2007/2017 di complessivi Euro 950 milioni e a due banche finanziatrici di richiedere il rimborso
anlicipalo di due linee di creditc committed di Eurc 150 milioni, attualmente non utilizzate. In
seguito alla Fusicne, i Prestiti Obbligazionari e le linee di credito proseguono in capo ad EXOR.
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Accordi tra la Societa e gli Amministratori

i Consiglio di Amminisirazione del 9 giugno 2005 aveva deliberato a favere dell'allera
Presidente Dr. Gianluigi Gabeltti 'utilizzo di un servizio segretariale e di una vettura con autista
anche successivamente alla scadenza del mandato,

Inoltre, il Consiglic di Amministrazione in data 13 maggio 2008 aveva deliberato il
riconoscimento in favore del Dr. Carlo Barel di Sanl’Albano, in allora Amministratore Delegato
della Societad, di una somma corrispondente a due annualitd del’emolumento fisso annuo
previsto per la carica, da corrispondere al momento della cessazione dell'incarico, salvo il caso
di rinnovo dell'incarico, di dimissioni volontarie o mancata accettazione del rinnovo, di
cessazione per giusta causa o per raggiungimento dell’eta pensionabiie.

Attivita di direzione e coordinamento
IFIL Investments S.p.A. non era soggetta ad atlivita di direzione e coordinamento da parte di
societa o enti.

Ai sensi dell'art. 2497 bis del Codice Civile le societd controllate Sciem S.p.A. e Ifil New
Business S.r.l. avevano individuato IFIL Investments S.p.A. quale soggelto che esercita I'attivita
di direzione e coordinamento.

2. PARTE 2

2.1 INFORMAZIONI SULL’ATTUAZIONE DELLE PREVISIONI DEL CODICE DI
AUTODISCIPLINA

IFIL, riconoscendo la validitda del modello di governo societario descritto dal Codice di
Autodisciplina, aveva adottato i principi e le regole di corporale governance conformi a tale
modello.

Peraltro, come descrittc in premessa, nella presente Relazione vengono individuate le aree di
adesione alle prescrizioni del predetto Codice di Autodisciplina, I'osservanza degli impegni a cid
conseguenti, & vengono altresi segnalate e motivate le ragioni di scostamento da alcuni principi
in esso contenuti individuando, all'uopo, per trasparenza e facilitd di consultazione, quelli di
volta in volta derogati.

2.2 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Il Consiglio di Amministrazione di IFIL era stato nominato dal’Assemblea degli Azionisti del

13 maggio 2008 ed & rimasto in carica sino al 1° marzo 2008, data di efficacia della Fusicne.
La predelta Assemblea aveva naminato i seguenti 11 Amministratori:

— John Elkann Presidente

— Gianluigi Gabetti Presidente d'Onore

— Tiberto Brandolini d'Adda Vice Presidente

— Carlo Barel di Sant'Albano Amministratore Delegato

— Edoardo Ferrero Ventimiglia
— Franzo Grande Slevens

— Antonio Maria Marocco

— Giuseppe Recchi

— Sandro Salvati

— Claudip Saracco

— Pic Teodorani-Fabbri

La nomina del Consiglic di Amministrazione era avvenuta sulla base di liste di candidati.
L'Amministratore Sandro Salvali era stato nominato attraverso la lista di minoranza presentata
da varie 3.G.R., SICAV e societd di gestione di fondi tra cui Arca, Aletti Gestielle, Eurizon
Capital, Fideuram Investimenti, Interfund e Mackenzie Cundill Investment Management. La
quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di candidati per I'elezione degli
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organi di amministrazione e controllo di IFIL ai sensi dell’art. 144-seplies, comma 1, del
Regolamento Emittenti era stata individuata dalla Consob nel 2008 in misura pari all'1%.

Lo Statuto sociale di IFIL non prevedeva norme particolari in materia di composizione del
Consiglio di Amministrazione, di rappresentanza delle minoranze azionarie o di numero di
Amministratori indipendenti né specifiche norme in materia di requisiti di onorabilita,
professionalita e indipendenza per 'assunzione della carica di Amministratore.

Per quanto riguarda i requisiti di onorabilita degli Amministratori previsti dall’'art. 147-quinquies
del TUF, il Consiglio di Amministrazione ha provveduto periodicamente alla verifica di tali
requisili in capo a tutti i suoi componenti.

Si riportano qui di seguito le informazioni rilevanti per ciascun Amministratore.

Nome Carica Incarica Lista Esec. HNon Indlp. indlp. % Altri
dal esec. TUF CdA ncarichi
John Elkann Presidente 13/05/08 M X 100.00% 8
Gianluigi Gabelli Presidente d'Onore 13/05/08 M X 100,00% 4
Tiberto Brandolini d'Adda Vice Presidento 13/05/08 M X 90,00% 7
Carlo Barel di Sant'Albano Amminislratore Delegato  13/05/08 M X 100,00% 3]
Edoardo Ferrero Venlimiglia ~ Amminisiratore 13/05/08 M X 80,00% 0
Franzo Grande Slevens Amminisiratore 13/05/08 M X 90,00% ]
Anlonio Maria Marocco Amministratore 13/05/08 M X X X 80,00% 5
Giuseppe Recchi Amministratoro 13/05/08 M b X X 80,00% 5
Sandro Salvali Amministralore 13/05/08 m X X b 85,70% 1
Claudio Saracco Amministratore 13/05/08 M X X X 100,00% 5
Pio Teoderani-Fabbri Amministralore 13/05/08 M X 100,00% 3

: LIsta: M/m a seconda che 'amministratore sia slato eleflo dalla lisla volata dalla maggioranza o da una minoranza. Esec.: se
barrato, indica se il consigliere pud essere gualificato como esecutive. Non esec. seé barrato, indica se ! consigliere pud essere
quatificato come non eseculivo. Indip.: se barrato, Indica se il consigliere pud essere qualificato come indipendente secondo i criteri
slabiliti dat Codice. Indlp. TUF: se barrato, indica se I'amministratore & in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dali'ant. 148,
comma 3, del TUF (art. 144-decies, del Regolamento Emittenli Consob). % CdA: indica la presenza, in termini percenluali, dei
Censiglieri alfe riunioni dol Consiglio di Amministrazione della Societa considerando !e riunioni alle quali il Consigliere abbia partecipato
nspetto alle riunioni svoltesi durante I'Esercizio ovvero dopo I'assunzione della canca. Altrl incarichi: indica il numero compiessivo di
incarichi ficoperti alla data de! 28 febbraio 2009 in alire societd quotate in mercali regolamentali (anche ester), in sacield finanziarie,
bancarie, assicuralive o di rilevanti dimensioni.

Nome Carica C.R.N. % C.R.N. c.A, %C.A.
Jonn Elkann Presidente P 100,00%

Anlonic Maria Marocco Amminisiralore M 100,00% P 100,00%
Giuseppe Re cchi Amminisiratore M 100,00%

Sandro Salvali Amministratore M 100,00%
Claudio Saracco Amministralore M 100,00%

Legenda: C.R.N.: carica rivestita ne! Comitato Remunerazioni ¢ Nomine {P: Presidente; M: Membra). %C.R.N.: indica |a presenza, in
termini percentuali, dei Consiglieri ate runjoni dei Comitato Remunecazioni @ Nomine considerando le riunioni a cui # Consigliere ha
panecipalo rispetio alle riunioni svoltesi duranle I'esercizio o depo I'assunzione della carica. C.A.: carica riveslita nel Comilato Audit
{P: Presidente; M: Membro). %C.A.: indica la presenza, in termini percenluali, dei Consiglieri alle riunioni del Comilato Audit
considerando le riunioni a cui il Consigliere ha parlecipate rispetto alle riunioni svoltes! durante I'esercizio o dopo I'assunzione della
carica,
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Si riportano qui di seguito le informazioni rilevanti per gli Amministratori che hanno cessato di
ricoprire cariche nel corso dell'esercizio.

Nomea Carica In carica dal fal Lista Esec Mon Indlp. indip % Altri
e850C, . CdA incarichl
TUF
Giancarle Lombardi Amministratore dal 27/6/05 M X X X 100.00% -
a! 13/5/08
Danie! John Winteter Amminislratore dal 27/6/08 M X 66,60% -

al 13/5/2008

Legenda; Lista: k/m a seconda che 'amministralore sia slato eletto datla lista volata dalla maggioranza o da una minoranza. Esoec.: se
barrato, Indica se it consigliere pud essere qualificale come eseculivo. Non esec.: se bamalo, indica se il consigliere pud essere
qualificalo come non esecutive. Indip.: se barrate, indica se it consigliere pud essere qualificato come indipendente secondo i criteri
stabiliti dal Codice. Indip. TUF: se barralo, indica se I'amministralore & in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dall'art. 148,
comma 3, del TUF (ar. 144-decies, del Regolamento Emitenti Consob). % CdA: indica la presenza, In lermini percentuali, del
Consiglieri alle riunioni del Consiglic di Amministrazicne della Societd considerande le riunioni alle quali ii Consigliere abbia parecipate
rispetto alfie runioni svollesi duranle I'Esercizio ovvero dopo I'assunziene della carica. Adtrl Incarichi: indica il numero complessivo di
incarichl ricoperti in altre societa quolate in mercati regolamentati (anche esleri), in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti
dimensioni.

Nome Carica C.R.N. % C.R.N, C.A. %C.A.
Gianiuigi Gabelti Presidente M 66,60%

{sino al 13/5/08)
Giancarlo Lombardi Amministralore M 100,00%

[sino al 13/5/08)

Legenda: C.R.N.: carica rivestila ne! Comitato Remunerazioni e Nomine (P: Presidente; M: Membro). %C.R.N.: indica la presenza, in
termini percentuali, dei Consiglieri alle riunioni del Comilalo Remunerazioni @ Nomine considerando le riunioni a cui il Consigliere ha
partecipaio rispetto alle riunioni svoiltesi duranle l'esercizic o dopo I'assunzione della carica, C.A.: carica rivestila nel Comitato Audit
[P: Presidente; M: Membro). %C.A.: indica la presenza. in termini percentuali, dei Consiglieri alle riunioni del Comitato Audil
considerando la riunioni a cui il Conrsighere ha panecipate rispelto alle riunioni svoltesi durante I'esercizio o depo I'assunzione della
carca,

Competenze
Il Consiglio di IFIL era investito dei pil ampi poteri per l'amministrazione ordinaria e
straordinaria della Societad. Esso aveva pertanto la facolta di compiere tulti gli atti, anche di
disposizione, ritenuti necessari od opportuni per il conseguimento dell'oggetto sociale, senza
alcuna eccezione, esclusi soltanto quelli espressamente riservati dalla legge allAssemblea
degli Azionisti.

L'informativa prevista dall'art. 150 del D.Lgs. 58/1998 & dall'art. 2381 del Codice Civile é stata
fornita dagli Amministratori al Collegio Sindacale e dagli organi delegati al Consiglio di
Amministrazione e allo stesso Collegio Sindacale nel corso delle riunioni del Consiglio di
Amministrazione, che si sono tenute con cadenza almeno trimestrale.

Gli organi delegati hanno fornito inclire ad Amministratori e Sindaci un'adeguata informativa
sulle operazioni atipiche efo inusuali ovvero con parti correlate, eventualmente effettuate
nell'esercizio dei poteri delegati.

Il Consiglic di Amministrazione aveva adollato una procedura organizzativa sui principi di
comportamento per ['effettuazione di operazioni rilevanti sotto Paspetto economico, patrimoniale
e finanziario nonché per |'effettuazione di operazioni con parti correlate.

Nonostante 'ampiezza dei poteri attribuiti agli organi delegati, le operazioni di maggior rilievo
economico, finanziaric € palrimoniale sono state esaminate e approvate dal Consiglic di
Amministrazione della Societa.

In occasione di tali operazioni gli organi delegati hanno messo a disposizione del Censiglio di
Amministrazione, con ragionevole anticipo, un gquadro riassuntivo dell'operazione
evidenziandone in particolare le finalita economiche e strategiche, la sostenibilith economica, le
modalita esecutive nonché le conseguenti implicazioni per ['attivitd della Societa.
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Non ¢ stato ritenuto opportuno determinare preventivamente linee guida e criteri per valutare la
significativita e/o rilevanza delle operazioni oggetto di esame e approvazione da parte del
Consiglio di Amministrazione,

Per quanic concerne le operazioni con parti correlate | suddetti principi di comportamento
prevedevano che al Consiglio di Amministrazione dovessero essere sottoposte per
|'approvazione:

» le operazioni infragruppo atipiche efo inusuali, intendendosi per tali le operazioni che
per significativita efo rilevanza, natura delle controparti, oggetto della transazione
(anche in relazione alla gestione ordinaria), modalita di delerminazione del prezzo di
trasferimento e tempistica di accadimento (prossimitéa alla chiusura dell'esercizio)
potessero dare luogo a dubbi in ordine: alla correttezza e/o completezza
dell'informazione in bilancio, al confiitto di interesse, alla salvaguardia del patrimonio
aziendale, alla tutela degli azionisti di minoranza;

s |e operazioni con le societa controllate di importo superiore all'1% del valore del
portafoglio di IFIL cos! come risultante dall'ultimo documento contabile approvato
{trimestrale, semestrale, bilancio} al momento dell’'cperazicne, fatta eccezione per le
operazioni effettuate con le societa controllate rientranti nel c.d. “Sistema Holdings™,

= le operazioni con le altre parti correlate di importo superiore a 3 milioni di Eurc.

Gli organi delegati in tafi circostanze hanno fornito al Consiglio le informazioni riguardanti tati
operazioni con particolare riguardo alla natura della correlazione, alle modalitd di esecuzicne,
alle condizioni economiche e temporali, ai criteri valutativi seguiti e agli eventuali rischi per la
Societa.

Qualora un Amministratore abbia avuto un interesse nell'operazione {anche solo potenziale), ai
sensi del’art. 2391 del Ceodice Civile, ha comunicato tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione e al Collegic Sindacale la natura, i termini, l'origine e la portata di tale
interesse.

Nel caso la natura, il valore e le modalita di esecuzione dell'operazione con una parte correlata
lo abbiano richiesto, il Consiglio di Amministrazione si & avvalso dell'assistenza di uno o pid
esperti indipendenti, scelli tra soggetti di riconosciuta professionalitd e competenza sulle
materie oggetto di deliberaziorne, al fine di acquisire un'opinione sulle condizioni economiche
delloperazione e sulla sua legittimita nonché sulle modalitd eseculive e tecniche della stessa.

Per quanto riguarda la Fusione, il Progetto di Fusione & stato approvato dal Consiglio di
Amministrazione della Societa del 23 settembre 2008 all'unanimitad. Per maggiori informazioni
si rinvia al Documento Informativo sulla Fusione pubblicato in data 21 novembre 2008 e
disponibile sul sito internet di EXOR (www.eXor.com).

Al Consiglio di Amministrazione e al Collegic Sindacale sono state comungue comunicate le
operazioni con le altri parti correlate diverse da quelle sopra evidenziate.

L'individuazione dei rapporti e delle operazioni con parti correlate & stata effettuata secondo
quanto previsto dal principio contabile internazionale 1AS 24.

Il Consiglio di Amministrazione, sulla base delle informazioni ricevute, ha verificato e valutato
I'adeguatezza dell’assetto organizzativo e amministrativo della Sociela.

It Consiglio, infine, ha determinato, sentito il Collegio Sindacale, la remunerazione degli
Amministratori che ricoprivano particolari cariche, nonché i1 compenso spettante agli
Amministratori @ ai componenti del Comitato Remunerazioni e Nomine e del Comitato Audit,
Nel corso del 2008 si sono tenute 10 riunioni del Consiglio di Amministrazione.

L'invio agli Amministratori della documentazione attinente alle materie all'ordine del giorno delle
predette riunioni & avvenuto, secondo una specifica procedura aziendale, con tempestivita onde
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consentire agli stessi di essere preventivamente e adeguatamente informati sugli argomenti in
trattazione.

Alle riunioni del Consiglic di Amministrazione hanno partecipato, su invito, alcuni Responsabili
delle funzioni aziendali per l'illustrazione di materie e argomenti di loro competenza.

Gli Amministratori eseculivi hanno garantito agli altri membri del Consiglio di Amministrazione e
al Collegio Sindacale l'informativa concernente le principali novita legislative e regolamentari
riguardanti la Societa e gli organi sociali.

I Consiglio di Amministrazicne, sulla base delle informazioni ricevute, ha verificato e valutato
positivamente l'adeguatezza dell'assetto organizzativo € amministrativo della Societa. Ha inaltre
valutato positivamente la propria composizione e il propric funzionamento nonché la
composizione e il funzicnamente dei propri Comitati, fatta salva la precisazione in merito alla
composizione del Comitato Remunerazioni e Nomine di cui infra.

Ripartizione delle deleghe
Il Consiglio aveva nominato fra i suoi componentli il Presidente nella persona di John Elkann.

Il Presidente aveva per Statuto (art. 20} la legale rappresentanza della Societa. Senza
necessita di alcuna delibera autorizzativa del Consiglio di Amministrazione, poteva compiere gli
attt che rientravano nell'oggetto sociale, salvo le limitazioni risultanti dalla legge.

Il Presidente ha convocato, secendo quantoc previsto dalie Statuto sociale, il Consiglio di
Amministrazione coordinandone le attivita e guidando lo svolgimento delle relative riunioni.

Il Consiglio di Amministrazione aveva nominato il Presidente d'Onore nella persona di Gianluigi
Gabetti @ un Vice Presidente nella persona di Tiberto Brandolini d'Adda. Anche il Vice
Presidente aveva per Statuto (art. 20) la legale rappresentanza della Societa.

Il Consiglio di Amministrazione del'{FIL in data 13 maggio 2008 aveva inoltre conferito al Dr.
Gianluigi Gabetti una delega per il coordinamento strategico delle attivita di investimento della
Societa.

Infine il Consiglio di Amministrazione aveva nominato Amministratore Delegato di IFIL. Carlo
Barel di Sant'Albano. Anche 'Amministratore Delegato aveva per Staluto {art. 20) la legale
rappresentanza della Societa.

Amministratori non esecutivi e indipendenti
Il Consiglio di IFIL era composto per la maggior parte di membri non esecutivi {8 su 11).

Glt Amministralori non esecutivi hanno apportato le loro specifiche competenze nelle
discussioni consiliari € hanno contribuito all'assunzione di decisioni conformi all'interesse
aziendale.

Tra gli Amministratori non esecutivi un nurmero adeguato di Amministratori era indipendente.
| requisiti di indipendenza erano i seqguenti:

a) non essere coniuge, parente e affine entro il quarto grado di un altro Amministratore delia
Societa;

b) non essere Amministratore, coniuge, parente e affine entro il quarto grado di
Amministratori, di societa controllata, che conlrolla o sia sottoposta a comune controllo da
parte deila Societa;

c) non essere legato alla Societa o a societa da questa controllate © a societa che la
controllano o a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli altri Amministratori e ai
soggetti di cui alle precedenti lettere a) e b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato
ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale;

d) non controllare la Societd, direttamente o indirettamente, anche attraverso societa
controllate, fiduciari o interposta persona né di essere in grado di esercitare su di essa
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un'influenza notevole né di partecipare a un patto parasociale attraverso il quale uno o pil
soggetti possono esercitare il controllo o un'influenza notevole sulla Societa;

e) non essere né essere stato nei precedenti Ire esercizi un espaonente di rilievo della Societa,
di una sua controllata avente rilevanza strategica o di una societa sottoposta a comune
controllo con la Societa, ovvero di una societa o di un ente che, anche insieme con altri
altraverso un patto parasociale, controlla la Societa o & in grado di esercitare sulla stessa
un‘influenza notevole;

f) non avere, n& aver avuto nell'esercizio precedente, sia direttamente che indirettamente (ad
esempio attraverso societd controllate o delle quali sia esponente di rilievo, ovvero in
qualita di partner di uno sludio professicnale o di una societa di consulenza) una
significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale:(i)con la Societa, una sua
controllata, o con alcunc dei relativi espanenti di rilievo; (iijcon un soggetto che, anche
insieme con altri attraverso un patto parasociale, conlrolla la Sacieta, ovvero ~ trattandosi di
societd o ente — con i relativi esponenti di rilievo;

g) non essere, né essere stato, nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di unc dei
predetti soggetti;

h) non ricevere, né aver ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla Societa o da una societa
controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto all'emolumento
"fisso" di Amministratore non esecutivo della Sacieta, ivi inclusa la partecipazione a piani di
incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria;

i} non essere stato Amministratore della Societa per pid di nove anni negli ultimi dodici anni;

j) non rivestire la carica di Amministratore esecutiva in un'alira societd nella quale un
Amministratore esecutivo della Societa ha un incarico di Amministratore:

k) non essere Socio o Amministratore di una societa o di un’entita appartenente alla rete della
societa incaricata della revisione contabile della Societa;

I) non essere stretto familiare convivente di una persona che si trovi in una delle situazioni di
cui ai precedenti punti.

{I Consiglio di Amministrazione ha valutato periodicamente l'indipendenza degli Amministratori
tenendo conto delle informazioni fornite dai diretti interessati.

Gli Amministratori {(non esecutivi) indipendenti erano:

— Antonio Maria Marocco
— Giuseppe Recchi

— Sandro Salvati

— Claudio Saracco

Gli Amministratori indipendenti, derogando a quanto previsto all'art. 3.C.6 del Codice di
Autodisciplina, non hanno ritenutc di tenere separate riunioni in assenza degli altri
Amministratori, anche in considerazione del loro numero, de! loro ruolo e della loro
autorevolezza in seno al Consiglio di Amministrazione. Per i medesimi motivi il Consiglio di
Amministrazione non ha ritenuto di nominare un Lead independent Director.

Il Consiglio di Amministrazione non ha definito criteri generali circa il numero massimo di
incarichi di amministrazione e controllo in altre societa che potesse essere considerato
compalibile con un efficace svolgimento del ruolo di amministratore della Scocieta.

Comitati
Nel'ambilo del Consiglio di Amministrazione eranc stali costituiti due Comitati a carattere
consultivo e propositive, i| Comitato Remunerazioni e Nomine e il Comitato Audit.

II Consiglic di Amministrazione aveva inolire nominato i Preposti al sistema di controllo interno
(cfr. infra).
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Comitato Remunerazioni e Nomine

Per la traltazione delle materie relative alla remunerazione e alle nomine il Consiglio di
Amministrazione aveva ritenuto opportuno costituire un unico Comitato essendo le relative
problematiche tra esse connesse.

Il Comitato Remunerazioni e Nomine nominato dal Consiglio di Amministrazione del 13 maggio
2008 era composto dai seguenti Amministratori:

— John Elkann Presidente
— Antonio Maria Marocco
— Giuseppe Recchi

Il Comitato Remunerazioni € Nomine, in deroga a quanto indicato dal Codice di Autodisciplina al
Principio 7.P.3, era composto da un Amministratore esecutivo e due Amministratori
indipendenti. Il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto che tale composizione potesse
costituire un valido supporto per I'esame di proposie in merito ai piani di sviluppo, di valutazione
e di successione funzionale del personale nonche in merito ai livelli retributivi del personale di
primo livello e ai piani di stock option.

Peraltro, in considerazicne della composizione di tale Comitato, le proposte per la
remunerazione degli Amministratori esecutivi sono state formulate e approvate direttamente dal
Consiglio di Amministrazione che, dopo ['esame da parte del Comilalo stesso, in conformita
all’art. 2389, 2° comma, del Codice Civile, aveva il potere di stabilire la remunerazione degli
Amministratori investiti di particolari cariche in conformita dell'atto costitutivo.

La remunerazione del Presidente, in parziale deroga al Criterio applicativo 7.C.1 del Codice di
Autodisciplina, non era legata ai risultati economici della Societd o ad obiettivi fissati dal
Consiglio di Amministrazicne.

Una parte della retribuzione del’Amministratere Delegato era invece legata ai risultati economici
della Societa e al raggiungimento di obiettivi specifici.

il Comitato poteva avvalersi di consulenti per acquisire informazioni necessarie e pareri sugli
aspetti concernenti l[e malerie da trattare; per quanto riguarda il 2008 il Comitato non ha fatto
ricorse a consulenti esterni.

Nel corso del 2008 si sono tenute 4 riunioni del Comitato Remunerazioni e Nomine. Le riunioni
hanno avuto ad oggetto I'esame della refribuzione variabile da attribuire alf Amministratore
Delegato, la proposta concernente I'emclumento straordinario del Dr. Gianluigi Gabetti per
l'attivita prestata nell’ambito del Gruppo, nonché I'esame del Pianc di stock option a favere
dell’Amministratore Delegato e di dipendenti del Gruppo IFIL ritenuti nodali nell'organizzazione
in relazione alle posizioni ricoperte e all'attivita svolta.

Alle riunioni del Comitato Remunerazioni e Nomine & stato invitato a parlecipare il Presidente
del Collegio Sindacale.

Comitato Audit
Il Comitato Audit era integralmente composto da Amministratori indipendenti nelle persone di:

— Antonic Maria Marocco Presidente
— Sandro Salvati
— Claudio Saracco

Il Comitato Audit ha assistito il Consiglio di Amministrazione nell'attivita di definizione delle linee
di indirizzo del sistema di controllo interno della Societa e ha verificato, per il tramite delle
funzicni aziendali preposte, il rispetto delle procedure interne, sia operative sia amministrative,
adottate dalla Societa per assicurare una seria ed efficiente gestione e per identificare,
prevenire e gestire eventuali rischi di natura finanziaria e operativa.
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Il Comitato Audit ha intrattenute rapporti con il Collegio Sindacale, la Societa di Revisione, |
Preposti al sistema di controllo interno e il Dingente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari.

Il Comitato Audit ha riferito trimestralmente al Consiglio sull'attivita svolta e sul'adeguatezza del
sistema di controllo interna. Inoltre il Comitato Audit si & incontrato con 'Organismo di Vigilanza
previsto dal D.Lgs. 231/2001 {vedi infra} per lo scambio di informazioni relative alle rispettive
attivita di controllo.

Nel corso del 2008 si sono tenute 5 riunioni del Comitato Audit, mentre nel corso del primo
trimestre 2009 si & tenuta l'ultima riunione di tale organo prima della dala di efficacia della
Fusione.

Le riunioni hanne avuto ad oggetto l'analisi dei risultati di periodo, I'esame di procedure interne,
la verifica del rispetto dei principi di corporafe governance, I'esame della proposta di adozione
del Piano di adeguamenta ai sensi degh artt. 36 e 39 de! Regolamento Consob n. 16191/2007,
nonche le problematiche concernenti {'applicazione delle disposizioni del D.Lgs. 231/2001.

1l Comitato Audit ha inoltre vigilato sull’efficacia del processo di revisione contabile esaminando
i risultati esposti nelle relazioni della Societa di Revisione.

Nello svolgimento delle sue funzioni il Comitato Audit ha avuto la facolta di accedere alle
informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compili.

Alle riunioni ha partecipato il Presidente del Collegio Sindacale o altro Sindace da lui designato,
la Societa di Revisione, il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, i
Preposti al controllo interno e il consulente legale del Comitato.

Sistema di controllo interno
Il Consiglio di Amministrazione aveva nominato i Preposti al sistema di controllo interno nelle
persone di:

— Aldo Mazzia, Responsabile Amministrazione & Bilancio dell'IFIL;

— Pierluigi Bernasconi, Responsabile Affari Fiscali e Socielari della controllante IFI che
svolgeva in IFIL analoga attivita in materia fiscale sulla base di una specifica procura
sociale.

| Preposti al sistema di controllo interno, pur essendo responsabili di aree operative in deroga
allarticolo B.C.6, nello svolgimento del loro incarico hanno avuto completa autonomia e non
hanno avuto vincoli gerarchici. Ad essi erano stati affidati compiti di valutazione, costante
monitoraggio e impulso dell’attuale sistema di controllo interno; di tale atlivitda hanno dalo
riscontro al Comitato Audit, al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale.

Nello svolgimento delle loro funzioni hanno avuto |a facolta di accedere alle informazioni e alle
funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei loro compiti.

I Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 13 maggio 2008, aveva individuato
I'Amministratore Delegato Carlo Barel di Sant’Albano guale Amministratore esecutivo incaricato
di sovrintendere alla funzionalita del sistema di controllo interno.

Inoltre, it Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’arl. 18 dello Statuto sociale, aveva
nominato, previo parere del Collegio Sindacale, il Dr. Aldo Mazzia, Responsabile
Amministrazione e Bilancio di IFIL, quale Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari.

Al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari erano stati conferifi utti |
poteri necessari per |'esercizio delle proprie funzioni, incluso guello di spesa con firma singola e
con specifico riferimento alle funzioni allo stesso assegnate e, conseguentemente, per it solo
compimento di atti intesi al loro espletamento, nell'interesse aziendale e, comungue, nel rispetto
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delle norme di legge. Il Dirigente preposto, con riferimento all'esercizio dei predetti poteri, ha
comunicato senza indugio all' Amministratore Delegato e con cadenza semestrale al Cansiglio di
Amministrazione sulle attivita svolte e sui costi sostenuti.

Il Consiglio di Amministrazione, inoitre, nella riunione del 14 novembre 2007, aveva adotiato un
nuovo Modello di Controllo Amministrativo e Contabile con I'obiettivo di definire:

le linee di indirizzo del sistema di controllo;
le responsabilita, | mezzi e i poteri da conferire al Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari;

m le norme comportamentali da osservare da parle del personale della Societa a
qualsiasi titolo ceinvelto nell'implementazione del sistema di controllo contabile;

= i ruoli e le responsabilita attribuiti alle direzioni e funzioni aziendali coinvolti nell’attivita
di predisposizione, diffusione e verifica dell'infarmativa contabile diffusa al mercato;

» e responsabilita attribuite agli Organi aziendali delle principali societa controllate in
merito ai dati di propria competenza forniti alla controllante;

s il processo di attestazione interna in capo ai responsabili delle direzioni e funzioni
aziendali nonché agli Organi aziendali delle societa controllate in merito ai dati di
propria competenza forniti alla controllante;

s il processo di altestazione esterna in capo allAmministratore Delegato e al Dirigente
preposto alla redazicne dei documenti contabili societari.

Si segnala infine che, in deroga al Crilerio applicativo 8.C.7 del Codice di Autodisciplina, la
Societa non aveva ritenuto necessario istituire una funzione di Internal Audit, in considerazione
dellattivita svolta che ha comportato un numero relativamente contenute di transazioni contabili
su cui sono risultati pit efficaci ed efficienti controlli interni di tipo sostanziale (il c.d. “substantive
test"), unitamente al sistema di segregazione delle funzioni posto in atta.

D.Lgs. 231/2001

Salvo quanto gia esposto nei paragrafi precedenti sull'attivitad di controllo, si segnala che |l
Cansiglio di Amministrazione, nella riunione del 14 novembre 2008, ha aggiornato it Modello di
organizzazione, gestione e controllo previsto dalle disposizioni del D.Lgs. 231/2001 per
adeguario alle novita legislative relative ai delitti informatici e ai reati in materia antinfortunistica.
Il Modello di organizzazione, gestione e controllo dell'iFIL risultava pertanto composto da una
parte generale che conteneva, altre ai riferimenti normativi, la descrizione della struttura del
Modello e le motivazioni della relativa adoziane, nonché la descrizione delle caratteristiche,
delle funzicni e dei poteri dell'Organismo di Vigilanza, Sempre nella parte generale erano trattati
gli argomenti concernenti la farmazione delle risorse e le modalita di diffusione del Modello
nonché il sistema disciplinare.

Il Modello era poi costituito da 9 parti speciali ciascuna delle quali disciplinava e regalamentava
le attivith poste in essere dalle strutture aziendali per la prevenzione delle singole figure di reati
previsti dalla normativa e precisamente:

reati nei rapporti con la Pubblica Amministrazione,

reati sociefari;

delitti con finalita di terrorismo o di eversione dell'ordine democratico;

delitti contro la personalita individuale;

delitti in materia di abuso di mercato;

reati transnazionali;

delitti di ricettazione, riciclaggio e impiege di denaro, beni o utilita di provenienza illecita;
delitti informatici e trattamento illecito di dati;

reati in materia di salute e sicurezza sul lavoro.
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L'Organismoe di Vigilanza, confermato dal Consiglic di Amministrazione in data 13 maggio 2008,
risultava cosi composto:

— Sergio Duca
— Giuseppe Zanalda
— Pierluigi Bernasconi

L'Organismo di Vigilanza ha vigilato sul funzionamento e sull'osservanza del Modello di
organizzazione, gestione e controllo e ne ha curato I'aggiornamento. Tale organo possedeva le
competenze professicnali specifiche per svolgere efficacemente l'attivitd assegnata e ha agito
con continuita d'azione.

La forma collegiale adottata garantiva il possesso, in capco alllOrganismo, dei requisiti di
autonomia e indipendenza necessari per poter svolgere i compiti affidatigli.

L'Organismo di Vigilanza & rimaslo in carica sino al giorno di efficacia della Fusione.

Nel corso del 2008 si sono tenute 11 riunioni dellOrganisme di Vigilanza che hanno avuto
principalmente ad oggetto I'esame e la verifica delle procedure organizzative adottate dalle
funzioni aziendali, |'attivitd di aggiornamento del Modello di Organizzazione e Contrello nonché
la verifica del procedimento amministrativo della Consob nei confronti della Societa e di alcuni
suoi esponenti per [a diffusione del comunicato stampa del 24 agosto 2005.

2.3 FUNZIONI E PROCEDURE AZIENDALI

Procedura per il trattamento delle informazioni privilegiate

A seguito del recepimento della Direttiva comunitaria in tema di “market abuse” e dell'entrata in
vigore dei regolamenti attuativi della Consob, il Consiglio di Amministrazione aveva adottato
una procedura interna per il trattamento delle informazioni privilegiate, per taii intendendosi le
informazioni di carattere preciso — ai sensi deil'art. 181, comma 3, del D.Lgs. 58/1998 - non
pubbliche, concernenti direttamente o indirettamente la Societa o uno o piu strumenti finanziari
emessi dalla Societa e che, se rese pubbliche, avrebbero potuto influire in modo sensibile sui
prezzi degli strumenti finanziari emessi dalla Societa stessa.

La procedura aveva come obiettivo quello di regolare il flusso informativo, le responsabilita e le
modalita di diffusione a terzi delle informazioni privilegiate.

Le comunicazioni alle autoritd e al pubblico - inclusi gli azionisti, gli investitori, gli analisti e gli
organi di stampa — sono state effeftuate nei termini e con le modalita di cui alle vigenti
normative, nel rispetio dei crileri di correttezza, chiarezza e parita di accesso all'informazione.
La Sccieta, nell'attivita di comunicazione, ha seguito i principi contenuti nella “Guida per
I'Informazione al Mercato” di Borsa ltaliana S.p.A.

In aggiunta a tale procedura, la Societa aveva inolire raccomandato ai propri dipendenti e
collaboratori, che disponevano di informazioni confidenziali e privilegiate, di non effettuare
operazioni su strumenti finanziari emessi dalla Societa, dalla sua controllante e dalle societa
facenti parte del suo portafoglio investimenti quando, in relazione al tipo di strumenti finanziari
traltati, alla frequenza efo alla modalita di esecuzione degli ordini efo alle modalita di
finanziamento delloperaziong, risullasse del tutto evidente una finalitd meramente speculativa.

Registro ai sensi dell’art. 115 bis del D.Lgs. 58/1998

La Sociela, in adempimento a gquanto richiesto dalle disposizioni vigenti, aveva istituito il
Registro delle persone che, in ragione delf'atlivitd lavorativa o professionale ovvero in ragione
delle funzioni sveolte, hanno avuto accesso alle informazioni previste dall'art. 114, comma 1, del
D.Lgs. 58/1998.
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Obblighi di comunicazione ai sensi dell'art. 114, comma 7, del D.Lgs. 58/1998

L'art. 114, comma 7, del D.Lgs. 58/1998 prevede che i soggetti che svolgono funzioni di
amministrazione, di controllo o di direzione nella Societa e i dirigenti della stessa che abbiano
regolare accesso a informazioni privilegiate e detengono il potere di adottare decisioni di
gestione che possono incidere sull'evoluzione e sulle prospettive future della Societa
comunichino alla Consob e al pubblico le operazioni da loro effettuate, anche per interposta
persona, aventi ad oggello le azioni emesse dalla Societa e dalle sue controllate quotate o altri
strumenti finanziari ad esse collegati; tale obbligo & posto anche a carico di chiunque detenga
azioni in misura almeno pari al 10% del capitale sociale, nonché di ogni altro soggetlo che
controlla 'emittenie quotato.

Ai sensi della normativa applicabile, non sonoc oggetto di comunicazione le operazioni il cui
importo complessivo non raggiunga i 5 mila Euro entro Ia fine dell'anno.

Come previsto dalla normativa vigente, la Societa aveva quindi posto in essere una procedura
organizzativa diretta a identificare i soggetti obbiligati nonché a disciplinare le modalita di
comunicazione agli stessi dell'avvenuta loro identificazione e degli abblighi connessi.

La Societa aveva pertanto individuato, quali propri "Soggetti Rilevanti” destinatari degli obblighi
di comunicazione, gli Amministratori, i Sindaci effettivi nonché i “Soggetti Rilevantt” individuati
da FIAT S.p.A. e gli Azionisti di contrallo IFI S.p.A. e Giovanni Agnellie C. S.a.p.az.

Rapporti con gli investitori istituzionali e con gli altri azionisti

La Societa si & adoperata per instaurare un dialogo con gli azionisti & con gli investitori
istituzionali. A tale attivitd era stata infatti dedicata un'apposita struttura aziendale che, nel
rispetto della procedura sulla comunicazione di documenti e informazioni riguardanti la Societa,
ha intrattenuto rapporti con gli investitori istituzionali e con gli altri Azionisti, secondo un indirizzo
di costante attenzione e di dialogo.

Inoltre, in un'apposita sezione del sito Internet della Societa (www.ifil.it) erano disponibili, anche
in lingua inglese, le notizie riguardanti il profilo del Gruppo, i documenti contabili periodici e
annuali, i comunicati stampa emessi dalla Societa, nonché le analisi e le presentazioni
istituzionali agli operatori del mercato. Tali informazioni sono ora disponibili sul sito Internet di

EXOR {(www.exor.com).
2.4 ASSEMBLEE E REGOLAMENTO ASSEMBLEARE

Le Assemblee costituiscono occasione importante per la comunicazione agli azionisti di
informazioni sulla Societd, nel rispetlo della disciplina sulle informazioni riservate.

Al fine di agevolare la partecipazione degli azionisti alle Assemblee, la Societd ha avuto la
massima attenzione alla scelta del luogo, della data e dell’ora di convocazione delle stesse.

Per quanto possibile una congrua rappresentanza del Consiglio di Amministrazicne e del
Collegio Sindacale ha pariecipato alle Assembles.

Si rende peraltro noto che, ad ulteriore garanzia della tutela dei diritti degli azionisti possessori
di azioni di risparmio, era stato nominato un Rappresentante Comune di tale categoria nella
persona di Giacomo Zunino.

Su proposta del Consiglio di Amministrazione I'Assemblea degli Azionisti aveva adottato un
Regolamento Assembleare, finalizzalo a favorire l'ordinato e funzionale svolgimento delle
Assemblee.
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2.5 COLLEGIO SINDACALE

II Collegio Sindacale, nominato dall'Assemblea degli Azionisti del 13 maggio 2008, era
composto da:

— Eugenio Colucci Presidente

— Lionello Jona Celesia Sindaco effeltivo
-~ Paolo Piccatti Sindaco effettivo
— Francesco Facchini Sindaco supplente
— Ruggero Tabone Sindaco supplente

Si segnala che il Presidente del Collegio Sindacale (Eugenio Colucci) e un Sindaco supplente
(Francesco Facchini) erano stati nominali attraverso la lista di minoranza presentala
dall'azionista Mackenzie Cundill Investment Management Ltd., societad gestore di fondi. Gii altri
sindaci erano stati nominati attraverso la lista presentata dall'Azionista di maggioranza IF!.

| Sindaci effettivi e i Sindaci supplenti sono stati scelti tra gli iscritti ne! registro dei revisori
contabili che hanno esercitato I'attivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a
tre anni.

Le liste sono state depositate presso la sede sociale almeno quindici giorni prima di quello
previsto per I'Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei Sindaci, corredate con quanto
previslo dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale.

Si riportano qui di seguito le informazioni rilevanti per ciascun Sindaco.

Nome Carica In carlca dal Lista Indip. da % Altri
Codice part, C.S. Incarichl
Euvgenic Coluce? Presidente 13105108 m X 75.00% 1
Lionello Jona Celesia Sindaco efleltivo 13/05/08 M X 85.70% 25
Paolo Piccalli Sindaco effeltivo 13/05/08 M X 100,00% 15
Francesco Facchini Sindaco supplente 13/05/08 m X - -
Ruggero Tabone Sindaco supplenle 13/03/08 M X -

Legenda: LIsta; M/m a seconda che il sindace sia stalo eletlo dalla lista volata dalla maggioranza o da una minoranza. Indlp. da
Codice: se barato, indica se il sindaco pud essere qualificato come indipendenle secondo i criteri stabiliti dal Codice. % part. C.5.;
indica la presenza, in termini percentuali, de! sindaco alle riunioni de! collegio {calcolate considerando il numero di Aunioni a cui il sindaco
ha panecipalo rspeltc al numero di riunioni de! collegio svoitesi durante 'Esercizio o dope I'assunzione dell'incarico). Allri [ncarichl:
indica i numero complessivo di incarichi ricoperti alla dala del 28 febbraio 2009 presso le societd di cui al Libre V, Titolo V, Capi V. Vil e
V11 del codice civile,

Si riportano qui di seguito le informazioni rilevanti per ciascun Sindaco che abbia cessato di
ricoprire la carica di Sindaco net corso dell'Esercizio.

Nomg Carica In carica dal f al Lista Indlp. da %
Codice part. C.S.

Cesare Ferrero Presidente Dal 27/6/05 al 13/05/08 M X 100,00%

Giorgio Giorgi Sindaco efletlivo Dal 27/6/05 al 13/05/08 M X 100,00%

Legenda: Llsta: M/m a seconda che il sindaco sia stalo eletto dalla lista volata dalla maggioranza o da una minoranza. Indip. da
Codice: se barrato, indica se il sindaco pud essare gualificato come indipendente secondo i crited stabiliti dal Codice. % part. €.5.:
indica la presenza, in termini percentuali, del sindaco alle riunioni del collegio (calcolate considerando il numereo di nunioni a cui il sindaco
ha partecipato rispetto al numero di riunioni del collegio svoltesi durante 'Esercizio o dopo 'assunzione dell'incarico).

2.6 SOCIETA DI REVISIONE

L'Assemblea degli Azionisti del 24 maggio 2006 aveva rinnovato alla Deloitte & Touche S.p.A.
l'incarico di revisione contabile per gli esercizi 2006-2011.
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ALLEGATO “A” ALLA RELAZIONE DI CORPORATE GOVERNANCE DI IFIL

Elenco degli incarichi ricoperti dagli Amministratori in altre societa quotate in mercati
regolamentati (anche esteri), in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti
dimensioni {alla data del 28 febbraio 2009}

Nome e Cognome Societa Carlca nella Societd
John Elkann IFI S.p.A. Presidente

Editrice La Stampa 5.p.A. Presidente

ITEDI S.p.A. Presidente

Glanlulgl Gabetti

Tiberto Brandolini d'Adda

Carlo Barel di Sant'Albano

Edoardo Ferrero Ventimiglia
Franze Grande Stevens

Antonlo Maria Marocco

Giuseppe Recchi

Sandro Salvati
Claudlo Saracco

Pio Teodoranl-Fabbri

Giovanni Agnelli e C. 5.a.p.az.

FIAT S.p.A.

RCS MediaGroup S.p.A.
Gruppo Banca Leanardo

Le Monde

Giovanni Agnelli e C. 5.a.p.az.
FIAT USA

IFI S.p.A.

Banca del Piemonte S.p.A.
SEQUANA S.A.

Giovanni Agnelli e C. S.a.p.az.
IFI S.p.A.

FIAT S.p.A.

Vitloria Assicurazioni S.p.A.
5G5S 5.A

Espirito Santo Financial Group
FIAT S.p.A,

Juventus Foolball Club S.p.A.
Cushman & Wakelie!d Inc.
Vision Investmenl Management
SEQUANA S.A,

Inlesa San Paglo S.p.A.

P. Ferrero & C. S.p.A.

IFI S.p.A.

RCS MediaGroup S.p.A.

S.EL S.p.A.

Reale Mutua di Assicurazioni
Reale Mutua Assicurazioni
Reale Immobili S.p.A.

Unicredit S.p.A.

GE Capila! Servizi Finanziari S.p.A.
Aegean Baitik Bank

Cepuly Branch Manager GE Corporate Finance Bank
European Advisory Board di Blackstone
Interbanca S.p.A.

Perennius Capital Pariners
LL.I, Autostrade S.p.A.

OM.T. S.p.A.

Qlsa S.p.A.

Basic Village S.p.A.
GT.T.8.pA

IFI S.p.A.

Allianz 5.p.A.

TREV! Finanziaria Indusinale S.p.A.

Socio Accomandatlario e Vice
Prasidenle
vice Presidente

Amminisiratore
Amminisiralore
Amminisiratore

Socio Accomandalario e Presidente
Presidente

Amministraiore
Amminisiratore

Prasidenie

Socio Accomandalario
Amministratore
Amministratore
Amminisiratore
Amministratore
Amministratore
Amminisiratore
Amminisiratore
Amministralore
Amministratore
Amministratoro

Consigliere di Sorveglianza
Presidenle

Amministralore
Amministratore
Amministralore
Componente Giunla
Amminisiratore
Amminislralore
Amminislralore
Amminislratore
Amminislralore
Amministralore

Membro

Vice Presidente
Amminislratore
Amminislratore

Presidente Cotlegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacate
Presidente Collegio Sindacale
Sindaco Effettivo

Vice Presidente
Amministratore
Amministralore
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TITOLO PRIMO - Denominazione - Sede — Oggetto — Durata

Articolo 1
E' costituita una societa per azioni con la denominazione “EXOR S.p.A.".

Articeclo 2

La Sccieta ha sede in Torino.

Potranno, per deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, essere istituite e soppresse
succursali, rappresentanze, direzioni ed agenzie in Italia ed all'estero.

Articolo 3

La Societa ha per oggetto I'assunzione di partecipazioni in allre societa od enti, il finanziamento ed
il coordinamento tecnico e finanziario delle societa od enti nei quali partecipa, la compra-vendita, il
possesso, la gestione ed il collocamento di titoli pubblici o privati.

Potra anche compiere tutte quelle operazioni finanziarie — compreso il rilascio di fidejussioni a
favore di societd od enti nei quali partecipa — e commerciali, mobiliari ed immobiliari necessarie per
il conseguimento degli scopi sociali.

Articolo 4
La durata della societa & fissata fino al 31 dicembre 2050.

TITOLO SECONDO - Capitale sociale

Articolo 5

1l capitale sociale & di Euro 246,228,850 suddiviso in n. 160.255.496 azioni ordinarie, n. 76.801.460
azioni privilegiate e n. 9.168.894 azioni di risparmio da Euro 1 nominali caduna.

Le azioni sono emesse in regime di dematerializzazione.

Gli amministratori hanno facolta, per il periodo di cinque anni datla deliberazione del 14 maggio
2008, di aumentare in una o pit volte, anche in forma scindibile, il capitale fino ad un ammontare di
Euro 561.750.000.

Il capitale pud essere aumentato anche mediante conferimento di beni in natura o di crediti.

Articolo 6

Le azioni ordinarie e privilegiate sono nominative, mentre le azioni di risparmio sono al portatore o
nominative a scelta dell'azionista o per disposto di legge.

Ogni azione é indivisibile; il suo possesso implica adesione al presente statuto,

Articolo 7

L'aumento di capitale sociale pud avvenire mediante emissione di azioni ordinarie efo privilegiate
efo di risparmio. | possessori di azioni di ciascuna categoria hanno diritto proporzionale di ricevere
in opzione azioni di nuova emissione della propria categoria e, in mancanza o per la differenza,
azioni dell'altra categoria (o delle allre categorie).

Le deliberazioni di emissione di nuove azioni aventi le stesse caratleristiche di guelle in
cirgolazione non richiedono ulteriori approvazioni di assemblee speciali degli azionisti delle singole
categorie di azioni.

Articolo 8
L’assemblea potra deliberare la riduzione del capitale nei modi e termini di legge.

TITOLO TERZO — Assemblea
Articolo 9
L'assemblea, legaimente convocata e costituita, rappresenta la generalitd degli azionisti e le

deliberazioni prese vincolano anche i dissenzienti e gli assenti nei limiti del presente statuto.

Articole 10
Qgni azione ordinaria e privilegiata da diritto ad un voto.
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Le azioni privilegiate hanno diritto di voto soltanto nelle deliberazioni previste dall'art. 2365 codice
civile ed in quelle di cui al 2° comma dell'art. 13 del presente slatuto.

Hanno diritto di intervenire all'assemblea gli azionisti cui spetta il diritto di voto.

Ogni azionista puo farsi rappresentare in assemblea nei modi di legge.

Articolo 11

L'assemblea & convocata dal cansiglio di amministrazione nel Comune della sede sociale o in altro
luogo, anche all'estero purché nell'ambito dei paesi dellUnione Europea, ogni anno eniro
centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale.

In via ordinaria o straordinaria & inoltre convocata ogni qualvolta il consigito lo ritenga opportuno,
nonché in ogni caso previsto dalla legge.

Articolo 12

La convocazione dell'assemblea sara fatta per mezzo di avviso pubblicatc sul quotidiano La
Stampa almeno trenta giorni prima dell'adunanza, salvo diversa disposizione di legge; in caso di
mancata pubblicazione di tale quotidiano I'avviso sara pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della
Repubblica ltaliana.

L'awviso contiene l'erdine del giorno e determina il luogo, la data e 'ora di convocazione, Potra con
lo stesso awvviso fissarsi anche la seconda convocazione,

Trattandosi di assemblea straordinaria, potra anche fissarsi una terza convocazione,

Articolo 13

Per la regolaritd della costituzione e la validitd delle deliberazioni delle assemblee valgono le
norme di legge, fermo restando guanto previsto dai successivi articoli 16 e 23 per la nomina del
consiglio di amministrazione e del collegio sindacale,

Le norme regolamentari che disciplinano le modalita di svolgimento delle assemblee sono
approvate e modificate da una assemblea ordinaria nella quale hanno diritto di volo le azioni
ordinarie e le azioni privilegiate. Tale assemblea, che delibera a maggioranza assoluta dei
presenti, & regolarmente costituita, in prima convocazione, con la presenza di lanti azionisti che
rappresentino almenc meta delle azioni ordinarie e privilegiate ed, in seconda convocazione,
qualunque sia la parte delle azioni aventi diritlo di voto rappresentata.

Articolo 14

L'assemblea é presieduta dal presidente del consiglio di amministrazione o, in sua assenza, dal
vice presidente o, in caso di pluralita di vice presidenti, dal vice presidente vicario ovvero, in sua
assenza, da uno degli aitri vice presidenti in ordine di eta; in mancanza di costoro 'assemblea &
presieduta dalla persona eletta dall'assemblea stessa.

Su proposta del presidente 'assemblea nomina il segretario che pud essere anche non azionista, e
due scrutatori, se lo credera del caso.

Il presidente dell'assemblea verifica la regolarita della costituzione, accerta lidentita e la
legitimazione dei presenti, regola il suo svolgimento ed accerta i risultati delle votazioni.

Articolo 15

Le deliberazioni prese dall’'assemblea sono accertate per mezzo di processi verbali sottoscritti dal
presidente dellassemblea e dal segretario.

Nei casi di legge, o quando é ritenutoe opportuno dal presidente dell’assemblea, il verbale & redatto
da un notaic scelto dallo stesso presidente, nel qual caso non & necessaria la nomina del
segretario.

TITOLO QUARTO — Consiglio di Amministrazione

Articolo 16

L'amminisirazione della societd & affidata ad un consiglio di amministrazione composto di un
numero di membri variabile da sette a diciannove, secondo la determinazione che verra fatta
dallassemblea.

Gli amministratori durano in carica fino ad un massimo di tre esercizi e scadono alla data
dell'assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo allultimo esercizio della loro
carica; gli stessi sono rieleggibili.

La nomina del consiglio di amministrazione avviene sulla base di liste di candidati. In presenza di
pill liste uno dei membri del consiglio di amministrazione é espresso dalia seconda lista che abbia




ottenuto il maggior numero di voti. Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che, da

soli o insieme ad altri, siano complessivamente titolari di azioni con diritto di volo rappresentanti la

percentuale stabilita per la societa daila disciplina in vigore; tale percentuale deve essere indicata
nell'avviso di convocazione dell'assemblea.

Un socio non puo presentare né votare pil di una lista, anche se per interposta persona o per |l

framite di societa fiduciarie. | soci appartenenti al medesimo gruppo e i soci che aderiscano ad un

patto parasociale avente ad oggetlo azioni della societa non possono presenlare o votare pil di

una lista, anche se per interposia persona o per il tramite di societa fiduciarie. Un candidato pud

essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

| candidati inseriti nelle liste devono essere elencati in numero progressivo e possedere i requisiti

di onorabilita previsti dalla legge. Il ¢candidato indicato al numero uno dell’ordine progressivo deve

essere in possesso anche dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge.

Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della societa almeno quindici giorni

prima di quello previsio per 'assemblea chiamala a deliberare sulla nomina del Consiglio di

Amministrazione.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, sono depositate |la certificazione

attestante la titolarita della partecipazione del socio, un'esauriente informativa sulle caratteristiche

personali e professionali dei candidati, nonché le dichiarazioni con le quali i singeli ¢andidati
accettano la candidatura e attestano, solio la propria responsabilita, il possesso dei reguisifi
prescritti. | candidati per i quali non sono osservate le regole di cui sopra non sono eleggibili.

Determinato da parte dell'assemblea il numero degli amministratori da eleggere, si procede come

segue:

1. dalla lista che abbia ottenuto il maggior numero di voli sono eletti, in base all'ordine
progressivo con il quale i candidati sono elencati nella lista, tutti gli amministratori da eleggere
tranne uno;

2. dalla seconda lista che abbia ottenuto i1 maggior numero di voti @ eletto, in conformita alle
disposizioni di legge, un amministratore in base all'ordine progressivo con il quale i candidati
sono elencati nella lista.

Non si tiene conto delle liste che abbiano conseguito in assemblea una percentuale di voti inferiore

alla meta di quella richiesta al terzo comma del presente articolo.

Le precedenti regole in materia di nomina del ¢onsiglio di amministrazione non si applicano qualora

non siano preseniate o votate almeno due liste né nelle assemblee che devono provvedere alla

sostituzione di amministratori in corso di mandato. In tali casi 'assemblea delibera a maggioranza
reiativa.

E’ in facolta del consiglio di provvedere alla sostituzione degli amministratori venuti a mancare nel

corso del mandato, con le modalita stabilite dall'art. 2386 del codice civile.

Qualora per dimissioni od altre cause venisse a cessare la maggioranza degli amministratori

nominati dal’assemblea, I'intero consiglio si intendera cessato & gli amministratori rimasti in carica

dovranno convocare d'urgenza I'assemblea per le nuove nomine.

Gli amministratori nominati dall'assemblea nel corso del mandato scadono con quelli gia in carica

all'atto della lore nomina,

Articolo 17

I} consiglio elegge fra gli amministratori il presidente, se I'assemblea non vi abbia gia provveduto,
e, se lo riliene opportuno, uno o piu vice presidenti, incluso un vice presidente vicario, € uno o pid
amministratori delegati.

Potra pure nominare un segretario anche all'infuori dei suoi memobri.

in caso di assenza del presidente ne fara le veci if vice presidente o, in caso di pluralita di vice
presidenti, il vice presidente vicario a il vice presidente designato dal consiglio di amministrazione.
{| presidente, i vice presidenti e gli amministratori delegati, ove nominati, rimangona in carica per la
durata del mandato consiliare e possono essere rieletti.

Articolo 18

Il consiglio di amministrazione si adunera anche fuori dalla sede sociale, purché in paesi della
Unione Europea, di regola almeno trimestralmente su convocazione del presidente o di un vice
presidente, o di ¢chi é legittimato ai sensi di legge ogni qualvolta questi lo ritenga opportuno, oppure
su domanda della maggioranza dei suoi membri o degli organi delegati.

La convocazione sara fatta per lettera, telegramma o mezzo eguivalente, indicante l'ordine del
giorno, da spedire al domicilio di clascun amministratore e sindaco effettivo almeno tre giorni prima
di quello fissato per l'adunanza, salvo i casi di estrema urgenza nei quali il preavviso potra essere
ridotto e comunicato telefonicamente.
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Le adunanze sono presiedute dal presidente o, in caso di assenza di questo, dal vice presidente
vicario o dal vice presidente designato dal consiglio di amministrazione. In mancanza di costoro la
presidenza e assunta da un altro amministratore designato dal consiglio.

L'informativa prevista dall'art. 150 del D.Lgs. 58/98 e dali'arl. 2381 del codice civile viene fornita
dagli amministratori al collegio sindacale e dagli organi delegati al consiglio di amministrazione ed
allo stesso collegio sindacale nel corso delle riunioni del consiglic di amministrazione, da tenersi
almeno trimestralmente come previsto nel primo comma del presente articolo.

E' ammessa la possibilita che le adunanze del consiglio di amministrazione si tengano mediante
mezzi di telecomunicazione,

In tale evenienza la riunione si considera tenuta nel luogo in cui si trova il presidente della stessa e
dove deve pure trovarsi il segretario; inoltre tutti i partecipanti devonoc poter essere identificati e
deve essere loro consentito di seguire la discussione, di intervenire in tempo reale alla trattazione
degli argomenti affrontati e di ricevere, trasmettere o visionare documenti.

Articolo 19

Per |a validita delle deliberazioni del consiglio & necessaria la presenza della maggioranza dei suoi
membri in carica. Le deliberazioni saranno prese a maggicranza assoluta dei presenti, in caso di
parita prevarra il voto di chi presiede.

Esse dovranno risultare da processo verbale trascritto sul libro delle adunanze e firmato dal
presidente e dal segretario,

Articolo 20

Il consiglic di amministrazione & investito dei pit ampi poteri per la gestione ordinaria e
straordinaria della societa, senza eccezione di sorta, ed ha facolta di compiere tutti gli atti che
ritenga opportuni per attuazione ed il raggivngimenic degli scopi sociali — ivi compresi guelli di
consentire iscrizioni, surroghe, postergazioni e cancellazioni di ipoteche e privilegi sia totali che
parziali, nonché fare e cancellare trascrizioni e annctamenti di qualsiasi specie, anche
indipendentemente dal pagamento dei crediti cui le dette iscrizioni, trascrizioni e annotamenti si
riferiscono — esclusi soltanto quelli che |la legge, in modo tassativo, riserva all'assemblea degli
azionisti.

Agli amministratori pud dall'assemblea essere atlribuita [a facolta di aumentare il capitale scciale ai
sensi dell'art. 2443 del codice civile.

I consiglio di amministrazione €& inoltre competente, oltre che ad emettere obbligazioni non
convertibili, ad assumere |e deliberazioni concernenti tutte le operazioni consentite dall'art. 2365,
2° comma del codice civile e ia scissione di societa nel caso previsto dalla legge.

TITOLO QUINTO - Firma e rappresentanza sociale

Articolo 21

La rappresentanza della societa, anche in giudizio, e la firma sociale, spettano al presidente e, in
caso di sua assenza o impedimento, al vice presidente vicario se nominato.

Fermo restando quanto precede, la rappresentanza della societa ¢ la firma sociale spettano inoltre
ai vice presidenti e agli amministratori delegati nei limiti dei poteri loro conferiti.

TITOLO SESTO — Direzione

Articolo 22

Il consiglio di amministrazione pud delegare, nei limiti di legge, le proprie atiribuzioni ad un
comitato esecutivo — del quale, all'atto della istituzione, determinera composizione, poteri e
modalita di funzicnamento — nonché ad uno o pil dei suoi componenti,

Il consiglio pud nominare un direttore generale ed uno o pit condiretiori generali, nonché direttori e
procuratori speciali determinando i rispettivi poteri e, nell'ambito di questi, I'uso della firma sociale.
Inoitre il consiglic di amministrazione, previo parere del collegio sindacale, nomina il dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari; pud essere nominato chi abbia maturato
una pluriennale esperienza in materia amministrativa e finanziaria in societa di rifevanti dimensioni.




TITOLO SETTIMO - Sindaci e controllo contabile

Articolo 23

Il collegio sindacale & costituito da 3 sindaci effettivi e 2 sindaci supplenti. Alla minoranza &

riservata I'elezione di un sindaco effettivo & di un supplente.

Tutti i sindaci effettivi ¢ tutti i sindaci supplenti devono essere scelli fra gli iscritti nel registro dei

revisori contabili che abbiano esercilato I'attivita di controllo legale dei conti per un periodo non

inferiare a tre anni.

La nomina del collegio sindacale avviene sulla base di liste presentate dagli azionisti nelle quali i

candidati sono elencati mediante un numero progressivo. La lista si compone di due sezioni: una

per i candidali alla carica di sindaco effettivo, l'altra per i candidati alla carica di sindaco supplente,
in numero non superiore ai sindaci da eleggere.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che, da sali o insieme ad altri, siano

complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti 1a percentuale prevista al terzo

comma dell'art. 16; tale percentuale deve essere indicata nell'avviso di convocazione
dell'assemblea.

Le liste sono depositate presso la sede sociale almeno quindici giorni prima di quello previsto per

'assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei sindaci, corredate:

a) delle informaziani relative all'identita dei soci che hanno presentato le liste, con lindicazione
della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta e di una certificazione dalla
quale risulti la titolaritad di tale partecipazione;

b) di una dichiaraziane dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza di rapporti di
collegamento previsti con questi ullimi dalla disciplina vigente;

¢) di una esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati,
nonché di una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti previsti
dalla legge e della loro accettazione della candidatura;

d} dellelenco degli incarichi di amministrazione e di cantrollo ricoperti dai candidati presso altre
sociela con I'impegno ad aggiornare tale elenco alla data dell'assemblea.

| candidati per i quali non sono osservate le regale di cui sopra non sono eleggibili.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine di cui sopra sia stata depositata una sola lista,

ovvero soltanto liste presentate da soci che, in base a quanto sopra stabilito, risultino collegati tra

loro ai sensi della disciplina vigente, possono essere presentate liste sino al quinto giorno
successivo a tale data. In tal caso la soglia predetta & ridotta alla meta.

Un socio non pud presentare né votare pid di una lista, anche se per interposta persona o per |l

tramite di societa fiduciarie. | soci appartenenti al medesimo gruppo e i soci che aderiscano ad un

patta parasociale avente ad oggetto azioni della societa non possono presentare o votare pit di

una lista, anche se per interposla persona o per il tramile di sacieta fiduciarie. Un candidato put

essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

Possono essere inseriti nelle liste unicamente candidati per i quali siano rispettati i limiti degli

incarichi fissati dalla normativa applicabile e che siano in possesso dei requisiti stabiliti dalla

normativa stessa e dal presente statuto. | sindaci uscenti sano rieleggibili,

All'elezione dei sindaci si procede came segue:

1. dalla lista che abbia ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono eletti, in base
all'ordine progressivo con il quale sano elencali nelle sezioni della lista, due membri effettivi ed
uno supplente;

2. dalla seconda lista che abbia ottenuto in assemblea il maggior numera di voti e che non sia
collegata ai saci di riferimento ai sensi delle disposizioni normative sono eletti il restante
membrao effettivo e l'altro membro supplente in base all'ordine progressivo con il quale sono
elencati nelle sezioni della lista; in caso di parita tra pil liste, sono eletti i candidati della lista
che sia stata presentata dai soci in possesso della maggiore partecipazione owvvero, in
subordine, dal maggior numera di soci.

La presidenza del collegio sindacale spetta al prima candidato della lista di cui al punto 2 che

precede.

Qualora non sia possibile procedere alla nomina con il sistermna di cui sopra, 'assemblea delibera a

maggioranza relativa.

Ne! caso vengana menao i requisiti normativamente e statutariamente richiesti, il sindaco decade

dalla carica.

In caso di sostituzione di un sindaco subentra, anche nella carica di presidente, il supplente

apparenente alla medesima lista di quello cessato.
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Le precedenti statuizioni in materia di elezione dei sindaci non si applicano nelle assemblee che
devono provvedere ai sensi di legge alle nomine dei sindaci effettivi e/o supplenti necessarie per
l'integrazione del collegio sindacale a seguito di sostituzione o decadenza. In tali casi I'assemblea
delibera a maggioranza relativa, nel rispetto del principio di necessaria rappresentanza delle
minoranze.

Articolo 24
La determinazione della retribuzione dei Sindaci & fatla dall'assemblea a tenore di legge.

Articolo 25
It controllo contabile é esercitato da una societa di revisione iscritta nell'apposito albo nominata e
funzionante ai sensi di legge.

TITOLO OTTAVO - Bilancio ed utili

Articolo 26
L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

Articolo 27

Gli utili netti saranno ripartiti nel modo seguente:

- il 5% alla riserva legale sino a quando essa abbia raggiunto il quinto del capitale sociale,

- la rimanenza alle azioni, quale dividendo, salvo diversa deliberazione dell'assemblea nel
rispetto delle disposizioni applicabili, tenulo conto che nell'ordine (i} alle azioni di risparmio
spettera comunque un dividendo preferenziale, cumulabile ai sensi de! successivo secondo
comma, in misura pari al 31,21% del loro valore nominale e un maggior dividendo rispetto alle
azioni ordinarie in misura pari al 7,81% dello stesso loro valore nominale, e (i) alle azioni
privilegiate un dividendo preferenziale e maggiorato rispetto alle azioni ardinarie in misura pari
al 5,17% del loro valore nominale, non cumulabile da un esercizio all'aitro.

Quando in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio un dividendo inferiore alla

misura sopra indicata, 1a differenza &€ computata in aumento del dividendo privilegialo nei due

esercizi successivi.

In caso di esclusione dalle negoziazioni delle azioni ordinarie efo delle azioni di risparmio, il

dividendo preferenziale e il maggior dividendo rispetto alle azioni ordinarie spettanti alle azioni di

risparmio saranno automaticamente incrementati in misura tale da risultare pari a, rispetlivamente,

il 32,15% e 1'8,75%.

In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gli stessi diritti delle altre azioni.

Il consiglio, durante il corso dell'esercizio ed in quanto lo ritenga opportuno e possibile in relazione

alle risultanze della gestione, potra deliberare it pagamento di acconti sul dividendo per 'esercizio

stesso.

Articolo 28
| dividendi non reclamali entro cinque anni dal giorno nel quale sono esigibili, saranno prescritti a
favore della societa e andranno a vantaggio del fondo di riserva straordinaria.

TITOLO NONQ - Giurisdizione

Articolo 29

La societa & sotloposta alla giurisdizione dell'autorita giudiziaria di Torino.

Il domicilio degli azionisti, relativamente a tutti i rapporti con la societa, & quello risultante dal libra
soci.

TITOLO DECIMO - Liguidazione delia societa

Articolo 30

In caso di scioglimento della societa per qualsiasi motivo, I'assemblea generale nominera uno o pit
liquidatori, ne determinera i poteri in conformita della legge e ne fissera gli emolumenti.

In caso di liquidazione il patrimonio sociale & ripartito nel seguente ordine:




- le azioni di risparmio hanno diritto di prelazione fino alla concorrenza di Eure 3,78 per ciascuna
azione di risparmio;

- i possessori di azioni privilegiate hanno diritto di prelazione fino alla concorrenza del valore
nominale delle azioni stesse;

- alle azioni erdinarie fino alla concorrenza del valore nominale delle azioni stesse;

- alle azioni delle tre categerie I'eventuale residuo in misura proporzionale ai sensi di legge.

TITOLO UNDICESIMO — Azioni di risparmio e privilegiate e comunicazioni al rispettivo
rappresentante comune

Articolo 31

Le azioni di risparmio e le azioni privilegiate hanno i privilegi di cui al presente articolo ed agli arit.
27 e 30.

La riduzione del capitale sociale per perdite non comporta |a riduzione del valore nominale delle
azioni di risparmio se non per la parte della perdita che eccede il valore nominale complessivo
delle altre azioni.

Le spese necessarie per la tutela dei comuni interessi dei titolari di azicni privilegiate e dei
possessori di azioni di risparmio sono sosienute dalla societa fino allammontare di Euro 10.000
annui per ciascuna delle due categorie.

Al fine di assicurare ai rappresentanti comuni delle due categorie adeguate informazioni sulle
operazioni che possone influenzare I'andamento delle quotazioni delle azioni, ai medesimi saranno
inviate tempestivamente, a cura dei legali rappresentanti, le comunicazioni relative alle predette
materie.

TITOLO DODICESIMO — Diritto di recesso

Articolo 32
Il diritto di recesso é esercitabile solo nei limiti e secondo le disposizioni dettate da norme

inderogabili di legge ed & in cgni caso escluso nell'ipotesi di proroga del termine di durata della
secieta e di introduzione ¢ rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli azionari.
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Allegato “C”

NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, PREVIA DETERMINAZIONE DEL
NUMERO DEI SUOI COMPONENTI, DETERMINAZIONE DEI RELATIVI COMPENSI E
DELIBERAZIONI INERENTI

Signori Azionisti,

con l'odierna Assemblea scade il nostro mandato; nel ringraziarVi per la fiducia accordataci Vi invitiamo a
procedere alle nuove nomine.

Al riguardo Vi ricordiamo che lart. 16 dello Statuto sociale, al fine di consentire l'elezione di un
Amministratore da parte della minoranza, prevede che la nomina del Consiglio di Amminisirazione
avvenga sulla base di liste di candidati.

Tali liste possono essere presentate soltanto dagli Azionisti che, da soli o insieme ad aitri, siano
complessivamente titolari di almeno il 2% delle azioni ordinarie.

Un socio non pud presentare né votare pit di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di
societd fiduciarie. | soci appartenenti al medesimo gruppo e i soci che aderiscano ad un patto parasociale
avente ad oggetto azioni della Societa non possono presentare o votare pil di una lista, anche se per
interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie. Un candidato pud essere presente in una sola
lista, a pena di ineleggibilita.

| candidati inseriti nelle liste devono essere elencati in numero progressivo e possedere i requisiti di
onorabilita previsti dalla legge. 1l candidato indicato al numero uno dell'ordine progressivo deve essere in
possesso anche dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge.

Le liste presentate devono essere depositate presso !a sede della Societa entro il 14 aprile 2008.

Unitamente a ciascuna lista, entro la data sopra indicata, sono depositate la certificazione attestante la
titolarita della partecipazione del socio, un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e
professionali dei candidati, nonché le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la
candidatura e attestano, sotto {a propria responsabilita, il possesso dei requisiti prescritti. | candidati per i
quali non sono osservate le regole di cui sopra non sono eleggibili.

Per quanto riguarda il procedimento di nomina, lo stesso articolo 16 dello Statuto prevede che,
determinato da parte dell'’Assemblea il numero degli Amministratori da eleggere, si proceda come segue:

1. dalla lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti sono eletti, in base all'ordine progressivo con il
quale i candidati sono elencati nella lista, tutti gli Amministratori da eleggere tranne uno;

2. dalla seconda lista che abbia ottenuto it maggior numero di vati é eletfo, in conformita alle disposizioni
di legge, un Amministratore in base all'ordine progressivo con il quale i candidati sono elencati nella
lista.

Non si tiene conto delie liste che abbiano conseguito in Assemblea una percentuale di voti inferiore
all"1% delle azicni ordinarie.

Le precedenti regole non si applicano gualora non siano presentate o votate almeno due liste; in tal caso
I'Assemblea delibera a maggioranza relativa.

Vi invitiamo inoltre a determinare i compensi degli Amministratori ed a consentire agli stessi di non essere
vincolati dal divieto di concorrenza di cui all'art. 2390 codice civile.

Torino, 25 marzo 2009
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
John Elkann

N, e







Allegato. “p»
GIOVANNI AGNELLI ¢ C.

Socield in accomandita per azioni

Torino, 14 aprite 2008

Spett.le

EXOR S.p.A.

Corso G. Malteotti n. 26
10121 - TORINO

Presentazione di lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione della
EXOR S.p.A. — C.50 Matteotti n. 26 — 10121 — TORINO.

La sottoscritta GIOGVANNI AGNELLI e C. s.a.p.az., con sede in Torino, ¢/o Simon
Fiduciaria S.p.A. — Via del Carmine n. 10, in persona del legale rappresentante
Gianiuigi Gabelli, titolare di n. 94.707.135 azioni ordinarie della EXOR S.p.A, pari
al 59,096% del capitale ordinario della stessa

deposita

la seguente lista di candidali alla carica di Consigliere di amministrazione della
EXOR S.p.A. di cui al punio 3 all'ordine del giorno delfAssemblea della EXOR
S.p.A convocata per il giorno 28 aprile 2009, in prima convocazione e per il
giorno 29 aprile 2009 in seconda convocazione, corredata da quanto richiesto
dall'art.16 dello Statuto Sociale della stessa EXOR S.p.A.:

1. Christine Morin-Postel
nata a Parigi il 6 ottobre 1946
domicilio: 45 Bld de la Saussaye - Neuilly-sur-Seine

2. Andrea Agnelli
nato a Torino il 6 dicembre 1975
domicilio: P.zza CLN n. 255 - Terino
c.f. GNLNDR 75T06 L219C

Sede sociale in « 10122 Torino - Via del Carmine, 10 c/o Simon Fiduciaria S.p.A el 01174310395
Capitafe sociale € [57.100.800 - Repistro hmprese di Torino, Codice Fiscale ¢ Partita IVA nL 04733350011 - REEA 0. 636302



10.

i1.

GIOVANNT AGNELLI ¢ C.

Socictd mouccomandit per azioni

Carlo Barel di Sant'Albano

nato a Torino il 1°maggio 1964
domicilio: Corso Matteotti n. 26 - Torino
c.f.: BRL CRL 64E31 L219H

Viclor Bischoff
nato a Firenze I'11 seltembre 1946
domicilio; Pl. Longemalle 18 - Ginevra

Tiberto Brandolini d’Adda

naio a Losanna I'8 marzo 1948
domicilio: 19, Avenue Monlaigne - Parigi
c.f.. BRN TRT 48C08 Z133D

Oddone Camerana

nato a Torino il 22 novembre 1937
domicilio: Strada Superga n. 28 - Torino
c.f: CMR DDN 37522 L219P

Eugenio Coiucci

nalo a Lucera (FG) il 9 gennaio 1946
domicilio: Corso Malteotti n. 26 - Torino
c.f.; CLC GNE 48A09 E718V

John Elkann

nato a New York it 1°aprile 1976
domicilio: Corso Matteollin. 26 - Torino
c.f: LKN JNP 768D01 Z404V

Luca Ferrero Venlimiglia
nalo a Torino il 26 marzo 1966

domicilio; Résidence Griinmatt {Chalet B) - Oberbort - GSTAAD (Svizzera)

c.f.. FRR LCU 66C26 L219Z

Gianluigi Gabetll

nato a Torino il 29 agosto 1924
domicilio: Corso Matleolli n. 26 - Torino
c.f.. GBT GLG 24M29 L219E

Franzo Grande Slevens

nato a Napali il 13 settembre 1928
domicilio: Via del Carmine n. 2 - Torino
c.f.. GRN FNZ 28P13 F839S



12

13.

14,

15.

16.

17.

GIOVANNI AGNELLY ¢ C.

Socictd i aceomandita per 2ziom

Antonio Maria Marocco

nato a Rivoli il 15 settembre 1934
domicilio; Corso Re Umberto n. 8 - Torino
c.l.. MRC NNM 34P15 H355P

Alessandro Nasi

nato a Torino il 18 aprile 1974
domicilio: Via Plava n. 80 - Torino
c.[: NSA LSN 74D18 L219F

Lupo Rattazzi

nato a Losanna il 25 gennaio 1953
domicilio; S.P. 161 n. 32 - Monte Argentario
c.f. RTT LPU 53A25 Z133M

Giuseppe Recchi

naio a Napoli il 20 gennaio 1964

domicilio: Via Principessa Clolilde n. 7 - Roma
c.f.: RCC GPP 64A20 F839G

Antoine Schwartz
nato a Parigi ! 2 marzo 1961
domicilio: 56 Eaton Mews South - London SW1W 9HR

FPio Teodorani-Fabbri

nato a Torino if 23 marzo 1924

domicilio: Via XXIV Maggio n. 14 - Roma
c.f: TDR PIQ 24C23 L219E

Allegati:

certificazione attestante 1a lilolarita della parecipazione in EXOR S.p.A.
delenuta da GIOVANNI AGNELLI e C. s.a.p.az.;

curricula dei candidati;

dichiarazione dei candidati atlestante il possesso dei requisiti previsti
dalla legge e la loro accettazione della candidatura/nomina.

Distinti saluti.

GIOYANNI AGNELL! e C/s.a.p.az.
-

Il Presidente
Gianluigi Gabetti



DECLARATION OF ACCEPTANCE OF NOMINATION

Ak Wk kA

Wwith reference to the General Stockholders' Meeting of EXOR S.p.A, having ils
regislered office at Corso Matteotti 26, Turin (Haly), which is to be held on April 28, 2008
{first call} or April 28, 2009 (second call), and regarding my candidacy as director of said
Company, |, the undersigned C,L\'\RS‘JL\\Q:_ 10 NIV 400 vTEAL
..., tax code: (IF APPLICABLE), born in P&Tm. ﬁm.\@) onQE&..[0. 194, ¢
domiciled for the position in NUM.'A;) S/EM\\A(F%&_) and cilizen of ﬁ’lﬂ/\h{L
HEREBY DECLARE THAT
- laccept the nominalion to become director of EXOR S.p.A.,
- | am not included as a candidate in any other list presenled as for the aforesaid
stockholders' meeting,
~ 1 satisfy lhe requirements of law to hold the posilion of direclor and, in particular:
do not enter in any of the categories staled in Arlicle 2382 of the Italian Civii
code;
do not enter in any of lhe categories stated in Article 160 of Legislative
Decree 58 dated February 24, 1998;
have not been convicted of any criminal offence, even oulside my ccuntry of
residence;
. meet the requirements of integrity pursuant to Article 147-quinguies of
Legislative Decree 58 dated February 24, 1998 and Article 109 of Legislative
Decree 385/1993;
meet the requirements of independence pursuant to Aricle 147-ter,
paragraph 4, of Legislative Decree 58 dated February 24, 1998 as well as the
requirements of independence stated in lhe Corporale Governance Code of

the italian Listed Companies.
My curriculum vitae is attached to this declaration,

Faitnfuliy.

Turin, April 10, 2009 %/(A/\—/

(Signalure)



Christine Morin-Postel

L’ nata 1l 6 ottobre 1946. Di nazionalita {rancese, ha ricoperio in passato le cariche di
Amministratore Delegato della Sociét¢ Générale de Belgique, Vice Presidente
Esecutivo e membro del Comitato [Esecutivo di Suez S AL, Presidente e
Amministratore Delegato di Credisuez ple dal 1996 al 1998, E stala Amministratore
non esecutivo di Pilkington ple ¢ di Alcan Inc.

Attualmente ricopra la carica di Presidente del comitalo audit nel Consiglio di
Annmninistrazione di Royal Dulch Shell; siede inoltre nei Consiglio di Amministrazione
di 31 Group plc e di British American Tobacco plc.



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA

Abahdt e

Con riferimento all' Assemblea del 28 aprils 2009 (prima convocazione) € 29 aprile 2009
(seconda convocazione) deila EXOR S5.p.A., con sede in Toring, Corse Malleotli n. 26,
ed avuto riguardo alla mia candidalura a consigliere di detla Societa,io soltoscrilto
Andrea Agnelli, codice fiscale: GNL NOR 75T05 L219C, nato a Torino il 8 dicembre
1975, domicilialo per Ja carica in P.2zza CLN n. 255 - Torine, di cittadinanza ilaliana,
DICHIARO
di accetlare ta candidatura a consigliere delfa EXCR S.p.A.,
- di non essere candidalo in nessuna altra lista presentala in occasione della cilala
assemblea,
~ di essere in possesso dei requisill previsli dalla logge per ricoprire ta carica di
consigliere ad in parlicoiare:
di non versare in alcuna delle cause di cui allarticolo 2382 cod. civ;
di non versare in alcuna delle cause di cui all'arlicole 160 del Decrslo
Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58;
. di non aver riportalo condanne penali neppure in paesi diversi da quello di
residenza;
iy di essere in possessc def requisiti di onorabilita di cui agli arlicoli 147
quinquies del Cecreto Legisialive 24 febbraio 1998 n. 58 e 108 det Decrelo
|.egisiativo 385/1993:

Si altega alla presente dichiarazione i curriculum vitae,

In {eds.

Forino , 1i 10 aprile 2009 r\
e

Cnd ia Agnel



Andrea Agnelii

MNalo a Torino, il § dicembre 1975.

Formatosi accademicamente ad Oxford (SI. Clare’s International College) e Miano
{Universita Commerciate Luigi Bocconi} ha maluralo moite e diverse esnenenze Javorative
sig in llalia sia alt'eslero: presso Flveco-Ford di Londra; presso la Piaggic, con mansicni
neil'area vendile & marketing; ali'Auchan ‘permercali di Lille; alla Schroeder Salomon Smith
Barney di Londra, geslendo aicune delicale operazioni nella divisione deilEquity Capilal
Markels; alla Juventus Foolball Club, assistendc la direzione commerciale nello sviluppo e
nellg vaiorizzazione del marchio.

Mel 1999 & assunic alta Ferrari I6ea di Luganc, con il ccmpilo di lulelare & sviluppare il
marchic Ferrari nelle calegosie non aulomaolive, Nel novembre del 2000 si & trasfeiilo a Parigi
per assumere la responsabilila del marketing di Uni Invest SA, sccieta della Banque San
Paolo specializzala nell'offerta di pregotti di risparmio geslilo. Dal 2001 at 2004 ha lavorato
alla Philip Morris International di Losanna, dove si € occupalo prima di marketing e
sponsorizzazioni e, dal dicembre 2003, della comunicazione eslerna istituzionale,

Nel 2005 e 2006 lavora nel'ambilo delio sviluppo stralegico di IFIL invesimenis S.p.A.

Nel marzo det 2007 costituisce ta Socield per azioni denominala Lamse S.p.A., helding
finanziaria, di cui @ Amminisiratore Delegalc.

Mell'aprile 2008 divenla Amministralore Delegalo del'a Royal Park Golf & Counlry Club |
Roveri con I'obiellive di realizzare un polc gofistico a vocazione luristico-sportiva di livelio
inlesrnazionale per slrulture sportive, eccellenze di servizi e organizzazione di evenli.

Dal 30 maggic 2004 & membro del Consiglio di Amministrazicne della Fial S.p.A. Dal maggic
2006 & diventato membro del Consiglio di Amminisirazione IF|.

Dall'aprile 2007 & membro dell'Adviscry Board di BlueGem Capilat Parlners LLP un fondo di
privale equily che ha come obiellive di investimenio sccield carallerizzale da un valore
d'azienda compresc (ra € 50 ed € 300 milioni.

{1 29 sellembre 2008 entra a far parle del Censiglio Federale della Federazicne Naliang Golf.



DICH!ARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA

axrmwray

Con riferimento all’Assemblea del 28 aprile 2009 (prima convocazione) e 29 aprile 2009
{seconda convocazione) della EXOR S.p.A,, con sede in Torino, Corso Maiteoiti n. 26,
ed avuto riguardo alla mia candidatura a consigliere di detta Societa,io soltoscritlo
Carlo Barel di Sant'Albano, codice fiscale: BRL CRL 64E31 1.219H, nato a Torino |l
1°maggio 1964, domicilizlo per la carica in Corso Matleolli n. 26 - Torino, di ciltadinanza
italiana,
DICHIARO
-~ di accetlare la candidatura a consigliere della EXCOR S.p.A.,
— di non essere candidato in nessuna altra lisla presentata in occasione della citala
assemblea,
—~ di essere in possesso del requisili previsli dalla legge per ricoprire la carica di
consigliere ed in paricolare:
di non versare in alcuna delle cause di cui all'articolo 2382 cod. civ;
di non versare in alcuna delle cause di cui allarlicolo 160 del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58;
di non aver riporiato condanne penali neppure in paesi diversi da quello di
residenza;
di essere in possesso dei requisili di onorabilitd di cui agli articoli 147
qguinquies del Decrelo Legislativo 24 fehbraio 1998 n. 58 e 109 del Decrelo
Legislativo 385/1993;

Si allega alla presente dichiarazione il curriculum vitae.

In fede,

Torino, [i 10 aprile 2009 S C/_’_\

Carlo Barel di Sant’Albano



Carlo Bare! di Sant'Albano

Nalo a Torino nel 1964, Carlo Bare! di Sanl’Albanc ha vissuto principalmente ail'estero:
dapprima in Colombia e in Brasile, in seguito in Scozia, dove ha frequeniato la Gordonsleun
School,

Dopo il Bachelor of Arls in Relazioni Inlernazionali alla Brown Universily (Providence, RY), ha
completalo i sua percorso formative cen un MBA presso la Harvard Business School
(Cambridge, MA).

Compiula una prima esperienza lavorativa come Irader di fixed income a New York presso la
Drexel Burnham Lamber, ha prosequilo la carriera nel monde dela finanza, lavorando in
parlicolare nel campo deil'investment banking in America Latina presso Bear Stearns & Co.,
per approdare infine al dipartimento M&A (fusioni e acquisizioni) presso it Credit Suisse First
Boslon di New York nel 1994,

Trasferitosi a Londra nel 2001, & divenlato dapprima responsabile europec per i selore
M&A farmaceutico e poi, nel 2004, Chief Gperaling Officer di lutla I'atlivila M&A in Europa.
Nel febbraio 2006 & divenlalo Amminisiralore Delegalo di IFIL Invesimenls S.p.A. E incllire
Amministratore di Fiat Group SpA, Cushman & Wakefield Inc., Sequana S.A. e Juvenius
F.C.. & membro del Consiglio di Sorveglianza di Banca Intesa SanPaolo SpA.

Parla cinque lingue: italiano, inglese, francese, porloghese e spagnolo.



DECLARATION OF ACCEPTANCE OF NOMINATION

LR AL ELE RS

With reference to the General Stockholders’ Meeling of EXQOR S.p A, having its
registered office at Corso Matteotti 26, Turin {italy), which is to be held on April 28, 2009
{first call) or April 29, 2009 (second call), and regarding my candidacy as director of said
Company, |, the undersigned Vig 7 2 R BisgHBEF

HEREBY DECLARE THAT
—~ laccept the nomination to become director of EXCR S.p.A.,
~ { am not included as a candidate in any other list presented as for the aforesaid
stockholders' meeting,
— 1 satisfy the requirements of faw to hold the position of director and, in particular;
do not enter in any of the categories stated in Article 2382 of the Italian Civil
code;
- do not enter in any of the categories stated in Arlicle 160 of Legislative
Decree 58 dated February 24, 1998;
. have net been convicted of any criminal offence, even outside my country of
residence;
. meet the requirements of integrity pursuant to Adicle 147-quinquies of
Legislative Decree 58 dated February 24, 1998 and Article 109 of Legislative
Decree 385/1993;
. meet the requirements of independence pursuant to Afticle 147-ter,
paragraph 4, of Legislative Decree 58 dated February 24, 1998 as well as the
requirements of independence stated in the Corporate Governance Code of

the Htalian Listed Companies.
My curriculum vitze is attached to this declaration.

Faithfully.

Turin, April 10, 2009 V. g, M

(Signaiure)




Yictor Bischoff

Victor A, Bischoff & nato 1'11 settembre [946. Hua studiato cconomia a Ginevra ¢ a
Firenze, otlencndo un dottorato. Ha completato i suol studi con un MBA presso 1o
Columbia University. Dal 1973 al 1986, ha lavorato per Ciubank N AL negh Stati Unit,
in Europa ¢ i America Latina, ricoprendo varie funzioni, Muliima delle quali 1a Vice
Presidenza. Dal 1987 al 1993, & stato Dircuore Finanziario di Sandoz AG m Basitea, Fino
al 2002 ha fato parte del Comitato Esecutivo di Sandoz — Family Foundation,
occupandosi degli aspetti finanziari. Tra e cariche presenti e passate si ricordano: membro
dr Biotech AG ¢ di BB Medieck AG, di Tiscali, Citco Group, Intcroute Communication ¢
ATP.



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA

e e

Con riferimento all’Assemblea del 28 aprile 2009 (prima convocazione) e 29 aprile 2009
(seconda cenvocazione) della EXOR S.p.A., con sede in Terino, Corso Matteotli n. 26,
ed aviio riguardo alla mia candidatura a consigliere di delta Sociela,ic sottoscritto
Tiberto Brandolini d'Adda, codice fiscale: BRN TRT 48C08 Z133D, nato a Losanna I'8
marzo 1948, domiciliato per la carica in 19, Avenue Montaigne - Parigi, di cittadinanza
ialiana,
DICHIARO
~ diaccettare la candidatura a consigliere della EXOR S.p.A.,
— di non essere candidato in nessuna altra lisla preseniata in occasione della citala
assemblea,
- di essere in possesso dei requisili previsti dalla legge per ricoprire la carica di
consigliere ed in parlicolare:
di non versare in alcuna delie cause di cui all'articolo 2382 cod. civ;
di non versare in alcuna delle cause di cui all'articolo 160 del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58;
. di non aver riportalo condanne penali neppure in paesi diversi da quello di
residenza;
di essere in possesso dei requisili di onorabilita di cui agli articoli 147
quinquies del Decreto Legislalivo 24 febbraio 1998 n. 58 e 109 del Decrelo
Legislativo 385/1993;

Si allega alla presente dichiarazione il curriculum vitae,

In fede.

Torino, li 10 aprile 2009

Tibero Brandofint d'Adda



Tiberto Brandolini d'Adda

Nato a Losanna (Svizzera) '8 marzo del 1948. Diplomato al Liceo Classico Marco Polo di
Venezia. Laurealo in dirillo commerciale all'Universila di Parma.

Matura le prime esperienze in Ifalia, dal 1972 al 1974, nelambilo delle altivila infernazionati
di Fiat SpA e all'eslero, alla Banca Lazerd di Londra.

Nel 1975 & nominato Assistenle del direflore generale per la polilica indusiriale alla
Commissione Economica Europea a Bruxelfles. Successivamenle enlra nella societd Ifint,
assumendo al carica di Diretlore Generale [finl France; nel 1985 diventa Direllore Generale
per 'Eurcpa e nel 1993 Amministralore Delegato di Exor Group {gx Mint), societa di cui nel
2003 assume la carica di Vice Presidenle e Amminislratore Delegato.

Ha maluratc un'ampia esperienza a livello internazionale, ricoprende la carica di
amministralore in diverse Societa: 1fl, le Contineni lard, le Continent Vie, Bolloré
Investissement, Espirito Sanfo Financial Group, Scciélé Fonciére Lyonraise, Safic Alcan e
Chéteau Margaux.

E slato inollre Presidente del "Consei! de Surveiliance” df Worms & Cie, nonché membro del
"Conseil de Surveillance” del Cluh Médilerranee; in particolare nel Club Mad, dal 1992, ha
ricoperto diversi incarichi, Ira cui Presidenle de! “Conseil de Surveillance™ dal 1997 al 2003 .

E inolire consigliere di Viltoria Assicurazioni e di Espirito Santo Financial Group S.A. E Socio
accomandalario della Gievanni Agnelli e C. S.a.p.az.

fl 30 maggio 2004 enlra nel Consiglic di Amministrazione Fial. Dal 23 marzo 2005 é
Consigliere della SGS. Nel febbraio 2006 divenia Vice Presidenle dell'IFIL. Ricopre la carica
di Presidente di Sequana (gia Worms & C.ie}.

E Cavaliere della Legion d'Onore.




DICHIARAZIONE Ol AGCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA

CER Iy

Con riferimento alllAsseriblea de! 28 aprite 2009 (prima convacazione) e 20 apriie 2008
{secenca convosazione) dein EXOR S.p A, con sede in Torino, Corso Matleoii n. 26,
ed avulo nguardo alla mia candidatura & consigliere di della Socwetaio sohoscrnito
Qddone Camerana, codise fiscaie: CHR DDN 37822 L219P, nalo a Toring 4 27
novembre 1937, domichiatc por 12 carica in Strada Superga 0 20 - Tonno.
ciiadinanza tahana,
DICHIARO
di aceeltaro lo candidatura a consigliere delia EXOR S.p A,
di non essere candidalo in nessuna alira Wista presentala in coccasione della cilata
assemblea,
— di essere in possesse dei requisiti previsti dalla legge per ncoorre fa canca
consighere ¢d i particgiare:
gi nan versare in alcuna gelle equse di cul alanicolo 2382 cod, cv,
¢ non versare o gicuna delle cause i cul alfanicoe 1680 del Docreio
Legialativo 24 febbralo 1998 n. 58;
di non aver rigortato condanne perali neppure N passi divers) da qualio dr
residenza;
b essere i possesse der requisiti df onorapilta di cul agh articoli 147
quinqunos del Decrete Legislalivo 29 febbrano 1998 n 38 e 109 qe! Decrete

Legislativo 3853/19935
8i alleca alla presente dichiarazione il curriculum yitde,
In fede

Toiine, i 10 apnle 2009 6 ("
_ i LALAAS

Qddane Camerana

/A



Oddone Camerana

Lavreato i guospradenza, Enlrate i Fial nai 189627 come redallore ail'Uffico Stamps, ha
percerso de sud cdirlera allinienno celiazienda assumendo nel 1976 ta responsabifila deila
Sirezione Pubblicla e Immagine vella Fiat Aulo ¢ ozl'a gestione gubblicilana cer marcls Fial,

il
Ala Lancia e Vescoh Commeraigl. Loscata la Fia: ne 1993, ha confinualo lattivitd di

senitore invaptesa negh ulimi anni di laverc in azienda,

{’ . (/cou €A Cun g



DICHIARAZIONE D ACCETTAZIONE DELLA CANOIDATHRA

aawm -

Con riferimento al'Assemblea del 28 aprile 2009 (prima convocazione) e 28 aprile 2008
{seconda convocazione) della EXOR S p.A., con sede in Torino, Corse Maltieotti n. 26,
ed avuto riguardo alia mia candidatura a consigliere di detta Societa, 10 sottoscritto
Eugenio Colucci, codice fiscale: CLCGNE4BAGSEY16V, naio a Lucera (F(G3) il 09
gennaio 1846, domiciliato per |a carica presso EXOR S.p.A. in Torino C.so Matteotti, 26,
oi cittadinanza italiana,
DICHIARO
-~ diaccetiare la candidatura a consigliere della EXOR S p A |
- di non essere candidato in nessuna allrg iista presentata in occasione della citata
assemblea,
-~ di essere in possesso dei reguisiti previsti dalla legge per ricoprire la carica di
consigiiere ¢d in particolare:

- di non versare in alcuna delle cause di cui all’adicolo 2382 cod. civ;

di non versare in alcuna delle cause di cui ali'articolo 160 del Decreio
Legislativo 24 febbraio 1998 n. 5§;

- di non aver riponato condanne penall neppure in paesi diversi da queilo di
residenza;

- di essere in possesso dei requisiti di cnorabilita di cui agli aflicoli 47
quinguies del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e 109 del Recrato
Legisiativo 385/1993:;

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui ail'articolo 147 ter del
Decreto Legislativo 24 febbraio 1898 n. 58 ~ comma 4 nonché dei requisiti di
indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle Societd Quotate,

Si allega alla presenie dichiaraziane i curriculum vitae.

in fede.

Torino |, 1i 10 aprile 2009 h_,_,,_—-:/..h-.{;-fzf,;/fé’?r-’f~f-

Eugenio Colucc




-

fugenio Colucei

Iz nato a Lucera (Foggia) il 9 gennaio 1946, Laureato in Econonna ¢ Commercio, &
iscritto al Registro des Revisori Comabili. Ha iniziato 'attivitd professionale nei 1969
presso la socield i Revisione Arthur Andersen, dove ha percorso tutte e fasi della
carriera inlerna, fino a raggiungere la gualifica di partner. Svolge allualmente la
propria attivita professionale prestando servizi di consulenza su malerie conlabili ¢
[nanziavie a clienti privall. E' consulenle del'Organismo laliano di Contabilita. 2
membro dell'Audit Commitiee di una multinazionale con sede in Lussemburgo.

' inoitre Presidente del Collegio Sindacale di Assicurazioni Generali S.pA.



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA

AT wER

Caon riferimenlo allAssemblea del 28 aprile 2009 {prima convocazione) e 29 aprile 2009
(seconda convocazione) della EXOR S.p.A., con sede in Torino, Corso Matteotli n. 26,
ed avu'o riguardo alla mia candidatura a consigliere di detta Socield,io soltoscritto
John Elkann, codice fiscale: LKN JNP 76001 Z404V, nato a New Yaork il 17aprile 1976,
domiciliato per la carica in Corso Matteotti n. 26 - Torino, di citladinanza italiana,
DICHIAROQ
— di accettare la candidatura a consigliere della EXOR S.p.A,,
— di non essere candidato in nessuna allra lista presentata in occasione della citata
assemblea,
- di essere in possesso dei requisili previsti dalla legge per ricoprire la carica di
consigliere ed in particolare:
- di non versare in alcuna delle cause di cui all'articolo 2382 cod. civ;
. di non versare in alcuna delle cause di cui allarticolo 160 del Decrelo
Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58;
- di non aver riportato condanne penali neppure in paesi diversi da quello di
residenza;
. di essere in possesso dei requisiti di onorabilita di cui agli articoli 147
quinquies del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e 109 del Decreto
Legislativo 385/1993;

Si allega alla presenle dichiarazione il curriculum vitae.
in fede.

Torino , 1i 10 aprile 2009

John Elkann

A~



John Eikann

John Elkann & stato nominato Vice Presidente di Fiat Group nel 2004,
Societa di cui ha ricoperto [a carica di Consigliere dal dicembre 1997,

Nel Consiglio di Amministrazione di Fiat Group rappresenta l'azionista
EXOR, di cui ricopre la carica di Presidente.

Nato a New York nel 1976, ha conseguito la Maturita scientifica al Liceo
Victor Duruy di Parigi e {a laurea in Ingegneria Gestionale al Politecnico di
Torino.

Durante il periodo universitario ha maturato esperienze di lavoro in
numerose societa del Gruppo Fiat: in Gran Bretagna e in Polonia (nell’area
produzione} e in Francia (vendite e marketing).

Ha iniziato la sua carriera professionale nel 2001 presso [a General Electric
come membro del Corporate Audit Staff con incarichi in Asia, Stati Uniti e in
Eurcpa.

E Presidente di Itedi e delia Editrice La Stampa, nonché membro del
Consiglio di Amministrazione di RCS Mediagroup, di Le Monde e di Banca
Leonardo.

John Elkann & inoltre Vice Presidente dell’ltalian Aspen Institute, della
Fondazione Italia-Cina e della Fondazione Giovanni Agnelli.
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA

esnssenuw

Con riferimento all'Assemblea del 2B aprile 2008 (prima convocazione) e 29 aprile 2009
{seconda convocazione) della EXOR S.p.A., con sede In Torino, Corso Matleotli n. 2G,
ed avuto riguardo alla mia candidalura a consigliere di detta Socleld,io solloscritlo
l.uca Ferraro Ventimiglia, codice flscale: , nato a Torino I! 26 marzo 1966, domicilialo per
la carica in Résidence Grinmatt (Chalet B) - Oberbort - GSTAAD (Svizzera), di
cllladinanza italiana,
DICHIARQ
- di acceltare la candidatura a consigliere della EXOR §.p.A,,
— dl non essere candidalo in nessuna allra lisla presentala in occasione dellz cilata
assemblea,
— di essere in possesso dei requisili previsli dalla legge per ricoprire la carica di
consigliere ed in parlicolare:
- di non versare in alcuna delle cause dl cul all'articolo 2382 cod. clv;
. di non versare In afcuna delle cause di cui all'arlicolo 1860 del Decreto
L.eg'slalivo 24 febbraic 1998 n. 58;
gi non aver riportalo condanne penalt neppure in paesi divers! da quello di
residenza;
' di ossere in possesso dei requisiti | oncrabilita di cul agli articoli 147
quinguies del Decreto Legislatlivo 24 febbralo 1998 n. 58 e 10:9 del Decrelo
Legisiativo 385/1993;

Si allega alla presente dichiarazione i curriculum vitae.

in fece. b
Torino , 110 aprile 2009 C /
P e Ay

ca Farrero Venlimiglia ‘




Luca Ferrero Ventimiglia

Si & formale accademicamenle presso l'lnstilul Le Rosey, Rolle (SVI), presso il Davies's
College di Londra e pressc il New Hampshire College di Manchesier {N.H.). Malurata
esperienza nel sellore finanziario pressc i1 Chase Manhaltan Bank tra i 1989 ed it 1990, tra
fe principall esperienze tavorative si anncveranc quelle effsliuale nel setiore marketing
presse il Gruppo Editoriale Fabbri, Ferrasi (Suisae} ra i 1987 ed it 1398, quelie in Fial Aulo
ed in Magnell Marelli tra il 1997 ed Il 2000, nonché in Limoni S.p.A e Rinascente Ura it 2000
ed il 2001. E slalo Vice Presidente della Deutsche Bank Investmenl Management di Menaco.

11



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIGNE DELLA CANDIDATURA

LEE TR 2

Con riferimento allAssemblea del 28 aprile 2009 (prima convocazione) e 29 aprile 2009
(seconda convocazione) della EXOR S.p.A., con sede in Torino, Corso Matleotli n. 26,
ed avuto riguardo alla mia candidatura a consigliere di detta Societa,io soltoscritio
Gianluigi Gabetli, codice fiscale: GBT GLG 24M29 L219E, nato a Torino il 29 agosto
1924, domiciliato per ia carica in Corso Malteotti n. 26 - Torino, di oiftadinanza italiana,
DICHIARO
— dj accettare la candidatura a consigliere della EXOR $.p.A.,
— di non essere candidalo in nessuna allra lisia presentala in occasione della cilata
assemblea,
-~ di essere in possesso del requisili previsli dalla legge per ricoprire la carica di
consigliere ed in particolare:
di non versare in alcuna delle cause di cui all'ariicolo 2382 cod. civ,
- di non versare in alcuna delle cause di cui al'articolo 160 del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1938 n. 58;
di non aver riportalo condanne penali neppure in paesi diversi da guello di
residenza;
di essere in possesso dei requisiti di onorabilita di cui agl articoli 147
quingquies del Decreto Legisiativo 24 febbraio 1998 n. 58 e 109 del Decrete
Legislalivo 385/1883;

Si allega afla presente dichiarazione it curriculum vilae.

In fede.

Torino , 1i 10 aprile 2009 . 5

Gianluigi Gabetf



Gianluigi Gabetu

Laureato in Legge presso 'Universila di Torino, entra aila Sede di Torino della Banca
Commerciale taliana raggiungendo il grado di Vice Direltore.

Passalo successivamenie alla Olivelli, nel 1865 viene eletlo Presidenle della Olivefi
Carporalion of America.

Nell'otlobre 1871 viene nominalo Direltore Generale dell'lF| - Istilulo Finanziario industriale
del quale diventa anche Amminisiratore Delegalo nel marzo 1972; Vice Presidenie delia Fial
dal novembre 1993 al giugno 1998.

Lasciate fali cariche per limili di ela, & attualmente Presidente della Giovanni Agnelli e C.
Sapaz.

Fa parte dei Consigli di Amminisirazione della Fondazione Agnelli e di Banca del Piemonle.

E Cavaliere del Lavore, Presidenle di Lingollo Musica, Membro del Comilato Eseculivo de!
Consiglio per le Relazioni tra ltalia e Stali Unili e Life Truslee del Museum of Modern Art of
New York.
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA

--------

Con riferimento allAssemblea del 28 aprile 2009 {prima convocazione) e 29 aprile 2009
{seconda convocazione) della EXOR S.p.A., con sede in Torino, Corso Malteolti n. 26,
ed avulo riguardo alfa mia candidatura a consigliere di della Sociela,io sotloscritto
Franzo Grande Slevens, codice fiscale: GRN FNZ 28P13 F839S, nato a Napoli it 13
seltembre 1928, domicitiato per la carica in Via del Carmine n. 2 - Toring, di ciltadinanza
italiana,
DICHIARO
— diaccetiare la candidalura a consigliere della EXOR S.p. A,
- di non essere candidato in nessuna alira lista presenlata in occasione della cilata
assemblea,
- di essere in possesso dei requisili previsti dalla legge per ricoprire la carica di
consigliere ed in parlicolare:
- di non versare in alcuna delle cause di cui all'articolo 2382 cod. civ;
di non versare in alcuna delle cause di cui ail'arlicolo 160 del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58;
di non aver riportato condanne penali neppure in paesi diversi da quello di
residenza,
. di essere in possesso dei requisili di onorabilitd di cui agli anticoli 147
quinquies del Decreto Legislalivo 24 febbraio 1998 n. 58 e 109 del Decrelo
Legislalivo 385/1993,;

Si allega alla presente dichiarazione il curricutum vilae.
In fede.

Torine , i 10 aprile 2009

Franzo Grande Stevens

oo (’/ o g ,[:!C .
g Levn




Franzo Grande Stevens

Avvocato in Torino. Aflualmente ricopre, fra le allre, cariche nelle sequenli principali sociel(a:
Presidente della P. Ferrero e C. S.p.A., Consigliere di Amministrazione di RCS Mediagroup,
e Amminislcatore della SE! S.p.A. E Seqretario del Consiglio dei Soci Accomandalari delia
Giovanni Agnelli e C. S.a.p.az. e del Consiglic di Amministrazione di Fiat S.p.A. £ inollre
componenle della Giunta della Reale Mulua di Assicurazioni.
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA

awranwwa

Con riferimento allAssemblea del 28 aprile 2009 (prima convocazione) e 29 aprile 2009
{seconda convocazione) della EXOR S.p A, con sede in Torino, Corso Matteolti n. 26,
ed avulo riguardo alla mia candidatura a consigliere di della Sociela, 1o solloscritlo
Anlonio Maria Marccce, codice fiscale; MRC NNM 34P15 H355P, nalo a Rivoli if 15
sellembre 1934, domiciliale per la carica in Corso Re Umberlo n. 8 - Torino, di
citladinanza italiana,
DICHIARO
— di accettare la candidatura a consigliere deilla EXOR S.p.A.,
-~ di non essere candidato in nessunz altra lisla preseniala in occasione della citala
assemblea,
— di essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge per ricoprire la carica di
consigliere ed in particolare:
di non versare in alcuna delle cause di cui all'arlicelo 2382 cod. civ;
: di non versare in alcuna delle cause di cui all'adicolo 160 def Decrelo
Legislativo 24 febbraio 1998 n. 38;
, di non aver riporiato condanne penali neppure in paes; divers! da quelo di
residenza;
di essere in possesso dei requisii di onorabilita di cui agli articoli 147
quinquies del Decrelo Legisialivo 24 febbraio 1998 n. 58 e 109 de! Decrelo
Legisialive 365/1993;
' di essere in possesso dei requisili di indipendenza di cui all’articoio 147 {er de!
Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 — comma 4 nonché dei requisii di

indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate.

Si allega alla presente dichiarazione il curriculum vilae.

In fede. S — m“ﬁ = )

| |
Torino, il 10 aprile 2009 Mm D_Im w/Ou (

Antonic Maria Marocco



Antonio Maria Marocco

Laurealo in giurisprudenza, e avvocato dal 1959 e nolaio dal 1963, Aulore di numerose
pubblicazioni su argomenti giuridici e fiscali tra fe quali i volumi sulle sociela in accomandila
per azionj e scciela 2 responsabilila fimilala, ha ricoperlo le seguenli cariche: Fresidente
dell'Accademia Alberlina di Belle Adi di Torine, Fondatore, Fresidente e Consigliere di
Amminisirazione del Caslelle di Rivali - Museo di Ade Contemporanea, Primo Presidente
della Fondazione in memoria dei prof. Luigi Firpo, Commissario Straordinario del Parco
Regionale La Mandra di Venarfa Reale, Consigliere di Amminislrazione della Banca
SanPaolo (Mt S.p.A,, Membro del Comilalo di Alta Sorveglianza e Garanzia per i Giochi
Climpici Invernalt "Tosino 2006", Censigliere di Indirizzo della Fondazione Cassa di Risparmio
d; Torino. £ Cavaliere di Gran Croce dal 1988 e Presidente dellAssociazione Cavalieri di
Gran Croce al Merito della Repubblica llalana. Allualmente & membro de! Consiglic di
Amminisirazione di Reale Mulua df Assicurazioni, di Reale Immobili @ membro del Consiglio
di Amminisirazione e Presidenle delf'Organismo di Vigilanza di Unicredil S.p.A..
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RICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA

Con riferimento al'Assemblea del 28 aprile 2009 (prima convacazione) ¢ 24 aprile 2000
(seconda convocaziong) delfa EXOR S A, con sede in Torino, Corso Matteotti n. 26,
ed avulo riguardo alla mia candidalura a consigliere di detta Socield,io solloscritto
Alessandro Nasi, codice fiscale: NSA LSN 74D18 L219F, nalo a Torino it 18 aprile 1974,
domicialo per ia carica in Via Plava n. 80 - Torino, di cilladinanza italiana,
DICHIARO
- diacceltare ka candidatura a consigliere della EXOR S.p.A |
di non essere candidalo in nessuna glira lisla presentals in occasiong della cilola
assemblea,
- di essere in possesso (e requisiti previsti dalla fegge per ricoprire la carica di
consigliere ed in particolare:
di non versare in 2lcuna delle cause di cui all'arlicolo 2382 cod. civ;
. di non versare in alcuna delle cause di cui all'articole 160 del Decreto
Leyislativo 24 febbralo 1998 i, 58,
di non aver riportalo condanne penall neppure in paesi diversi da quello d
residenza;
. di essere in possesso dei requisiti di onorabitita di eui agli articoli 147
quinquies del Decrelo Legislalivo 24 febbraio 1988 n. 58 e 108 del Decrelo
Leg/sialivo 385/1993;

Sj allege alla presenle dichiarazione il curriculum vilae.
in fede.

Tonno, i 10 aprile 2009




Alessandro Nasi <

Alessandro Nasi @ nato a Torino nel 1974, cresciuto a New York , & poi rientrato in ltalia dove ha
frequentato e conseguito il dipioma alla facolta di Economia e Commercio presso I'Universita di
Torino.

Dopo aver prestato servizio militare presso il Corpo dei Carabinieri, ha iniziato ta sua carriera
professionate come analista finanziario presso alcune banche estere, maturande la sua esperienza
presso I'Curoplus Asset Management - divisione di Unicredite a Dubling - la Pricewaterhouse
Coopers di Torino, la Merrill Lynch e la JP Morgan, entrambe a New York.

Ha poi lavorato come Associato in JP Morgan Partners a New York, nella divisione Private £quity di

JP Morgan.

Nel 2005 & entrato nel Gruppo Fiat come dirigente del Corporate and Business Development in
qualita di responsabile dell'area APAC.

Nef 2007 & stato nominato nel Comitato di Direzione della Fiat Powertrain Technologies in quatita
di Vice President del Business Development; in quel periodo é entrato a far parte del Consiglio di
Amministrazione deile EEA- European Engine Alliance- di cui & tuttora membro,

Ad inizio 2008 & passato alla CASE NEW HOLLAND, I'azienda del Gruppo che opera nei settore
delle macchine agricole e per le costruzioni, di cui é Vice President del Business Cevelopment, con
responsabilita di sviluppo di nuove alleanze e joint ventures.

E' Socio Accomandatario della Gigvanni Agnelfi & C. Sapaz.

Torino, 08 marzp-2:
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Lupao Rattazzi

Laurealo presso la Columbla Universlly dl Naw York in Eccnomia e Scienze Poliliche.
consegue nel 1977 1 Masler in Public Adminislration presso iHarvard University di
Cambridge, Massachusels e consagus nel 2002 il Master per Amminislrator] Non Eseculivi di
Borsa aliana S.p.A. Tra il 1977 ed il 1881 ricopre l'incarico di assislante dal Presidenle per
gli Affari Monelari Internazicnali del Cenlio Studi Confindusiria di Roma, enira quale
Associalo nel corporale finance deparimen dl Salomen Brothers, e, quale Associale senior
nelfinternational Advisory Service di Kuhn Loab Lehman Brolhers di New York. E socio
{ondalore, nonché responsabile dell'attivitd di M&A e irada financs tra il 1981 ed il 1985, deila
Pragma Invaslimentl e Flnanza S.p.A.; dal 1985 al 1989 riveste la carica di Responsabile
allivita di M&A presso la C.F.I. S.p.A. E socio fondalore e Presidente, tra il 1988 ed it 2000,
della Air Europe S.p.A.. Allualmenie & Presidente dell*ltallan Hospilal Group" e di Neos
S.p.A., Vice Presidente di Alpilour & amminisirators i SEAM SpA..
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA

LRI LT

Con riferimento all’Assembiea dei 28 aprile 2009 (prima convocazione) € 29 aprile 2009
(seconda convocazione) della EXOR S.p.A., con sede in Toring, Corso Malteotti n. 26,
ed avuto riguardoe alla mia candidatura a consigiiere di deita Societa, io soltoscritlo
Giuseppe Recchi, codice fiscale: RCC GPP 64A20 F839G, nato a Napoli il 20 gennaic
1964, domicilialo per la carica in Via Principessa Ciolilde n. 7 - Roma, di citladinanza
italiana,
DICHIARO
di acceltare la candidatura a consigliere delia EXCR S.p.A,,
- di non essere candidalo in nessuna allra lisla presentata in cccasione delia cilala
assemblea,
— di essere in possesso dei requisili previsti dalla legge per ricoprire la carica di
consigliere ed in parlicolare:
di non versare 0 alcuna delle cause di cul al'articolo 2382 cod. civ;
di non versare in alcuna delle cause ¢i cui allarticolo 160 del Decselo
Legislativo 24 febbraio 1998 n, 58;
di non aver riportato condanne penalh neppure in paesi diversi da quello di
residenza;
di essere in possesso dei requisili di onorabilita di cul agli articoli 147
quinquies del Decrelo Legslative 24 febbraio 1998 n. 58 e 109 del Decrelo
Legisiativo 385/1993;
di essere in possesso dei requisili di indipendenza di cui all'arlicolo 147 ter det
Decrelo Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 — comma 4 nonché dei requisili di

indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina delle Societa Quolate.
Si allega alia presente dichiarazione il curriculum vilae,

In fede,

Torino, {i 10 aprile 2009 Q%”L

Giuseppe Reschi




Giuseppe Recchi

Laureato in Ingegneria a! Politecnico di Torino. Inizia la sua carriera nel 199C come ingegnere di
cantiere di Tileman (UK), leader internazionale nella costruzione di ciminiere e di torri di
raffreddamento per impianti di produzione di energia eletfrica, di cui diventdo Presidente e
Ammintstratore Delegato nel 1994. Dai 1995 al 1999 & Presidente e Amministratore Delegato della
Recchi America Inc., ieader negli Stati Uniti nella costruzione di ponti ad aita tecnologia. Nello slesso
periodo € anche Amminisiratore Delegato della divisione esteri dellz Ferrocemento - Recchi S.p.A.,
societa attiva con pit di 80 filiali e joint ventures in Nord e Sud America, Asia, Africa, Europa e Medio
Oriente. In GE dal 1999, ricopre iniziaimente diverse cariche in GE Capital a Stamford (USA) e a
Londra. Nel 2001 & nominato Amministratore Unico di GE Capital SFG ltalia, sociela attiva nel
corporate e project financing, private equity e capital markets. In qualita di Presidente e AD di General
Electric per il Sud Europa, rappresenta tutti i business del Gruppo nella gestione dei rapporti con i
clienti, con ie istituzioni e gli investitori. Nel periodo 2004-2006 ¢ stato Professore a confratlo presso io
facolta di Economia dell'Universita di Torino. Altualmente & membro dellEuropean Advisory Board di
Blackstone (Private Equity), del Consiglio di Amministrazione di EXOR S.p.A. e di Aegean Baltik Bank
{Grecia) e fa parte delle Giunte di Assolombarda e di Confindustria. Dal 2008 é Vice Presidente di
interbanca S.p.A..
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DECLARATION OF ACCEPTANCE OF NCMINATION

ELELE T T

With reference to lhe General Slockhoiders’ Meeting of EXOR S.p.A., having its
registered office al Corso Malleolti 26, Twin (ltaly), which is lo be held on
April 28, 2009 (first call) or April 29, 2009 (second call), and regarding my candidacy as
director of said Company, I, the undersigned Ma. Anvs.ne SevwaaT 2

HEREBY DECLARE THAT
| accept the nomination o become director of EXOR S.p.A.,

- | am not included as a candidate in any other lisl presented as for the aforesaid

stockhoiders' meeling,

— | salisfy the requirements of law Lo hold the posilion of direclor and, in particular:
do nof enter in any of the categories stated in Arlicle 2382 of the Nalian Civil
code;
do not enter in any of the calegories staled in Adicle 160 of Legisialive
Decree 58 daled February 24, 1998;

- have nol been convicted of any criminal offence, even outside my couniry of
residence;

- meel the requirements of integrity pursuanl to Arlicle 147-guinguies of
Legislalive Decree 58 daled February 24, 1898 and Aricle 109 of Legisiative
Decree 385/1993;
meet lhe requirements of independence pursuant to Aricle 147-ter,
paragraph 4, of legisialive Decrée 58 dated February 24, 1998 as wel! as the
requirements of independence stated in the Corporate Governance Code of

the ltalian Listed Companies.
My curriculum vitae is attached lo this declaration.

Faithfully.

Turin, April 10, 2009 =
- (Sighature) -

fhareiac Teoawhn v



Antoine Schwartz

Laureato in Scienze all’Ecole Polytechnique di Parigi, ha completato gli studi con un
MBA all® Harvard Graduate School of Business Administration (Cambridge, MA).
Dopo una prima csperienza lavorativa come associate presso il dipartimento Debt
Capital Market in Goldman, Sachs & Co. (New York), ¢ stato co-Presidente, co-
Fondatore ¢ co-Amministratore Delegato di Tclebank, socicta di produzione ¢ di
distribuzione di prodotti bancari a basso costo fondata nel 1989 e rinominata
E*Trade Bank a sepuito della sua acquisizione da parte di E*Trade nel 1999,
Trasferitosi a Londra nel 1992, é entrato in Goldman Sachs International in qualita
di Executive Director nelia divisione Investinent Banking. In seguito ha ricoperto
diversi incarichi quali Executive Director nel dipariimento Equity Capital Markets
(1993), responsabile dell’European Equity-linked Group e pariner della divisione
Equity Capital Markets (1996), partner in Principal Investment Area e membro dell”
Investment Commitiee di Goldman Sachs (1999).

Nel 2004 & stato tra i fondatori di The Black Ant Group, dove ricopre attualmente
I"incarico di Chief Investment Officer.
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA

LRI L]

Con rilerimento al’Assemblea del 28 aprile 2009 (prima convecazione) e 29 aprile 2009
(seconda convocazione) della EXOR 8.p.A., con sede in Torino, Corso Matleotti n. 26,
ed avulo riguardo alla mia candidatura a consigiiere di delta Societa,io solloscritlo
Pic Teoderani-Fabbri, codice fiscale: TOR PIO 24C23 L219E, nale a Torinao it 23 marzo
1924, domicilialo per la carica in Via XXV Maggio n. 14 - Roma, di ciltadinanza italiana,
DICHIARO
- diaccetiare la candidalura a consigliere della EXCR S.p.A,,
— di non essere candidalo in nessuna allra lisla presentala in occasione defla citala
assemblea,
— di essere in possesso dei requisili previsti dalla legge per ricoprire la carica di
consigliere ed in parlicolare:
di non versare in alcuna delle cause di cui ali'articclo 2382 cod. civ;
di non versare in alcuna dele cause di cui all'articolo 160 del Decrelo
Legislative 24 febbraio 1998 n, 58;
, di non aver riporlato condanne penalf neppure in paesi diversi da quello di
residenza;
di essere in possesso dei requisili di oncrabilita di cui agli arlicoli 147
quingquies dei Decreto Legislativo 24 febbraic 1998 n. 58 e 109 del Decreto
L egislativo 385/1993;

Si aflega alla presente dichiarazione il curriculum vitae.

In fede.

Torino, 11 10 aprile 2009

Pio Teodorani-Fabtri



Pio Teodorani-Fabbri

Biennio Ingegneria 1942-1944 presso la Regia Accademia Navale di Livorno, laurealo in
Scienze Mariltime e Navalf alfUniversita di Pisa. Ufliciale di Stalo Maggiore deila Marina, €
stato insignito della Croce al Merilo di Guerra per le Campagne del 1943-1944,

E' stato Direltore Affari Generali @ Responsabile della redazione del bilancio dellIF1 fing al
1985; in sequito Consigliere e Vice Presidente delflFi e responsabile della Sede di Roma.
Inolire ha ricoperto fino alla fusione IFIHFIL la carica di Consigliere di Amministrazione di
{FIL.

Negli anni "80-'90 @ slalo Consigliere delia Rinascenle, defla SCIA (Gruppo Sangemini-
Ferrarelle), della Meridiana e Vice Presidenle de! Gruppo Ediloriale Fabbri-RCS. E' stalo
inollre Amministratore Delegatc Genepesca, Consigliere ISAB (iF1-Garrone-Cameli) e Lloyd
Adriatico Holding S.p.A.. Aliualmente & anche Consigliere di Amminisirazione di Allianz e di
Trevi Finanziaria Induslriale e componente del Consiglio Direlfivo di Assonime.

i
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Allegato “E”

NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE E DEL SUO PRESIDENTE E DETERMINAZIONE
DELLA RELATIVA RETRIBUZIONE

Signori Azionisti,

venendo a scadere con l'odierna Assemblea anche il mandato del Collegio Sindacale, Vi invitiamo ad
assumere le inerenti deliberazioni, ricordandoVi che {'articolo 23 dello Statuto sociale, al fine di consentire
I'elezione di un Sindaco da parte della minoranza, prevede che la nemina di tale organc avvenga sulla
base di liste presentate dagli Azionisti.

In particolare tale articolo prevede che nelle liste | candidati siano elencati mediante un numero
progressivo, La lista si compone di due sezioni: una per i candidati alla carica di Sindaco effettivo, I'altra
per i candidati alla carica di Sindaco supplente, in numero non superiore ai Sindaci da eleggere {3
effettivi e 2 supplenti).

Tali liste possono essere presentate soltanto dagli Azionisti che, da scli o insieme ad altri, siano
complessivamente titolari di almeno il 2% delle azioni ardinarie.

Le liste devono essere depasitate presso la sede saociale entro il 14 aprile 2009, corredate:

a) delle informazioni relative all'identita dei soci che hanno presentato le liste, con l'indicazione della
percentuale di partecipazione complessivamente detenuta e di una certificazione dalla quale risulti la
titolarita di tale partecipazione;

b} di una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggicranza relativa, attestante I'assenza di rapperti di collegamento
previsti con questi ultimi dalla disciplina vigente;

c) di una esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, nonché di
una dichiarazione dei -medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti previsti dalla legge e
della loro accettazione della candidatura;

d) dell'elenco degli incarichi di amministrazione e di controllo ricoperti dai candidati presso altre societa
con l'impegno ad aggiornare tale elenco alla data dell'’Assemblea.

I candidati per i quali non sono osservate le regole di cui sopra non sono eleggibili.

Nel caso in cui alla data di cui sopra sia stata depositata una sola lista, ovvero soltanta liste presentate da
soci che, in base a quanto sopra stabilito, risultino collegati tra loro ai sensi della disciplina vigente,
possono essere presentate liste sino al 20 aprile 2008. In tal caso la soglia predetta € ridotta all'1% delle
azioni ordinarie.

Un socic non pud presentare né votare piu di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di
societa fiduciarie. | soci appartenenti al medesimo gruppo e i soci che aderiscano ad un patto parasociale
avente ad oggetto azioni della Societa non possono presentare o votare pil di una lista, anche se per
interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie. Un candidatc pud essere presente in una sola
lisla, a pena di ineleggibilita.

Possono essere inseriti nelle liste unicamente candidati per | quali siano rispettati i limiti degli incarichi
fissatt dalla normativa applicabile (che al riguardo & contenuta nell'art. 144 terdecies del Regolamento
Emittenti adottato dalla Cansob) e che siano in possesso dei requisiti stabiliti dalla normativa stessa e
dalio Statuto.

I Sindaci uscenti sono rieleggibili.

Per quanto riguarda il procedimento di nomina, lo stesso art. 23 dello Statuto prevede che all'elezione dei
Sindaci si proceda come segue:

1. dalla lista che abbia ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti sano eletti, in base all'ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due membri effettivi ed uno supplente;

2. dalla seconda lista che abbia oftenuto in Assemblea il maggior numero di voti e che non sia collegata
ai soci di riferimento ai sensi delle disposizioni normative sono eletti il restante membro effettivo e




I'altro mermnbro supplente, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della
lista; in caso di parita fra pill liste, sono eletti i candidati della lista che sia stata presentata dai soci in
possesso della maggiore partecipazione ovvero, in subordine, dal maggior numero di soci.

La presidenza de! Collegio Sindacale spetta al primo candidato della lista di cui al punto 2 che precede e
cioé quella di minoranza.

Qualora non sia possibile procedere alla nomina con il sistema di cui sopra, I'Assemblea delibera a
maggioranza relativa.

Torino, 25 marzo 2009
Per il Consiglio di Amministrazione

1l Presidente
John Elkann

N b




GIOVANNI AGNELLI ¢ C.

Societa in accomandita per azioni

Torino, 14 aprile 2009

Spett.le

EXOR S.p.A.

Corso G. Matteotti n. 26
10121 - TORINO

Presentazione di lista per |a nomina del Collegio Sindacale della EXOR
S.p.A. — C.so Matteotti n. 26 — 10121 — TORINO.

La sottoscritta GIOVANNI AGNELLI e C. s.a.p.az., con sede in Torino, c/o Simon
Fiduciaria S.p.A. — Via del Carmine n. 10, in persona del legale rappresentanle
Gianluigi Gabelli, titotare di n. 94.707.135 azioni ordinarie della EXOR S.p.A. pari
al 58,096% del capilale ordinario della stessa

deposita

la seguente lista di candidati alla carica di Sindaco della EXOR S.p.A. di cui al
punto 4 all'ordine del giorno dell'’Assemblea della EXOR S.p.A convocala per il
giorno 28 aprile 2009, in prima cenvocazione e per il giorno 29 aprite 2009 in
seconda convocazione, corredata da guanto richiesio dall'arl. 23 dello Statuto
Sociale della slessa EXOR S.p.A.;

Sezione n.1: candidati alla carica di Sindaco Effettivo

1. Lionello Jona Celesia
nalo a Torino il 14 giugno 1936
domicilio: Corso Vinzaglio n. 16 - Torino
c.f.o INC LLL 36H14 L218N

2. Paolo Piccatti
nato a Torino il 18 giugno 1857
domicilio: Via Plana n. 5 - Torino
c.f.. PCC PLA 57H18 L219U

3. Giorgio Ferrino
nato a Torino il 17 giugno 1239
domicilio: Via Bricherasio n. 7 - Torino
cf.. FRR GRG 38H17 L219R

Sede sociale in - 10122 Torino - Via de) Carmine, 10 c/o Simon Fiduciarta S.p.A, el 8114310393
Capilale sociale € 157.100.900 - Regisuro bmprese di Torine, Codice Fiscale e Partita FVA n, 04735350011 - REA n. 656302

Allegato “F”



GIOVANNI AGNELLI e (U

Societdl in accomundita per axiom

Sezione n.2: candidati alla carica di Sindaco Supplente

Lucio Pasquini

nato a Limbiate (MI) il 2 dicembre 1955
demicilio: Via Vespuccin. 15 - Torino
c.f.. PSQ LCU 55T02 ES91W

Ruggero Tabone

natc a Lu (AL} il 27 agosto 1943

domicifio: Strada Comunale di Sassin. 6 - Torino
c.f.: TBN RGR 43M27 E712E

Allegati:

certificazione altestante la litolarita della partecipazione in EXOR S.p. A
delenula dalla GIOVANNI AGNELLT e C. s.a.p.az;

curricula dei candidali;

dichiarazione dei candidati attestante {i) liscrizione nel registro dei
revisori conlabili, (i) I'esercizio dell’attivita di controllo legale dei conli per
un periodo non inferiore a tre anni, (i) it possesso det requisiti previsti
dalla legge e {iv) la lorc accetlazione della candidatura/nomina;

elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti dai candidati
presso allre sociela.

Dislinti saluti.

GIOVANNI AGNELLI & C. s.a.p.az..

_L1‘ l.—_(,_v-/

Il Presidente
Gianluigi Gabelii



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
Con riferimento all’ Assemblea del 28 aprile 2009 (prima convocazione) e 2% aprile 2009 (seconda
convocazione) della EXOR S.p.A., con sede in Torino, Corso Matteotti n.26, ed avuto riguardo alla
mua candidatura a sindaco effettivo di delta Societa, io sotioscritte Lionello Jona Celesia, codice
{iscale: INL LLL 36HI14 L219N, nato a Torino il 14 giugno 1936, domiciliato per la carica in Corso
Vinzaglio n.16 — Torino, ¢1 cittadinanza italiana,
DICHIARO
- diessere 1scritto nel Registro dei revisori contabill;
- di averc esercitato ["attivita di controllo legale det conti per un periodo non inferiore a tre anni;
- di accettare la candidatura a sindaco della EXOR S.p.A
- di non essere candidalo in nessuna altra lista presentata in occasione della citata assemblea;
- di essere in possesso dei requisiti previsti dalla legge per ricoprire a carica di sindaco ed in
particolare:
¢ di non versare in alcuna delle cause di cul agh asticoli 148 -- comm: 3 e 4 e 160 del
Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n.58;
o di non aver riportato condanne penali neppure in paesi diversi da quelle di residenza;
o di non superare, in caso di nomina, 1 limiti al cunulo degli incarichi di cul all’art. 148
bis del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n.58;
o di essere in possesso dei requisiti di onorabilita di cu all’art. 109 del Decreto Legislativo
385/1993,
Si allega alla presenie dichiarazione, il curriculum e {’elenco degli incarichi di amministraziene e di
conirollo ricoperti presso altre societd, con I’impegno ad aggiomarlo alla data dell’ Assernblea.
In fede.

Torino, 6 aprile 2009 (%: gz ; l ! g

ionello Jona Celesia



LIONELLO JONA CELESIA

Laureato in Economia e Commercio all’Universita di Torino, Dotlore Commercialista iscritto
ﬂll’Ordin_.e di Torine, Autore di numerose pubblicazioni in materia tnbutaria ¢ fiscale, ¢ stato
Professore di Economia Politica, Economia Economica e Finanziaria e di Contabilita Politica presso
I"Universita di Urbino tra 1l 1963 ed i 1972, E’ state Professore incaricato di Scienza delle Finanze
presso la facolta di Giurisprudenza di Torino tra il 1965 ed 1] 1969 ¢ presso la Facolta di Scienze
Politiche di Torino tra il 1969 ed il 1974. Scmpre presso la Facolta di Scienze Politiche di Torino ¢
stato Professore Associato di Diritto Tributario dal 1983 al 2006.

Attualmente riveste, tra le altre, le cariche di Sindaco di Autostrada Torino Milano, 1BM lialia,

Lazard e Co S.r.l. ¢ di Presidente de] Consiglio di Amministrazione della Banca del Piemonte

[ Al

S.p.A.
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DICHIARAZIONE DIACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA

Con riferimento al'Assemblea del 28 aprile 2009 {prima convocazione) e del 28 aprile
2008 (seconda convocazioneg) di EXOR S.p.A., con sede in Torino, corso Malleotli n. 26,
ed avuto riguardo alla candidatura a sindaco effeltivo della societd, i sotloscrillo
PAOLQ PICCATTI, codice fiscale; PCC PLA 57H18'L218Y, nato a Torino il 18 giugno
1957, domicilialo'per la carica in Torino, via G. Plana n. 5, cittadino italiano,

DICHIARA

- di essere iscrilto nel Registro dei revisori contabili,
— diavere esercitato I'attivitad di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a
tre anni,
~ diaccellare fa candidalura a sindaco di EXOR S.p.A.,
- di non essere candidalo in nessuna allra lista presentala in occasione della citata
assemblea,
— di essere in possesso dei requisiti previsli dalla legge per ricoprire la carica di
sindaco, ed in particotare:
di non versare in alcuna delle cause di cui agli articoli 148, commi 3 e 4, e 160
del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58,
di non aver riporialo condanne penali neppure in paesi diversi da quello di
residenza,
che, pur ora superando lemporaneamente i limiti al cumulo degli incarichi di
cui all'art. 148 bis del decreto legislalivo 24 {ebbraio 1998, n. 58, ai sensi
deliart, 144 quaterdecies, comma 2, del Regolamenlo emitlenli (delibera
CONSOB n. 11971/1999 e successive modifiche) ha fa facolta di rassegnare
nei termini previsti dalla normativa, sia per I'atluale condizione, sia in relazione
a quella che potrebbe delerminarsi in conseguenza di questa candidatura, le
dimissioni da uno o pil degli altri incarichi ricoperti per rientrare nei limili
previsti, come & inlenzione del solloscritto, qualora non intervengano altri
eventi che modifichino ai presenti fini la posizione del soltoscritto stesso,
di essere in possesso dei requisili di oncrabilila di cui all’art. 109 del decreto
legislativo 385/1993.
Il sottoscritto allega alla presente dichiarazione il curricufum e I'elenco degli incarichi
di amministrazione e di controllo ricoperti presso altre sociela, con impegno ad
aggiornarlo alla data dell Assemblea.
In fede.

Torino, 10 aprile 2009 RQ\‘/L \ C bw\'LL__

Paolo Piccatti



PAOLQ PICCATT

Jottore commeretalista
revisore contabile

CURRICULUM

— nato a Torino, il 18 giugno 1957, ed ivi residente, in corso Cairol 2;
~ codice fiscale; PCC PLA 57HI8 L219 U;

— maturita classica ¢ laurea In economia e commercio;

— abilitazione alla professione di dottore commercialista,

— 1scrieo all'Ordine dei dotlon comniercialisti e degli esperti contabili di lvrea, Pinerolo, Torino;

— iscritio all'atbo det consulenti tecnict del Giudice di Torino;

~ revisore contabile (D.M. 12/4/1995, in G.U. n. 31 bis de! 21/4/1993);

— eseraita la professione dal 1985, prevalentements in ambito societario e tributario, nonché
quale consulente tecnico di parte;

~ ésindaco effettivo delle seguenti societa:

GIOVANNI AGNELLIE C. S.AP.A. - Torng;

EXOR S.P.A —Tonno (quolata in borsa);

FIAT PARTECIPAZIONI S.P.A. —Torino, presidente;

FIAT GROUP AUTOMOBILES S.P.A. - Torino;

IVECO S.P.A. - Torino;

COMAU S P.A. - Gruglasco (To),

JUVENTUS F.C.SP.A. -Tonno (quotata in borsa);

SOIEM S.P.A. - Torno;

ALPITOUR S.P.A. — Cuneo;

NEOS S P.A. - Somma Lombardo (Va), presidenie;

BANCA SELLA HOLDING S.P.A. — Biella;

ENI GAS TRANSPORT DEUTSCHLAND S.P A. — San Donato (Mi), presidente,
LNG SHIPPING S.P.A. - San Donato (Mi); ‘

ISTIT. PER LA RICERCA E LA CURA DELL CANCRO S.P.A, [N LIQUID. - Torino;

- & sindaco supplenie di altre societd, tra le quali: EDITRICE LA STAMPA SP.A. - Torino;
BANCA DEL PIEMONTE S.P.A. - Torino, G.B. PARAVIA §.P A, - Toring;

— & revisore di alcune associazioni e consigliere d’amministrazione della FONDAZIONE
PIERC PICCATTI DELL'ORDINE DEl DOTTORI COMMERCIALISTLI E DEGLI
ESPERTI CONTABILI DI IVREA - PINERQLO - TORINO — Torino;

— & stato, tra ’altro, presidente del collegio sindacale (da aprile 1995 ad aprile 2005 circa) di
ACQUE POTABILI S.P.A. - Torino (quotata in borsa) e sindaco effettivo (da giugno 1988
ad aprile 2006 circa) di [TALGAS S.P.A. — Torino (quotata in borsa sino agli inizi di febbraio
2003) e di ITALGAS PIU S.P.A. — Torino (da novembre 2001 all'incorporazione in ENI
S.P.A. — Roma).

Tl (A0 WAL 2O0F g""ﬁ g\“"k

FOT23 Forino, v Plana 50 teleloni DY /S 17,1694, 011781 7.83.70; fax 011781 7.13.30
codiee Niscale: PCC PLA STHIS L2190 - partiia iva: 04816130017
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DICHIARAZICNE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA

ERARRAAN

Con riferimento ali'Assernblea del 28 agprile 2009 (prima convocazicne) e 29 aprile 2009

(seconda convocazione) della EXOR S.p.A., con sede in Torino, Corso Malleotti n. 26,

ed avulo riguardo alla mia candidalura a sindaco di detla Societa, io sotloscrillo
Giorgio [Ferrino, codice fiscate: FRRGRG39H17L219R, nalo a Torino il 17 giugno 1939,

domiciliato per la carica in Torino, Via Bricherasio 7, di cittadinanza itafiana,

DICHIARO

~ diessere iscrilo nel Regislro dei revisori contabili,

~ i avere esercitato I'altivita di controllo iegale dei conti per un periodo non inferiore

alre anni,

— diaccetlare la candidalura a sindaco della EXOR S.p.A,,

— di non essere candidato in nessuna altra lisia presentata in occasione della citata

assemblea,

- di essere in possesso dei requisili previsti dalla legge per ricoprire la carica di

sindaco ed in paricolare:

di non versare in alcuna delle cause di cui agli arlicoli 148 -~ commi 3 e 4 e
160 del Decreto Legislaiivo 24 febbraio 1998 n. 58;

di non aver riportato condanne penali neppure in paesi diversi da quelio di
residenza;

di non superare, in caso di nomina, i limili al cumulo degli incarichi di cui
all'art, 148 bis del Decrelo Legislativo 24 febbraio 1938 n. 58;

di essere in possesso dei requisiti di onorabilita di cui all’art. 109 del Decreto
Legislativo 385/1593.

Si allega alla presenie dichiarazione, W curricilum e Velenco degli incarichi di

armminislrazione e di controlio ricoperli presso allre sociela, con [limpegne ad

aggiornarlo alla data dell’ Assemblea.

In fede.

Torino , It 10 aprile 2009

. - - i 1
gl -zw’-—-—jr/’:’f{(/d;/t__@,

Z,

- i Giorgif,(Ferrino



GIORGIO FERRINO

nato a Torino 1l 17.06.1939

Maturita classica al Liceo V., Alhert di Torino nel 1957,

Laurea in economia e conimercio all'Universita di Torino nei 1962,

Servizio mililare in Aeronautica,

Dottore Commercialista iscritto all' Albo di Torino dal 1965, con Studio in Torino -

Via Bricherasio n. 7.

Lingue conosciute: francese, inglese.

E’ iscritto al Registro Revisori Contabili con DLM. 12.04.1995 pubblicalo sulla G.U. n°®
31/bis - IV Seric Speciale del 21.04.1995.

E' consulente del Giudice presso 1t Tribunale di Torino.

E' membro della Camera Arbitrale della Camera di Commercio di Tornino.

L' sindaco effeltivo o presidente del collegio sindacale di numerose societd per azioni tra
cut;

EXOR., UBIL FACTOR, SANTANDER CONSUMER BANK, ERSEL ASSET
MANAGEMENT, F.LLI CARLI, FINCARTA, INVESTIMENTI] & PARTECIPAZION].
E’ amministratore ¢ membro del comitato esecutivo della BANCA DEL PIEMONTE e
presidente della SIMON FIDUCIARIA S.p. A e delfa NOMEN FIDUCIARIA Sir.l.

Presto consenso al trattamento dei miel dati personali ai sensit della Legge n. 657/1996

r

g -
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DICHIARAZIONE DIACCETTAZIONE DEULA CANDIDATURA

mxsrdren

Con riferimento all Assemblaa del 28 aprile 2009 (prima colvocazione) & 29 aprile 2009

(seconda convocazione) della EXQR S.p.A., con sade in Torlno, Corso Malteolli n. 28,

ed avuto riguarde alla mia candidalura a sindaco su;:rpieme di delta Socleta, io

sottoscritto

Lucio Pasquini, codlce fiscale; PSQ LCU 55T02 ER31TW, nalo a Limbiate (M) il 2

dicembre 1955, domicilisto per la carica in Via Vespucci . 15 - Torino, di citladinanza

italiana,

DICHIARD

~ diessere iscritto nel Registro dsi revisori contabili,

~ di avere esercitato I'atlivita di controllo legale del conti per un periodo non inferiore a

tre anni,
— di accellare la candidalura a sindaco delia EXOR S.p.

-~ di non essere candidato in nessuna ailra lista presentata in occasione dslla citata

assemblea,

— di essere in possesso dei requisiti previsti dalla lecge per ricoprire la carica dl

sindaco ed in parlicolare:

- dinonversare in alcuna delle cause di cui agli an

del Decrelo Legislativo 24 febbraio 1938 n. 58;
- di non aver riportalc condanne penali neppure
residenza,

di non superare, in caso di noming, i limii al

allarl. 148 bls del Decralo Legislalivo 24 lebbrajo

di essere In possesso dei requisili di onorabilita
Leqgislativo 385/1393.

Si allega alia presente dichjarazione, i1 currictlum g
amminisirazione € di controllo ricopert! presso altre
aggiornarlo atla data dell'Assemblea.

In fede.

Torine , li 10 aprile 2009

coli 14dB —commi 3 e 42 160
in paesi diversi da quello di
cumulo degli incarichi gi cui

1998 n, 58;
di cui allarl. 109 del Dscreto

f'elenco degli incarichi di

societd, con limpegno ad

/" Lucic Pasguini




Lucio Pasquini

Laureale in Economia e Commercio presso I'Universita di Terino. Dal 1978 al 1981 ha
lavoralo presso la societd di revisione Arthur Andersen & Co., Ufficio Audil di Torino, Dal
1985 ¢ iscrtlo all'Also dei Dollodi Commercialis di| Torino, dove esercita Ja propria attivila
professionale prevalentemente nel seltore socielario, fiscale e contrattvale. lIscritio al
Regislro dei Revisori Contabili nel 1895 e dal 1982 gll'Albo dei consulenti 1ecnici del Giudice
presso il Tribunale di Torino, Altualmente rivesle Ia ¢arica di membro del Coliegio Sindacale
di varig societ, lra le quali i pi rappresentalivi gfuppi sono: i Gruppo Burgo, Lavazza,
Banca del Piemonle, Schneider, Fiat ed RCS,

—w”o'-’fc L J(g/ L / 7009 /f_’_i/( ——
///./\/:335 D % A -




LUCIO PASQUINI

]  CARICHE SOCIALI alla dat_aAqb[ 24/04/2009 N -
‘CARICA
Luglio '89 SrL Amminisiratore N
Maiolica SrlL Amminisiratore
Gever SpA o Presidente Crganismo di Vigilanza
Schneider Electric SpA Presidente Organismo di Vigilanza

Agricola Perazzo 3rl

Presidente Collegio Sindacale

Burgo Distribuzione Srl
Comecart SpA
Burgo Factor SpA

Cofincaf SpA

Presidente Collegio Sindacale

Col Giovanni F’aoio SpA o Presidente Collegio Sindacale
Donati Remo_&___(_;_._sﬁﬁ__m o Presidenie Collegio Sindacale
P.K.P. SpA S _ Presidente Collegio Sindacale
2ZA SpA ‘ _ B Presidente Collegio Sindacale
Tokos SGR SpA o i Presidente_Collegio Sindacale
ElLtll‘OgruppO 01 SpA o _ } _ Presidente Collegio Sindacale

Gever SpA L o o Presidenle Ceollegio Sindacale
Schne:der ltalla SpA _ Presidenle Collegio Sindacate )
Italmaceri_ Srl e __Presidenie Collegio Sindaczle

Presidente Collegic Sindacale
_._Presidente_Collegio Sindacale
. Presidente Coliegio Sindacale

Gruppo Banca Leonardo SpA
Eredi Campidonica SpA

Sindaco Effetlivo

__Sindaco Effetivo

Finiav SpaSpA . — N —— . SindacoEfietiivo S
Lavazza Coffee Shops Srl ) - R Sindaco Effetlivo

Schneider Eleciric SpA - ) L ___Sindaco Efleltivo

G.F.T. NET SpA N Sindaco Effettivo 3
Acsel SpA ) I Sindaco Effetlivo o
Lamf‘cuo F’uro Tessulo SpA e Sindaco Effeltivo o
Blumarin Hotels Sicilia SpA Sindaco Effettivo _
Alpitour World Hotels & Resorts SpA Sindaco Efiellivo

EXORSPA ; Sindaco Supplente
FIAT SpA Sindaco Supplente _
SOIEM SpA B . Sindaco Supplente
MASERATI SpA - — ~..Sindaco Supplente S
NEW BUSINESS 7 SpA — I .......SindacoSupplente
ALPITOUR SpA i Sindaco Supplente .
WELCOME TRAVEL GROUP SpA . Sindaco Supplente

RCS PRODUZION!  SpA e Sindaco Supplente -

LUIGI LAVAZZA S, pA. . . ~ Sindaco Supplente o
ALBERTO LAVAZZA S.a.p.7, L ___ sindaco Supplente o)
EMILIO LAVAZZA Sapaz. | sindaco Supplente 7 !
NOMEN FIDUCIARIA Sri Sindaco Supplents ﬂ L
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CENTRO CONGRESS!_UNIONE INDUSTRIALETORINOG Spz | _Sindaco Supplente
CENTRO CONGRESS| SpA . Sindaco Supplente
ARTESIA sri Sindaco Supplente

PICTET FIDUCIARIA S ' IR .. _ Sindaco Supplente
OVA G. BARGELLINI 5pA Sindaco Supplenteb o

ARFORMA SpA , B Sindace Supplenle

SCHNEIDER ELECTRIC INDUSTRIE ITALIA S SpA | Sindaco Suoplenle -

ASTON St o ' o Sindaco Supplente o
BARATTI& MILANC St .. Bindaco Supplente .

EBisl e _._Sindaco Supplenle
ISTITUTC PER LA RICERCA SUL CANCRC IRCC SpA Sindaco Supplente

— -
) o ; — Oy
l‘,QC ALES QLI / ]/) / g &)



DICHIARAZIONE DIACCETTAZIONE DELEA CANDIDATURA

wwwwwwww

Con riferimento allAssemblea del 28 aprile 2009 (prima convecazione) e 29 aprile 2009
{seconda convocazione) della EXOR S.p.A., con sede in Torino, Corso Matteotti n. 26,
ed avuto riguardo alla mia candidalura a sindaco supplenle di della Sociela, io
solloscrilto

Ruggero, codice fiscale: TBN RGR 43M27 ET712E, nalo a Lu {AL) il 27 agosto 1843,
domiciliato per la carica in Strada Comunale di Sassi n. 6 - Torino, di cittadinanza

italiana,

DICHIARO

di essere iscritto nel Regisiro def revisori conlabili,

—~ di avere esercilalo I'attivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a
tre anni,
— di accetlare |la candidalura a sindaco della EXCR S.p.A.,
— di non essere candidato in nessuna altra lista presentala in occasione delia cilala
assemblea,
— di essere in possesso dei requisiti previsli dalla legge per ricoprire la carica di
sindaco ed in particolare:
di non versare in alcuna delle cause di cui agli articoli 148 -~ commi 3 e 4 e 160
del Decrelo Legislalivo 24 febbraio 1998 n. 58;
di non aver riportalo condanne penali neppure in paesi diversi da quello di
residenza;
di non superare, in caso di nomina, 1 limili al cumulo degli incarichi di cui
all'ar(. 148 bis del Decrelo Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58;
di essere in possesso dei requisili di onorabilita di cui all'art. 109 del Decreto
L egisialivo 385/1993.

Si allega alla presente dichiarazione, il curriculum e l'elenco degli incarichi
amminisirazione e di controllo ricoperti presso altre socielad, con limpegno ad
aggiornarlo alla data dell Assemblea,

In fede.

Torino , §i 10 apriie 2009



RUGGERO TABONE
DOTTORE COMMERCIALISTA
REVISORE CONTARILE
STRADA COMUNALE 13 SASSI, 6
16132 TORINO
Tel, 135.63.60.746

cmiil: ruggero.labenc@@gmsileom

CURRICULUM

Laureate in Economia e Commercio all’Universitd di Torino. Dottore commerctalista
iseritto all’Ordine di Torino. Esercila attivitd di consulenza ¢ assistenza in maicria
socletaria, amministrativa e fiscale a societd commerciali ¢ industriali

Attualmente riveste, tra le altre, le cariche di Presidente del Collegio Sindacale di Aceor
Hospnality [talia S.r.l., Sagar S.r.l. ¢ Roncevaux S.p.A.

Torino, 10 aprile 2009

CF TANRGRA3M27ETI2E - PAVA 04139770012




RUGGERO TABONE
DOTTORE COMMERCIALISTA
REVISORE CONTABILE
STRADA COMUNALE DI $AS51,6
{0132 TORING
Tol. 335,65.60.706

camail: niggero.mbone@ganail com

Incarichi di amministrazione: nessuno
Incarichi di controllo:

Presidenle del Collegio Sindacale:

RONCEVAUX SpA — Milano

ACCOR HOSPITALITY ITALIA Srl - Milano

SAGAR Srl - Milano

SOFITEL GESTIONI ALBERGHIERE ITALIA Srl - Milano

Sindaco Effettivo:

ALPITOUR SpA — Cuneo

SOIEM SpA - Torino

PRAXIS CALCOLO SpA ~ Milano

ACCOR SERVICES ITALIA Srl - Milano

SERJAL Srl - Milano

FERRARELLE SpA — Roma

SYSTEMA Compagnia di Assicurazioni SpA - Milano
DIALOGO ASSICURAZIONI SpA — Milano
GRUPPO FONDIARIA SAI SERVIZI Scrl — Milano
GIANDOMENICO VARALLO Syl — Torino

Sindaco supplente:

JUVENTUS F.C. SpA — Torino

EFFE FINANZIARIA SpA — Milano

FINITALIA SpA — Milano

SAI ASSET MANAGEMENT S5.G.R. SpA - Milano
MAA FINANZIARIA SpA — Milano

REALSARA DI PARTECIPAZIONI Srf - Milano

Torino, 10 marzo 2009

C.F, TBN RGR 430627 ETI2E - PAVA 4139770012



Allegato “G”

EXOR S.p.A. Assemblea Ordinaria del 28/04/2009

ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI DELLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE

DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 1234
AGNELLI MARIA SOLE 124 285 FFXX
124.285
ALEMANNO GUIDO 2.120 FFFF
2,120
ANTONINI BERNARDO 1.855 FFFF
1.855
BAVA MARCO GEREMIA CARLO 2 C-CF
2
BENOFFI GAMBAROVA FRANCO ANDREA 4.637 FFFF
-PER DELEGA D1
MARESI TIZIANA 39.212 FFFF
43.849
BERNASCONI PIERLUIGI 9 FFFF
9
BORLENGHI FRANCO 662 FFFF
662
BRIAMONTE MICHELE
-PER DELEGA DI
AGNELLI MARIA SOLE 124,285 XXFF
TEODORANI FABBRI EDUARDO 23.850 XXFF
148.135
CAPPELLO DOMENICO 53 CCFC
53
DALLANQCE GABRIELE
- PER DELEGA DI -
AGRICOLA SAN GIORGIO 5.P.A. 2.650 FFFF
ASSICURAZIONI GENERALI S.P.A. 410.750 FFFF
TORO ASSICURAZIONI 23.850 FFFF
ALLEANZA ASSICURAZIONI 5.P.A. 877.555 FFFF
GENERTELLIFE 5.192 FFFF
1.319.997
DE PAOLI PIER CARLO 2 A--X
2
FAVA D’ALBERT(O BRUNELLO 2 FFFF
2
GANDINI ANDREA 1 FFFF
- PER DELEGA DI
GLOVANNI AGNELLI E C. - SOCIETA" IN ACC. PER AZIONI 94,707.135 FFFF
94.707.136
GHIGO GIAMPIERO 2120 XXXX
2.120
GILI ALDO 1.325 _ FFFF
1.325
GUGLIELMINO PAOLO 2 FFFF
2
LO CASCIQ CARLO
- PER DELEGA DI
VISCONTI GIOVANNA 530 FFXX
330
MAINERO MASSIMO 269 FFFF
269
MELIS CHIARA
- PER DELEGA D1
FONDIARIA 5Al 61.005 FFXX
MILANOQ ASSICURAZIONI S P.A. 67.039 FFXX
' 128.044
MONTANARELLA BRUNO
-PER DELEGA DI
WHEELS COMMON INVESTMENT FUND Agente:NORTHERN TRUST -LO 5915 FFFC
AXA PREMIER VIP TRUST MULTIMANAGER INTERNATIONAL 4.121 FFFC
EQUITY
SSGA EMU INDEX EQUITY FUND Agente:STATE STREET BANK AND 53.431 FFFF
TRUST COMPANY
SSGA FINANCIALS INDEX EQUITY FUND Agente:STATE STREET BANK 899 FFFF
AND TRUST COMPANY
STREETTRACKS MSCI EUROPE ETF Agente:STATE STREET BANK AND 5.088 FFFF
TRUST COMPANY
STREETTRACKS SM MSCI EUROPE FINANCIALS SM ETF Agente:STATE 8.219 FFFF
STREET BANK AND TRUST COMPANY
STATE STREET SRiI WORLD INDEX Agente:STATE STREET BANK AND 611 FFFF
Legenda: Pagina 1
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EXOR S.p.A. Assemblea Ordinaria del 28/04/2009

ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI DELLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECTIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 1234
TRUST COMPANY
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR 43164 FFFF
TAXEXEMPT RETIREMENT PLANS Agente:STATE STREET BANK AND
TRUST COMPANY
COMMON TRUST ITALY FUND Agente:STATE STREET BANK AND 85.261 FFFF
TRUST COMPANY
STATE FARM VARIABLE PRODUCT TRUST INTERNATIONAL EQUITY 2.447 FFFF
INDEX FUND Agente:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
ISHARES MSCI ACWI EX US INDEX FUND Agente:STATE STREET BANK 9.460 FFFF
AND TRUST COMPANY
ISHARES MSCI EAFE YALUE INDEX FUND Agente:STATE STREET BANK 29.103 FFFF
AND TRUST COMPANY
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN 71.182 FFFC
ISHARES MSCI EMU INDEX FUND Agente:STATE STREET BANK AND 23265 FFFF
TRUST COMPANY
ISHARES MSCI ITALY INDEX FUND Agente:STATE STREET BANK AND 24,525 FFFF
TRUST COMPANY
BGICL DAILY EAFE EQUITY INDEX FUND Agente:STATE STREET BANK 10.722 FFFF
AND TRUST COMPANY
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, NA INVESTEMENT FUNDS FOR 257,726 FFFF
EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS Agente:STATE STREET BANK AND TRUST
COMPANY
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS, NA INVESTEMENT FUNDS FOR 31.492 FFFF
EMPLOYEE B Agente:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
MULTI CURRENCY ALPHA TILTS SOCIAL SCREEN FUND B 968 FFFF
Agenle:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN 39.914 FFFF
BARCLAYS LIFE ASSURANCE COMPANY LTD 16918 FFFF
BARCLAYS GLOBAL INVESTORS PENSIONS MANAGEMENT LTD 118.823 FFFF
BGI INDEX SELECTION FUND 3.241 FFFF
BGI AUSTRALIA LTD AS RESPONS IBLE ENTITYFOR BARCLAYS EUR 5.362 FFFC
OPE EX-UK EQUITY INDEX
QUEENSLAND INVESTMENT CORPORATION 14.161 FFFF
STICHTING TOT BEWARING CORDARES SUBFUNDSAANDELEN EUROPA 19.821 FFFF
ENHANCED BEHEER
NESTEGG DOW JONES 2010 FUND . 883 FFFF
NESTEGG DOW JONES 2020 FUND . 2173 FFFF
NESTEGG DOW JONES 2030 FUND . 2.038 FFFF
NESTEGG DOW JONES 2040 FUND . 2,766 FFFF
BELLSOUTH CORPORATION HEALTH CARE  TRUST RETIREES 4.727 FFFF
MACKENZIE CUNDILL CANADIAN BALANCED FUND 3.016.756 FFFF
MACKENZIE CUNDILL RECOVERY FUND 1.625.000 FFFF
MACKENZIE CUNDILL CANADIAN SECURITY FUND 3.089.097 FFFF
ROCKEFELLER CO. INC 34.812 FFFC
MACKENZIE CUNDILL VALUE FUND . 13.173.006 FFFF
MELLON BANK NA EMPLOYEE BENE FIT COLLECTIVE INVES 5.328 FFFF
DREYFUS INDEX FUNDS INC DREYFUS INTERNATIONAL STC 4,104 FFFF
DT INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 7473 FFFF
COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF COOK 1.707 FFFF
COUNTY
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM , 97.816 FFFF
IG MACKENZIE CUNDILL GLOBAL YALUE FUND 122.397 FFFF
IG MACKENZIE CUNDILL GLOBAL VALUE CLASS 33.984 FFFF
JNL/MELLON CAPITAL MANAGEMENT INTERNATIONAL INDEX 3.502 FFFF
FUND
LUCENT TECHNOLOGIES INC. MASTER PENSION TRUST 2915 FFFF
G.A.FD B EQ.BROAD EURO P 3.900 FFFC
LVIP SSGA INTERNATIONAL INDEX FUND 339 FFFF
LOUISIANA STATE EMPLOYEES® RETIREMENT SYSTEM 300 FFFF
MACKENZIE CUNDILL YALUE CLASS 1.336.814 FFFF
MACKENZIE CUNDILL CANADIAN SECURITY CLASS 167.632 FFFF
MACKENZIE CUNDILL INTERNATIONAL CLASS 37.005 FFFF
MACKENZIE CUNDILL GLOBAL DIVIDEND FUND 156.747 FFFF
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM  OF MISSISSIPI 7.369 FFFF
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF NEVADA 17.189 FFFF
ONTARIO POWER GENERATION INC. PENSION PLAN 5.899 FFFF
PG&E POSTRET. MEDICAL PLAN TRMGMT & NONBARGAINING 1.774 FFFF
PGGM (STICHTING FPENSIOENFONDS YOOR DE GEZONDHELD 2.974 FFCC

GEESTELIJKE EN MAATSCHAPPELIJKE BELANGEN)

- — —_— e 0o 1
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EXOR S.p.A. Assemblea Ordinaria del 28/04/200%

ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI DELLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTIL E RAPPRESENTATI Parziale Totale 1234

Ricbiedente:CITIBANK N.A. LONDON S/A SNS BELEGGINSFONDSEN NV

PSEG NUCLEAR LLC MASTER DECOMMISSIONING TRUS 16.258 FFFF

SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST 2.456 FFFF

TD EMERALD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 7.080 FFFF

TD EMERALD GLOBAL EQUITY POOLEFUND TRUST 1.620 FFFF

TD INTERNATIONAL INDEX FUND . 1.435 FFFF

TD EUROPEAN INDEX FUND . 590 FFFF

SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 4.762 FFFF

CIBC INTERNATIONAL INDEX FUND . 1.388 FFFF

CIBC EUROPEAN INDEX FUND . 652 FFFF

CIBC GLOBAL MONTHLY INCOME FUND 398.030 FFFF

LEGAL & GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LTD 7.677 FFCC
Richiedente:CITIBANK N.A. LONDON S5/A LEGAL AND GENERAL STOCK

LENDING

CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC Agente:STATE STREET 31.584 FFCF
BANK AND TRUST COMPANY

FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES 70.061 FFCF
HELABA INVEST KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH Richiedente: JP 100 AAAA
MORGAN CHASE BANK-ITS S/A LANDESBANK HESSEN THUERINGEN

MANVILLE PERSONAL INJURY SETTLEMENT TRUST 860 FFFF

CF INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 4.948 FFFF

MELLON BANK EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMEN 7.059 FFFF

TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA 338 FFFF

MELLON BANK NA EMPLOYEE BENE FIT COLLECTIVE INVES 32.025 FFFF

ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. 1.042 FFFF

PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF IDAHO 5.260 FFFF

SNS RESPONSIBLE INDEX FUND EQUITY EUROPE (INVESTMENT FUND) 8.364 FFCC
Richiedente: CITIBANK N.A. LONDON S/A SNS RESPONS IND FUND EQ EUR

PIONEER ASSET MANAGEMENT SA 47.644 FFCC
CHILDREN S HEALTHCARE OF ATLANTA INC 862 FFCA
RIDGEWORTH INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 19.502 FFCA
WEST YORKSHIRE PENSION FUND 172.250 FFCC
HSBC EUROPEAN INDEX FUND 2.756 FFCC
FORD UAW HOLDING LLC Apgente:NORTHERN TRUST -LO 1.215 FFFC
FDT ETHOS Agente:PICTET & CIE 808 FFCC
SUBVENIMUS INSTITUTIONAL FUND Agente:PICTET & CIE 295 FFCC
SEI INST INVEST TRUST WORLD EQ EX-US FUN 55,788 FFCC
SEI INST INY TRUST SCREENED WORL 1.189 FFCC
SEI INSTITUTIONAL INTERN TRUST INTERNATI 72.910 FFCC
SEI INST INVES TRUST INTERNAT EQTY FUND 24.747 FFCC
A 1DUPONT TESTAMENTARY TRUST Agente:NORTHERN TRUST -LO 3.980 FFCC
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT Agente:NORTHERN TRUST 20.212 FFCC
-LO

INDIANA STATE TEACHERS RETIREMENT FD Agente:NORTHERN TRUST 1.682 FFCC
-LO

BT PENSION SCHEME Agente:NORTHERN TRUST -LO 49.707 FFCC
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM Agente:STATE 38.074 FFFC

STREET BANK AND TRUST COMPANY

THE BANK OF KOREA 2282 FFCC
ALASKA PERMANENT FUND CORP. 5.448 FFCC
KAS DEPOSITARY TRUST COMPANY 15.089 FFCC
NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION 182.477 FFCC
REUNICA CAAM ACTIONS 19.728 FFCC
CAAM SICAY 5000 (CA) - L004 55.627 FFCC
ATOUT EUROLAND 115.642 FFCC
CAAM MONETAIRE PEA 4.862 FFCC
CAAM INDEXED EURO YALEUR PLUS 6.119 FFCC
FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES 102,514 FFCC
UNIVERSAL SHIPOWNERS MARINE INSURANCE ASSQCIATION LTD 580 FFFC

EQUITY CLASS 3 Agente:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

CAAM FUNDS 2.800 FFCC
EAFE EQUITY FUND , 19.364 FFCC
UME Richiedente:CITIBANK N.A. NEW YORK S/A TVY CONDILL GL YAL FD 896.426 FFFF

COLONIAL FIRST STATE INVESTEMENT LIMITEC Richiedente:CITIBANK 5.357 FFFF

N.A. HONG KONG S/A CFSIL WS IGSF

HENDERSON GLOBAL EQUITY MULTISTRATEGY MASTER FUND LIMITED 1.574.924 FFFF

Richiedente:GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL LIMITED

SNS RESPONSIBLE INDEX FUND-EQUITY EUROPE (INVESTMENT FUND) 3.000 FFFF

Richiedente: CITIBANK N.A. LONDON S/A SNS RESPONS IND FUND EQ EUR
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EXOR S.p.A. Assemblea Ordinaria del 28/04/2009

ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI DELLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 1234

HOURGLASS INDEXED INTERNATIONAL SHARE SECTOR TRUST 1.297 FFFF
Richiedente:CITIBANK N.A. HONG KONG S/A COGENT HOUR GLASS
INDEXED INT SHARE SECTOR TRUST (SSGA)

NUCLEAR LIABILITIES FUND LIMITED 3.004 FFFF

CANADA POST CORPORATION PENSION PLAN Agente:RBC DEXIA 21.97] FFFF

INVESTOR S

THE MANUFACTURERS LIFE INS COMPANY Agente:RBC DEXIA 424.804 FFFF

INVESTOR S )

THE BANK OF KOREA 1.661 FFFC

EAFE EQUITY INDEX FD Agente:RBC DEXIA INVESTOR S 7.325 FFFF

HOSPITAL FOR SICK CHILDREN Agente:RBC DEXIA INVESTOR § 104.761 FFFF

THE HOSPITAL FOR SICK CHILDREN Agente:RBC DEXIA INVESTOR S 75.870 FFFF

PERPETUAL SELECT INTERNAT SHARE FUND Agente: RBC DEXIA 118.856 FFFF

INVESTOR S

GENERAL MOTORS CANADA DOMESTIC TRUST Agente:RBC DEXIA 333 FFFF

INVESTOR S

GMO GLOBAL ACTIVE EQUITY FUND LP 61.522 FFFF

GMO FOREIGN SMALL COMPANIES FUND 131.773 FFFF

FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED MASTER TRUST 1.268 FFFF

Agente:NORTHERN TRUST -LO

HONG KONG SPECIAL ADMIN EXCHANGE FD Agente: NORTHERN TRUST 11.820 FFFF

-LO

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS FUND Agente:NORTHERN TR GLB 2.464 FFFF

SERV

ALASKA PERMANENT FUND CORP. 3.228 FFFC

LANDROVER PENSION SCHEME Agente:NORTHERN TRUST -LO 1.212 FFFF

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM. Agente:NORTHERN TRUST 4.302 FFFF

-LO

1BM PENSION PLAN Agente: NORTHERN TRUST -LO 6.930 FFFF

FUTURE FUND FOR BOARD OF GUARDIANS Agente:NORTHERN TRUST 21.737 FFFF

-LO

PENSIONKASSE DER UBS Agente:UBS AG ~ -ZURICH 13.076 FFFF

BARCLAYS GLOBAL INVESTORS NA - 32 CAP MASTER FUND SPCLTD 1 FFFF

Agente:UBS AG LONDON BRANCH

FIDELITY FUNDS SICAY 225.000 FFFF

UNITED DEFENSE LP MASTER RETIREMENT TRUST Agente:STATE 204,986 FFFF

STREET BANK AND TRUST COMPANY

ARKWRIGHT, LLC Agente:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 2338 FFFF

JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST B 2.958 FFFF

Agente:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

INTERNATIONAL BANK FOR RE- CONSTRUCTION & DEVELOPMENT 1.457 FFFC

WASHINGTON

JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST A 9.434 FFFF

Agente:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

JOHN HANCOCK FUNDS 11 INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 4.214 FFFF

Agente:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

ROBINSON UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND 1.200 FFFF

Agente:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD RE: HITACHI FOREIGN 2.766 FFFF

EQUITY INDEX MOTHER FUND Agente:STATE STREET BANK AND

TRUST COMPANY

GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF SINGAPORE Agente:STATE 749 FFFF

STREET BANK AND TRUST COMPANY

MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY (ENDOWMENT) 3.785 FFFF

Agente:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

RUSSELL INTERNATIONAL SHARES INDEX FUND-AUD HEDGED 2622 FFFF

Agente:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND Agente:STATE STREET BANK 50 FFFF

AND TRUST COMPANY

GENERAL MOTORS WELFARE BENEFIT TRUST Agente:STATE STREET 386 FFFF

BANK AND TRUST COMPANY

SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF Agente:STATE STREET BANK AND 1.798 FFFF

TRUST COMPANY

SAS TRUSTEE CORPORATION 2358 FFFC

CONSOQLIDATED EDISON RETIREMENT PLAN Agente:STATE STREET 3.037 FFFF

BANK AND TRUST COMPANY

WESTPAC INTERNATIONAL SHARE INDEX TRUST Agente:STATE 4,625 FFFF

STREET BANK AND TRUST COMPANY

INTERNATIONAL STOCK MARKET PORTFOLIO Agente:STATE STREET 175 FFFF
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Legenda: Pagina 4

1: Bilancio e dividendi EXOR; 2: Bilancio IFIL; 3: Nomina ¢consiglio di amministrazione; 4: Nomina collegio sindacale
F = Favoreveole; C = Contrario; A = Astenuto; - = Non Votante; X = Assente alla votazione



EXOR S.p.A. Assemblea Ordinaria del 28/04/2009

ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI DELLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE

DELEGANTI E RAPPRESENTATE Parziale Totale 1234
BANK AND TRUST COMPANY
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 97.783 FFFF
Apente:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
MARCH FUND Agente:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 599 FFFF
SELECT INDEX SERIES Agente:STATE STREET BANK AND TRUST 3.690 FFFF
COMPANY
MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE Agente:STATE STREET BANK 1.307 FFFF
AND TRUST COMPANY
BP PENSION FUND Agente:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 63.335 FFFF
IBM SAVINGS PLAN Agente:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 7.354 FFFF
PENSION FUND ASSOCIATION FOR LOCAL GOVERNMENT OFFICIALS 3.930 FFFF
Agente:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
EQ ADVISORS TRUST EQ/INTERNATIONAL CORE PLUS PORTFOLIO 13421 FFFC
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA Agente:STATE 2,704 FFFF
STREET BANK AND TRUST COMPANY
STATE OF MINNESOTA Agente:STATE STREET BANK AND TRUST 3.43] FFFF
COMPANY
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED Agente:STATE STREET BANK AND 54.757 FFFF
TRUST COMPANY
SSGA INTERNATIONAL EQUITIES INDEX TRUST Agente:STATE STREET 2.550 FFFF
BANK AND TRUST COMPANY
$SGA WEALTH WEIGHTED GLOBAL EQUITIES INDEX TRUST 4.064 FFFF
Agente:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
OMERS ADMINISTRATION CORPORATION Agente:STATE STREET BANK 5.602 FFFF
AND TRUST COMPANY
SSGA ITALY INDEX FUND Agente:STATE STREET BANK AND TRUST 6.507 FFFF
COMPANY
SSGA MSCI EAFE INDEX FUND Agente: STATE STREET BANK AND 4776 FFFF
TRUST COMPANY
SSGA WORLD INDEX EQUITY FUND Agente:STATE STREET BANK AND 7.809 FFFF
TRUST COMPANY
SSGA ITALY INDEX EQUITY FUND Agente:STATE STREET BANK AND 45,089 FFFF
TRUST COMPANY
29.796.055
PRATO MARIUCCIA 5 XFFF
5
PRATO MARIUCCIA 5 FXXX
5
RADAELLI CORRADO 17 ccex
17
RASTRELLI FABIO 1 XXXX
1
SPERBER JUTTA 424 FFFF
424
TESTA PAOLO 66 FFFF
66
VENTO GIANCLAUDIO PIERO 530 FFFF
530
ZIBETTI MARIO 2.080 FXXX
2.080
I1 presidente I1 segretario
Firmato Firmato
{ingegner John Philip ELKANN) (dottor Ettore MORONE)
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